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1 Problemstellung

Die Sport- oder Bewegungswissenschaft hat bisher wenig Einfluss auf die
Forderung des kooperativen Miteinanders im und die kreative Gestaltung und
Leistungsentfaltung' von  Unternehmen. In  diesen  Arbeits- und
Forschungsbereichen versuchen sich die Psychologie und andere Fachgebiete
bzw. diese Aufgaben werden vom Unternehmen selbst Ubernommen oder eben
vernachlassigt.

Die Sportwissenschaft wirkt begleitend am Rande mit, zum Beispiel in der
inhaltlichen Gestaltung und Ausrichtung von Betriebssport, welcher einerseits
den gesellig-spalorientierten Aspekt des Sporttreibens und andererseits das
kompensatorisch-gesundheitorientierte Ausgleichen von Arbeitsbelastungen in
den Vordergrund stellt. Betriebssportgemeinschaften sorgen in der Regel fur
Sportgelegenheiten nach der Arbeit zur Erhaltung der Gesundheit im Rahmen
eines geselligen Miteinanders.

Nach dem Motto ,Erst die Arbeit und dann ...“ bleibt aber der Bewegungsaspekt
vom Arbeitsaspekt getrennt. Zunachst werden Arbeiten erledigt und danach
werden Bewegungen (wird Sport) gemacht. Nicht nur zeitlich bleiben die beiden
Aspekte des arbeitenden Bewegens und des sportlichen Bewegens
voneinander getrennt.

Mein Ansatzpunkt ist, das Gemeinsame und Grundlegende dieser beiden
Aktivitaten, das leistende Bewegen selbst in den Mittelpunkt der Betrachtung zu
stellen, unterschiedliche Qualitaten des leistenden Bewegens zu bemerken und
das Zustandekommen von unterschiedlichen Qualitaten des leistenden
Bewegens zu analysieren.

In der vorliegenden Arbeit geht es mir also um den Vorgang des leistenden
Bewegens, Bewegen verstanden als bewusst erlebbare Aktivitat eines
Bewegers mit unterschiedlicher aber entfaltbarer Qualitat. Das Bewegen selbst
als lebendige und bewegliche Aktivitat verstehe ich als Bindeglied des

getrennten Zustands von Arbeit und Sport, aber nicht nur als Bindeglied,

' Den Begriff ,Entfaltung” verstehe ich in Anlehnung an Heinrich Jacoby (,Jenseits von ,Begabt’
und ,Unbegabt™) als die Verwirklichung der biologischen Ausristung des Organismus. Es wird
damit etwas moglich gemacht, was zunachst nur als Méglichkeit angelegt war.



sondern als gemeinsame Essenz, die fur den Gesundheits- und
Leistungszuwachs in beiden Bereichen verantwortlich ist.

Mein Forschungsfeld in der Sportwissenschaft ist also das Bewegen, das
Machen oder die Aktivitat innerhalb der Bewegung und dessen Wirkung. Im
Vordergrund meiner Betrachtungen steht deshalb nicht das Bewegungen-
Lernen, sondern das Bewegen-Lernen?. Die Fragestellung beim Bewegungen-
Lernen ist ,Wie muss ich mich bewegen, um diese Bewegung zu kdnnen?“
wahrend die Fragestellung beim Bewegen-Lernen lautet: ,Wie entfalte ich mein
Bewegen am Beispiel dieser Bewegung?“

Der Beweg-Grund der ersten Frage ist eine spezifische Problembewaltigung
(z.B. das Skilaufen lernen), die zweiten Frage zielt auf die Entfaltung einer
ubergeordneten Kompetenz des leistenden Bewegens, welche auch in ganz
anderen Anwendungsgebieten von Nutzen sein wird, z.B. beim leistenden
Bewegen innerhalb der Arbeit.

Meine Beschaftigung mit dem Sachverhalt soll deshalb auch die Frage
beantworten, auf welche Weise die Entfaltung des Bewegens innerhalb einer
zeitgemalen Betriebssport-Konzeption einen Beitrag fur die Leistungs- und
Gesundheitsentwicklung in Unternehmen zur Verfugung stellen kann. Das
besondere Augenmerk wird, wie schon erwahnt, auf den Prozess des
Bewegens gelenkt werden, auf die Vorgadnge beim Bewegen und die
Moglichkeiten der Leistungs- und Gesundheitsentfaltung beim Bewegen. Zur
Beantwortung dieser Frage, welche Bedeutung die Entfaltung des Bewegens
fur Unternehmen haben kann, sei aber vorerst auf das umfangliche Spektrum
des Vorganges Bewegen eingegangen:

Unter Bewegen verstehe ich das Bewegen des Denkens, des Erinnerns, des
sinnlichen Wahrnehmens, das Bewegen der Achtsamkeit aber natirlich auch
das Bewegen des gesamten restlichen Kérpers. Wie Gindler® betrachte ich das
Bewegen als ganzheitliche Aktivitat des menschlichen Organismus. Das Feld
des Bewegens wird durch diesen erweiterten Blickwinkel aufgespannt in

physischer Hinsicht, aber auch in metaphysischer Hinsicht.

2 Vgl.: Horst Tiwald, ,Im Sport zur kreativen Lebendigkeit”, S. 249.
3 Vgl.: Die Abschnitte 3.8 - 3.8.3 zur Arbeit von Elsa Gindler in der vorliegenden Arbeit.



Jacoby® auRert sich zur Bedeutung des Bewegens im Hinblick auf die
Gesamtentwicklung des Menschen in der Weise, dass sich im Bewegen selbst
die Entfaltungsqualitat des Menschen ausdriickt.

Im Bewegen zeichnet sich somit die Ilebendige und ganzheitliche
Funktionsfahigkeit des Menschen ab und damit auch sein moglicher Beitrag fur
das Funktionieren eines Unternehmens. Unter diesem Gesichtspunkt ist die
Qualitat des Bewegens und die Entfaltung dieser Qualitat bei Mitarbeitern von
maldgeblicher Tragweite fur die Leistungs - und Gesundheitsentwicklung von
Unternehmen.

Das bislang im Betriebssport praktizierte Wettkampf-, Gesundheits- und
Geselligkeits-orientierte Sportmachen hat wenig existenzielle Bedeutung fur
Unternehmen, das gerade beschriebene, auch andere Bereiche der
Funktionsfahigkeit des Menschen betreffende, ganzheitlich leistende Bewegen
aber sehr wohl: Bei einer Auseinandersetzung mit der Entfaltung des
Bewegens, etwa beim sinnlichen Wahrnehmen, beim Denken oder im Bewegen
der Achtsamkeit finden sich wirkungsvolle Ansatzpunkte zur umfassenden
Entfaltung des Organismus Mensch und einhergehend damit auch fur die
Entfaltung des Organismus Unternehmen®.

Die Entfaltung des Bewegens beim Organismus Mensch (Mitarbeiter) wirkt sich
direkt auf die Lebendigkeit® und Beweglichkeit (verstanden im Sinne flexibler
Einsatzfahigkeit der Lebendigkeit im situativen Bezug zur sich verandernden
Um- und Mitwelt) des Unternehmens aus.

Dieser Zusammenhang soll aber nicht die Berechtigung des Betriebssports in
seiner heutigen Ausrichtung schmalern, sondern lediglich neue Wirkungsfelder
aufzeigen, die dem Zweck des Unternehmens auch von Nutzen sein kdnnen.
Der Betriebssport konnte damit einen Schritt aus der Funktion des
flankierenden und unterstiitzenden Begleiters hin zu einem Leistungs- und

Gesundheits-Entfalter machen.

*Vgl.: Jacoby, ,Jenseits von ,Begabt’ und ,Unbegabt™.

® Vgl.: Zum Begriff ,Organismus*: Abschnitt ,3.4 Okologischer Waldbau — ,Der Sauener Wald™
der vorliegenden Arbeit; bzw. Abschnitt ,4 Der Organismus Mensch im Organismus
Unternehmen* der vorliegenden Arbeit.

® Verstanden im Sinne von ,mehr am Leben sein‘, ,munter sein“, ,die Bestandteile der
biologischen Ausriistung entfaltet haben® (vgl.: Jacoby, 1994).



Die Ziel- und Umsetzung einer qualitativ hochwertigen Kompetenz des
Bewegens konnte meiner Ansicht nach ein wirkungsvolles Werkzeug (z.B. eben
auch in erweiterten Betriebssportkonzeptionen) fir die Entfaltung von
Unternehmen sein, Bewegen lernen in den mannigfaltigen Facetten eine
unternehmenskulturell bedeutsame Aufgabe fur den Gesamtzustand des
Unternehmens.

Die oben beschriebene Entfaltung des Bewegens verstehe ich als Mittel zur
Gesundheits- und Leistungsentfaltung von Mensch und Unternehmen. In der
Auseinandersetzung mit den Begriffen Leistung und Gesundheit mochte ich
mich dem Verstandnis nahern, worum es mir in der Zielsetzung von Leistungs-
und Gesundheitsentfaltung geht. Dabei wird mein Ausgangspunkt der
Grundgedanke des Leistungsfeldes’ von Weizsacker sein.

Wenn man den gegenwartigen Zustand der Funktionsfahigkeit der
Gesamtorganisation Mensch oder Unternehmen beschreiben will, kann man
unter anderem in den Kategorien der Begriffe Gesundheit und Leistung denken
und diese auch sprachlich verwenden. Die Zustandsorientierung dieser Begriffe
verleitet aber dazu, Aussagen zu treffen wie ,Das Unternehmen ist gesund.*
Oder ,Herr Meier ist leistungsfahig.“, welche einen gegenwartigen Ist-Stand der
Gesamtorganisation zeitlich einfrieren.

So wird dann ein Sein beschrieben, das eigentlich ein Werden ist, ein Zu-Stand
anstatt eines Prozesses.

Meine Begriffswahl ,Gesundung des Organismus“ moéchte das Werden und
damit die Veranderbarkeit des Zu-Standes und die damit verbundene
Bewegung (bzw. das Bewegen) akzentuieren, in welcher sich dieser
vermeintliche Zu-Stand befindet. Das Bewegen verandert den vermeintlichen
Gesundheits- und Leistungszustand des Organismus (sei es der Organismus
Mensch oder der Organismus Unternehmen), die Qualitat des Bewegens ist
deshalb von Bedeutung. Dem Organismus wird die Fahigkeit abgefordert, sich
auf Gegebenheiten der umgebenden Um- und Mitwelt einzustellen und
anzupassen. Diese aktive Fahigkeit mochte ich als Leistungs- bzw.
Gesundungskompetenz bezeichnen, die darin besteht, im achtsamen Kontakt

mit und Bezug zur Um- und Mitwelt zu leisten und zu gesunden. Dafur ist es

" Vgl.: Abschnitt ,4.1.4 Das Entdecken von Spielrdumen in Weizsackers Leistungsfeld* der
vorliegenden Arbeit.



notwendig, dass sich der Organismus Mensch in Wechselwirkung mit seinen
Gegenspielern Um- und Mitwelt antennig® erfahrt.

Leistung und Gesundung sind also ein dauerhafter lebendiger Prozess, der von
der Qualitat des Bewegens abhangig ist. Der hier zugrunde liegende
theoretische Gedanke wird auch in den Worten von Rajneesh (1974, S. 24)
deutlich:

,=Heraklit sieht nicht Dinge. Er sieht Bewegungen. Bewegung ist fur ihn
Gott. Und wenn ihr genau hinschaut, werdet ihr sehen, dass es auf der
Welt keine Dinge gibt, dass alles in Bewegung ist. Und deshalb ist es ein
existentieller Irrtum, Uberhaupt das Wort ist zu gebrauchen, weil alles wird.
Nichts ist im Ist-Zustand — nichts.“ (Rajneesh, 1974, S. 24)

Wenn man dieser Grundauffassung folgt, dass immer alles in Bewegung ist, nur
Werden, Vergehen, Neuentstehen und Dynamik existent sind, dann birgt dieses
Verstandnis malgebliche Anforderungen im Bereich der Entfaltung einer

Leistungs - und Gesundungskompetenz. Es gilt:

- die standigen Veranderungen oder Bewegungen in der Um- und Mitwelt

aullerhalb des Organismus zu be-achten,

- die Veranderungen und Bewegen innerhalb des eigenen Organismus zu

be-merken,

- die Wechselwirkungen von eigenem Organismus und Um- und Mitwelt

zu ent-decken und

- die Wechselwirkungen zwischen eigenem Organismus und Um- und
Mitwelt als Moglichkeit von Lebendigkeit und als Notwendigkeit fir

Beweglichkeit zu nutzen.

8 Vgl.: Jacoby, 1994, S. 46.
Auf ,antenniges Verhalten® im Verstandnis von Jacoby wird in Abschnitt 3.1.1 der vorliegenden
Arbeit ausfiihrlich eingegangen.
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Bei der Entfaltung von Leistungs - und Gesundungskompetenz geht es um die
lebendige Beweglichkeit des Bewegens, welche sich auszeichnet durch ein
mdglichst hohes Mald an situativer Handlungsvielfalt, wobei die fortwahrende
Entdeckung und Entfaltung von Freiheitsgraden® im Bewegen die Stagnation in
nicht situationsangemessenen Gewohnheiten verhindert.

Es geht also einerseits um die Qualitat des Bewegens als physische oder
metaphysische ,Antwort® (Tiwald, 1983, S. 42) auf die von der Um- und Mitwelt
gestellte ,Frage®. Andererseits soll es aber auch darum gehen, wie man in
bewegungswissenschaftlichen Lehr-Lern-Situationen (zum Beispiel beim Ver-
Mitteln des Skilaufens) zweckmaRBige Frage- und Aufgabenstellungen™
formulieren kann und wovon diese abhangig sind. Zum Anspruch der
Beschaffenheit von zweckmalligen Frage- und Aufgabenstellungen sei das
folgende Zitat von Jacoby (1994, S. 323) angefuhrt:

.st lhnen schon klar geworden, dass z.B. die Methode des
Schwimmunterrichts, die sich aus unserem Gesprach von heute ergibt,
keine ,Methode Gindler oder ,Methode Jacoby oder dergleichen ist,
sondern dass die Art des praktischen Vorgehens, die Methode, sich
zwangslaufig ergibt aus dem Verstandnis des Phanomens, zu dem eine
Beziehung erarbeitet werden soll? Haben wir die wesentlichen
Zusammenhange erkannt, dann liegt es nicht mehr in unserem Belieben,
so oder so vorzugehen. Es gibt nur einen Weg, der der wirklich
zweckmalRige ist: namlich derjenige, der sich aus dem Erkennen der
funktionellen Zusammenhange aus sachlichen Grinden selber vorschreibt.
Hier ist ein Ansatzpunkt fir den zuklnftigen Aufbau einer Padagogik, die
mit etwas mehr Recht die Bezeichnung wissenschaftlich verdienen wirde,
als jene Sammlungen von Rezepten und Vorschriften und philosophischen
und psychologischen Spekulationen, die man unsere Lehramtskandidaten
lernen l&sst.”

Hier wird ebenfalls deutlich werden, wie die Entfaltung von Leistungs- und
Gesundungskompetenz im Zusammenhang steht mit einer Gesundung der
.Leistungsfreude“ (Tiwald, ,Integrales Training“, 1990, S. 3), der
Wiederbelebung der ,Entdeckerfreude” (Jacoby, 1994, S. 260) und der Freude
und konzentrierten Versunkenheit beim ,Erarbeiten” (Jacoby, 1994, S. 28) .

°\gl.: Lausen, 1992, S. 20.
'%v/gl.: Jacoby, 1994, S. 310.
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Mein Gedanken-Gang in der vorliegenden Arbeit ist also folgender: In einer
veranderten Betriebssport-Ausrichtung und —Konzeption liegt ein Schlissel fur
die Leistungs- und Gesundheits-Entfaltung innerhalb von Unternehmen. Dabei
muss der Betriebssport in einer neuen Form (z.B. als Integrales Training'")
inhaltlich auf die Notwendigkeiten aber auch auf die Mdglichkeiten des als
Vitalkrafte dem Unternehmen innewohnenden Leistungs-Potentials abgestimmt
und ausgerichtet sein. Ein solcher Ansatz, der auf die Freilegung und Entfaltung
der Selbst-Heil?-ungskrafte hinwirkt, birgt die Chance einer langfristigen und
dauerhaft-selbstandigen Auspragung einer krisensicheren Unternehmenskultur
im Organismus Unternehmen.

Fur mein Verstandnis vom Zusammenwirken von Mensch und Unternehmen
war mir die Weltanschauung von August Bier, vor allem in Rickbesinnung auf
die Erkenntnisse Heraklits, und sein darin enthaltenes Organismus-Verstandnis
von Nutzen. Um innerhalb einer Betriebssport-Konzeption auf den Organismus
Mensch und den Organismus Unternehmen einwirken zu kénnen, bedarf es
einer zweckmafigen menschlich-padagogischen Vorgehensweise, welche auf
die Entfaltung des vorhandenen und inne-wohnenden Potentials ausgerichtet ist
und dieses mit angemessenen und brauchbaren Frage- und
Aufgabenstellungen férdert. In diesem Bereich war flr mich die praktische und
theoretische Arbeit von Elsa Gindler und Heinrich Jacoby leitend.

Auf diesen Grundlage werde ich mich dann der zentralen Frage des
Zusammenhangs von Leistung, Bewegung und Gesundheit, dessen Erkenntnis
als Werkzeug fur die Entfaltung von Organismen von malfigeblicher Bedeutung
ist, zuwenden. Dieses Leistungsverstandnis und auch das Verstandnis vom
Wechselwirken von Leistung und Gesundheit wird sich durch die
Auseinandersetzung mit Weizsacker und Tiwald, sowie dstlichem
Gedankengut, welches sich aus den Arbeiten von Bollnow, Dirckheim und
Anderen erschliel3en lasst, entwickeln.

Das Ziel der vorliegenden Arbeit besteht zusammenfassend darin, die

Maglichkeit der Entfaltung von Leistung und Gesundung des Organismus

" Vgl.: Abschnitt ,5 Vom Betriebssport zum Integralen Training“ der vorliegenden Arbeit.

12 Vgl.: Hier méchte ich die urspringliche Wortbedeutung von Heilung akzentuieren, wobei das
Heil als ,Glick; (glicklicher) Zufall; Gesundheit; Heilung, Rettung, Beistand“ verstanden werden
kann und das heil sein als ,gesund; unversehrt; gerettet” und auch als ,ganz; véllig; vollstandig*,
sowie als ,frisch, ungeschwacht® (Duden, Herkunftsworterbuch, 1997, S. 276).

12



Mensch und des Organismus Unternehmen uber das Mittel der qualitativen
.,Nachentfaltung“ (Jacoby, 1994, S. 44) des leistenden Bewegens innerhalb
einer zweckmaligen Betriebssportkonzeption aufzuzeigen, um damit einen
brauchbaren Beitrag der Bewegungswissenschaft fur das leistende

Funktionieren von Unternehmen zu verwirklichen.

1.1 Uberblick Uiber den Verlauf der Arbeit

Nach der vorangegangenen Problemstellung ist mein Ausgangspunkt in
Abschnitt 2 zunachst die Betrachtung der inhaltlichen und praktischen
Ausrichtung des heutigen Betriebssports und mogliche Entwicklungsrichtungen
eines neu gestalteten Betriebssport.

Im folgenden Abschnitt 3 werden zunachst die Weltanschauung und das
Organismusverstandnis von Bier dargestellt. Dieses Verstandnis hat sich aus
seiner praktischen Tatigkeit und seiner Beobachtung in den Arbeitsfeldern
Medizin und Forstwirtschaft, seiner Interpretation des Philosophen Heraklit,
sowie seinem Verstandnis der medizinischen Forschung und Weltanschauung
des Hippokrates entwickelt. Die Grundzliige dieser Weltanschauung sind das
fortwahrende In-Bewegung-Sein' und die damit einhergehende fortwahrende
Veranderung aller Dinge und aller Organismen. Das Wesen der Veranderung
ist die Wechselwirkung im Kampf'¢, die Aus-einander-setzung und das
Entstehen einer neuen Mischung.

Diese Funktionsaspekte aller Dinge beachtet Bier besonders in seinen
Forschungsfeldern, der Gesundheit des Organismus Mensch und der
Gesundheit des Organismus Wald. Seine Auffassung von dem was Gesundheit
ist und wie er auf sie einwirken konnte, legt die Grundlage fir mein Verstandnis
von beweglicher Leistung und gesundem Leisten, welches in Abschnitt 3.6
erlautert wird.

Einen Prozess der Leistungsentfaltung und der Gesundung Uber die qualitative

Entfaltung des Bewegens zu ermdglichen, ist mein weiterfUhrender

3v/gl.: Abschnitt ,3.1.1 Alles flieRt* der vorliegenden Arbeit.
" Vgl.: Abschnitt ,3.1.4 Der Kampf als Weltprinzip“ der vorliegenden Arbeit.
1 Vgl.: Abschnitt ,3.2.2 Die Krasenlehre“ der vorliegenden Arbeit.
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Gedankengang. Deshalb beschaftige ich mich in den Teilabschnitten 3.7 bis

3.10 mit unterschiedlichen Annaherungsweisen zur Entfaltung des Bewegens:

1. Zweckmaliges Bewegen auf Basis der biologische Ausrustung

2. Die Bedeutung, Funktion, Wirkungsweise und Zweck der Ubung

3. Die Bedeutung der Meta-Leistungen Geistesgegenwart, Gelassenheit
und Achtsamkeit in der Bewegungskunst

4. Die Bedeutung von Raum und Zeit in der Bewegungskunst

Bei dieser Auseinandersetzung mit der Qualitdt des Machens haben mich
vorwiegend die Arbeiten von Jacoby und Gindler, Bollnow, Dirckheim, Herrigel
und Tiwald unterstutzt.

Daraufhin folgt im Abschnitt 4 die Zusammenfuhrung der Organismen Mensch
und Unternehmen, wobei in Form von Gedankenspringen das
Zusammenwirken dieser beiden Organismen in Bezug auf Leistung und
Gesundheit analysiert wird. Bei meiner Betrachtung des Leistungsbegriffs ist
besonders das Verstandnis des Leistungs-Gedanken von Weizsacker, wie es
von Tiwald wiedergegeben wird, hervorzuheben.

Auf dieser theoretischen Grundlage wird im Abschnitt 5 ein praxisorientiertes
Werkzeug zur Forderung von Leistung und Gesundheit im Unternehmen, das
Integrale Training, als Erweiterung oder auch als Alternative zum bestehenden
Betriebssport, in inhaltlicher Ausrichtung und Form dargestellt.

Abschnitt 6 enthalt die Darstellung meines wissenschaftlichen Interesses, eine

zusammenfassende Schlussbetrachtung und einen perspektivischer Ausblick.

1.2 Hinweis zur Verwendung der Sprache

Zur besseren Verstandlichkeit, aber auch, um meine Gedankengange
transparenter zu machen und zum Weiterdenken anzuregen, verwende ich in
der vorliegenden Arbeit Aufmerksamkeit erzeugende Hinweise in folgender

Form:
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1. Beispiel: Ver-Mitteln: Den Bindestrich benutze ich, um ein Wort zu
trennen und damit die im Wort enthaltenen Wortbedeutungen zu
akzentuieren.

2. Beispiel: auch: Ein oder mehrere kursiv betonte Worter weisen auf die
besondere Aussage oder den besonderen Sinn bei einem gelaufigen
Wort hin.

3. Beispiel: Gesundheit — Gesundung: Bei der Gegenulberstellung von
Begriffspaaren geht es mir darum, im Bemerken des Unterschieds, eine
prazisere Begriffsbedeutung zu erlangen.

4. Beispiel: ,zweckmafiges Verhalten“ : Die normalen Anflhrungszeichen
benutze ich, wie Ublich, bei vollstandigen Zitaten, im laufenden Text

zitierten Wortern und bei wortlicher Rede.

Ich versuche also, Uber ein aufmerksames Bemerken und Experimentieren mit
der Sprache den eigenen Erkenntnisprozess zu intensivieren. Hierbei liegt die
Gewissheit zugrunde, die ich mit Jacoby'® teile, dass in unserer Muttersprache
Wissen und Weisheit als Kollektivleistung vergangener Jahrtausende

eingelagert ist.

,Die latente Weisheit der Sprache kénnte uns durch die Wahl der Bilder,
deren sich die Menschen bei der Entstehung der Begriffsbildungen
bedienten, lehren, was wirklich jeweils vorgeht; aber wir ,benutzen’ die
Sprache und reden mit ihren Worten — und splren so selten das, was wir
auch Uber unser ,Wissen’ hinaus aussagen! Auch dahinter steht ein
Verhaltensproblem und ein Problem von Lauschenkdnnen. Es handelt sich
dabei nicht um etymologische Spielereien oder philologische Feinheiten,
sondern es handelt sich um Ehrfurcht vor dieser wunderbaren
Kollektiverbschaft. Die gesamte uns vorausgegangene Menschheit hat
kollektiv an diesem Instrument gearbeitet, und es gibt kaum eine Erbschaft,
fur die Goethes Wort: ,\Was du ererbt von deinen Vatern hast, erwirb es, um
es zu besitzen!” mehr zutrifft.“ (Jacoby, 1994, S. 43)

'®\/gl.: Heinrich Jacoby, ,Jenseits von ,Begabt’ und ,Unbegabt™, S. 26.
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2 Inhaltliche und praktische Ausrichtung des heutigen

Betriebssports

Wenn man sich mit einer moglichen Umgestaltung und Neuausrichtung des
Betriebssports als Werkzeug zur Férderung und Entfaltung’” von Unternehmen
befasst, so erscheint es zunachst wichtig, festzustellen, wie es um die
inhaltliche und praktische Ausrichtung des bestehenden Betriebssports bestellt
ist, um ausgehend von diesem Ist-Stand, mit Blick auf die heutigen
unternehmerischen  Notwendigkeiten, Entwicklungsmoglichkeiten und -
richtungen der Umorientierung und Neugestaltung ins Auge zu fassen.

Ehmler ist in seiner Dissertation am Fachbereich Sportwissenschaft der
Universitdt Hamburg der Frage nachgegangen, welche Bedeutung
korperorientierte  Angebote mit der Zielsetzung der Gesunderhaltung und
Gesundheitsférderung der Mitarbeiter in Hamburger Unternehmen'® haben. Ein
Teil seiner Untersuchung innerhalb dieser Fragestellung widmet sich auch dem
Teilbereich des Betriebssports. Ehmler wertete seine Untersuchung auf der
Grundlage von offenen Interviews mit FUhrungskraften und Mitarbeiter einer
Vielzahl Hamburger Unternehmen und schriftlichen Informationen aus und kam

unter anderem zu folgenden Ergebnissen:

,Nach den Aussagen der befragten Fuhrungskrafte bzw. Mitarbeiter von
Hamburger Unternehmen haben koérperorientierte Angebote eine
guantitativ hohe Bedeutung. Von den 60 angesprochenen Unternehmen
hatten 55 (=91,67 %) Betriebssportgruppen, in 46 (=76,67 %) gab es
korperorientierte Angebote von (Betriebs-) Krankenkassen und in 29
(=48,33 %) Unternehmen gab es korperorientierte Bildungsangebote.
Dennoch musste festgestellt werden, dass koérperorientierte Angebote in
Hamburger Unternehmen im Sinne eines in die Unternehmenskultur
integrierten Bestandteils, eine eher geringe Bedeutung haben.” (Ehmler,
2004, S. 87)

,Die Betriebssportvereine sind zwar von den Unternehmen geférderte
Sportvereine mit einer z.T. sehr grol3en Sportartenbreite, aber der Betrieb
und die Organisation fanden meist auch au3erhalb der Unternehmen statt.
Von Unternehmensseite gab es kaum Bestrebungen, betriebssportliche
Aktivitaten mit den beruflichen Aktivitaten der Mitarbeiter zu verknupfen,
obwohl wissenschaftliche Untersuchungen ergaben, dass
Unternehmensleitungen Betriebssport bei ihren Mitarbeitern aus

7 Vgl.: Abschnitt ,1 Problemstellung“ der vorliegenden Arbeit.
'®\/gl.: Enmler, 2004.
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gesundheitlichen oder sozialen Griinden beflirworteten. Es muss jedoch
nach Auswertung der Interviewaussagen vermutet werden, dass die
Unterstitzung mehr aus Imagegriinden gegenuber den Mitarbeitern oder
gegenltber Mitkonkurrenten stattfindet, als aus einem spezifischen
(unternehmenskulturell gepragten) Interesse gegeniiber den Mitarbeitern.
Letztlich konnten alle Mitarbeiter und meist auch ihre Angehdrigen die
Angebote der Betriebssportvereine (kostengunstig) wahrnehmen.“ (Ehmiler,
2004, S. 87)

Aus Ehmlers Untersuchung wird insgesamt deutlich, dass korperorientierte
Angebote und insbesondere der Betriebssport von Entscheidungstragern als
flankierende = MaRnahme mehr oder minder anerkannt sind und
dementsprechend auch mehr oder minder finanziell und personell unterstutzt
werden. Ganz ausdrucklich wurde aber von Ehmler festgestellt, dass diese
Angebote ,im Sinne eines in die Unternehmenskultur integrierten Bestandteils,
eine eher geringe Bedeutung haben® (Ehmler, 2004, S. 87), was aus meiner
Sicht eindeutig auf einen nur fur die Entscheidungstrager der Unternehmen
nicht erkennbaren Nutzen oder aber einen tatsachlich nicht vorhandenen
Nutzen hinweist. Das konkrete Beispiel Betriebssport als ein kdrperorientiertes
Angebot fordert oder unterstlitzt den eigentlichen Zweck des Unternehmens,
Gewinne zu erzielen und die Wertschopfung zu erhdhen, zu wenig oder gar
nicht, oder aber man erkennt die Wirksamkeit des Betriebssports im Hinblick
auf diesen Zweck nur unzureichend.

Aus diesem Blickwinkel ist es durchaus verstandlich, wenn Betriebssport aus
Prestige- oder Imagegriinden entweder nur geduldet oder immerhin geférdert

wird.

Im heutigen Betriebssport sind drei Aktivitaten- bzw. Wirkungsstrange

erkennbar:
- Es wird vorwiegend Sport getrieben, entweder wettkampf- oder

freizeitorientiert, wobei die Freude am Bewegen oder/ und Wettkampf im

Vordergrund steht.
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- Es wird an vorwiegend gesundheitsorientierten Bewegungsangeboten
teilgenommen, wobei das Bewusstsein der eigenen Gesunderhaltung im

Vordergrund steht.

- Es wird an einer der beiden vorab beschriebenen Aktivitaten
teilgenommen, wobei das vorwiegende Interesse das

Gemeinschaftserlebnis ist.

Hiermit sind auch gleichzeitig die Interessen der teilnehmenden Mitarbeiter
gekennzeichnet, sich sport-, gesundheits- oder gemeinschaftsorientiert zu
engagieren und dies naturlich auch in unterschiedlich akzentuierten
Interessenszusammensetzungen.

Die Institution Betriebssport hat sich mit seiner inhaltlichen und praktischen
Ausrichtung an den zunachst offensichtlichen Interessen und Bedurfnissen
seiner Mitglieder orientiert und auf diese Nachfrage hin die bestehenden
Angebotsformen entwickelt.

Dabei wird, gerade in der heutigen wirtschaftlich ungunstigen Zeit, das
vorrangige Interesse der Unternehmensfihrungen aber nicht ausreichend

beachtet und nicht in die Wirkrichtung der Angebotsformen integriert.

2.1 Entwicklungsrichtungen eines innovativen, den
Notwendigkeiten der heutigen Zeit angemessenen

Betriebssports.

Das vorrangige Interesse der Unternehmensfihrung muss, im Sinne der
Existenzsicherung, die Erhaltung, Weiterentwicklung und Steigerung der
Leistungs-Kompetenz der Mitarbeiter sein. Daflr ist es natlrlich auch wichtig,
dass die Mitarbeiter moglichst gesund sind, aber Gesundheit allein hat nicht
automatisch eine hohe Leistungs-Verwirklichung zur Folge. Auch das
Begegnen in der Gemeinschaft und das Bewegen oder Sportmachen konnte
sich sehr wahrscheinlich in irgendeiner Art und Weise forderlich auf die

Leistungs-Kompetenz der Mitarbeiter auswirken.
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Die bisherigen Aktivitaten des Betriebssports haben somit indirekt sicher
positive Auswirkungen auf die vorrangigen Leistungs-Interessen der
Unternehmensfihrung.

Aber die potentiellen Moglichkeiten, die das Wirkungsfeld der Institution
Betriebssport in sich tragt, werden bislang nicht annahernd ausgeschopft. Um
diese potentiellen Madglichkeiten zu entdecken, ist es notwendig, ein
spezifisches Verstandnis der Wirkungszusammenhange von Leistung,
Gesundheit und Begegnung' in Richtung von Leistungs-Verwirklichung im
Organismus Mensch und Organismus Unternehmen®, unter Mitwirkung der
Institution Betriebssport und in konkreter Zusammenarbeit mit den zustandigen
Fuhrungskraften von Unternehmen, zu erarbeiten.

In diesem Zusammenhang sei zunachst nur einleitend darauf hingewiesen,
dass ich dabei zwar von einer Unterschiedlichkeit, aber nicht von einer
Getrenntheit der menschlichen Aktivitaten des Arbeitens, Spielens, Beachtens,
Bewegens, Sporttreibens oder Begegnen ausgehe. Das Gemeinsame und
Verbindende in diesen Ausformungen des menschlichen Tuns, das leistende
Machen, gilt es zu erkennen. Durch das Erkennen der gemeinsamen Grundlage
der menschlichen Aktivitaten wird dann auch verstandlich, dass man immer das
gleiche leistende Machen entfaltet, ganz gleich in welcher Form der
menschlichen Aktivitat man sich gerade bewegt.

Ein Transfer von einem Leistungs-Medium (z.B. Skifahren) zum anderen (z.B.
Management) bleibt dann Uberflissig, wenn man einhergehend mit dem
leistenden Machen im Bereich einer menschlichen Aktivitat sein ganzes

leistendes Machen entfalten kann.

' Ein spezifisches Verstandnis des Leistungs-Begriffs wird im ganzen Abschnitt 4 der

vorliegenden Arbeit herausgearbeitet.
2 Ein spezifisches Verstandnis des Organismus-Begriffs wird im Abschnitt ,4 Der Organismus
Mensch im Organismus Unternehmen® der vorliegenden Arbeit herausgearbeitet.
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3 Gedankenkreise zum Verstandnis von Organismus,
Gesundheit und Leistung, Entfaltung, Ubung, Reifung,
Achtsamkeit, Geistesgegenwart, Gelassenheit, Bewegung,

Raum und Zeit

Zu Beginn dieses Abschnitts stellt sich zunachst die Frage, warum Bier mit
seinem Gedankengut fur die heutige Bewegungswissenschaft von Interesse ist.
Bier Ubernahm 1920 die Funktion als Rektor der ersten Hochschule fir
Leibesubungen (DHfL) in Berlin. Damit hat er zwar in der Zeit der Entstehung
der Sportwissenschaft einen Beitrag fur die Bewegungs- und Sportwissenschaft
geleistet, aber trotz der Weitergabe seiner Ideen und Auffassungen an Klapp?'
und Thun-Hohenstein?> und der damit verbundenen Impulse fir die
wissenschaftliche Ausrichtung findet sein ganzheitliches Gedankengut in der
Bewegungswissenschaft wenig Eingang bzw. Berlcksichtigung.

Deshalb ist in dieser Arbeit das Gedankengut Biers als Ausgangspunkt
herangezogen, um im Weiteren auf die heutigen ganzheitlichen Ansatze in der
Bewegungswissenschaft in Anlehnung an Eichler, Stripp, Tiwald und Weinberg
einzugehen.

Es geht also einerseits darum, Biers philosophisch-theoretischen und
medizinisch-gesundheitlichen Erkenntnisse zu wurdigen, aber insbesondere
auch darum, deren Nutzen fur die Bewegungswissenschaft aufzuzeigen und die

inhaltliche Verbindung mit heutigen Forschungsansatzen erkennbar zu machen.

3.1 August Bier: Leben und Persoénlichkeit

Bier (1861-1949) war Professor flr Chirurgie, Philosoph und Waldarzt.
Ausgehend von den griechischen Philosophen Heraklit (ca. 544 — 484 v. Chr.)

! Rudolf Klapp war in Freundschaft verbundener Assistent und Schiler von August Bier.

Vgl.: Stratmann, 1997.

Vgl.: Wilde, 2003.

*2’Max Thun-Hohenstein suchte nach einem Reitunfall, bei dem er sich 1920 die Schulter
verletzte nach udblichen Therapieversuchen der damaligen Zeit, mit anhaltenden
Bewegungseinschrankungen ,den Ganzheitsmediziner August Bier und seinen Assistenten
Rudolf Klapp auf, von deren Heilungsansatz bei Riickenbeschwerden, speziell der Skoliose, er
gehort hatte.” (Wilde, 2003, S. 63)
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und Hippokrates ( ca. 460 — 377 v. Chr.) hat er eine Weltanschauung
entwickelt, die immer in direktem Bezug stand zu seiner unmittelbaren Tatigkeit.
Er war in erster Hinsicht Praktiker, der sich seine Interpretationen und
Erkenntnisse der Philosophie fur die Fragen und Aufgaben, die ihm durch das
Leben gestellt wurden, nutzbar gemacht hat.

Als einer der anerkanntesten Mediziner seiner Zeit war er zukunftsweisend mit
seinen Arbeiten und Erkenntnissen zur Lehre vom Reiz, zur Entzindung und
zum Fieber, zum Blutkreislauf, zu der Lehre von der Hyperamie, zu der
Knochen- und Gelenkstuberkulose und zur Lehre von der Regeneration. Neben
umfanglichen Neuerungen im Bereich der Chirurgie wird Bier ebenfalls als der
Erfinder der Rickenmarks- bzw. Lumbalanasthesie angesehen.

Krauf® (1986, S. 31) beschreibt Biers Personlichkeit und Stellung im offentlichen

Leben:

~LAugust Bier entzindete, wie wenige Arzte seiner Zeit, heftige
Diskussionen um grundsatzliche Fragen in der Medizin, der allgemeinen
Biologie und in der Wissenschaftslehre. In der Stellung zu ihm schieden
sich oft geradezu die Geister. Auf der einen Seite erntete er begeisterte
Zustimmung und erwarb sich Anhangerschaft und Verehrung wie wenige,
andererseits weckte er heftigen Widerspruch, teils von Chirurgen, teils von
Wissenschaftstheoretikern. .....................

August Bier galt als einer der bekanntesten Wissenschaftler in den ersten
drei Jahrzehnten unseres Jahrhunderts. Seine hervorragende Stellung im
offentlichen Leben war nicht nur bestimmt durch seinen Ruf als Chirurg
oder Rang und Umfang seiner wissenschaftlichen Arbeiten. Es waren auch
der eigenartige Reiz der Personlichkeit und seine Bereitschaft, sich aus
innerer Verantwortung fir die dringenden Lebensfragen der Zeit
einzusetzen.” (KrauR, 1986, S. 31)

Neben seinem Interesse am Organismus Mensch stand seine Leidenschaft fur
die Natur, die Forstwirtschaft ware seine alternative Berufswahl gewesen.

Der Organismus Wald, sein sogenannter Waldversuch auf seinem Landgut in
Sauen (Brandenburg), war das zweite groRe Thema seines Lebens. Dieses
Okologische Experiment, welches er selbst sein grol3es heraklitisches
Experiment nannte, fuhrte er von 1913 bis zu seinem Tod durch.

Als Anhanger des grof3en Arztes Hippokrates, welcher der Ansicht war, dass

sich Gesundheit als eine richtige Mischung (Eukrasia) gegensatzlicher
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Korpersafte zeigt, wahrend sich Krankheit als falsche Mischung (Dyskrasia)
auszeichnet, wollte Bier mit seinem Experiment ein Beispiel einer richtigen
Mischung im Organismus Wald verwirklichen.

Aus einem durregefahrdeten, einseitigen Wald mit vorherrschenden
Kiefernbestanden und einem groRen Anteil von Kahlschlagen und Odflachen
entwickelte er einen artenreichen, widerstandfahigen Mischwald.

Er bezeichnete sich selbst dabei gelegentlich als Waldarzt und deutete damit
die von ihm beobachteten Zusammenhange von Vorgangen in der Medizin und
im Waldbau an. Jene ubergeordneten Zusammenhange entspringen seiner
heraklitisch-hippokratischen Weltanschauung, die auf folgenden Grundzigen

basiert:

- Alles flief3t

- Der Kampf ist der Vater aller Dinge

- Die Harmonie der Gegensatze und der Logos
- Die Physis und die Krasenlehre

- Die Teleologie

Im Jahre 1939 veroffentlichte Bier das Buch ,Die Seele®, welches der erste von
drei Banden eines Gesamtwerkes sein sollte.

Obwohl Band zwei ,im Grundstock fertig ist, aber noch der Zusammenstellung
und Ordnung harrt* (Bier, 1951, S. 5) konnte es erst nach dem Tod von Bier im
Jahre 1951 von Vogeler, einem langjahrigen Schiler und Mitarbeiter in der
Chirurgischen Universitatsklinik in Berlin, aus dem von Bier vorliegendem
Manuskript mit geringfugigen Veranderungen veroffentlicht werden. Band zwei
erhielt den Titel ,Das Leben®. Der Arbeitstitel, den Bier benutzt hatte, war ,Die
Wissenschaft vom Leben, allerdings war er damit nie ganz zufrieden und auf
der Suche nach einem pragnanteren Titel.

FUr Band drei hatte sich Bier vorgenommen, sein gro3es Waldbau-Experiment,
in dem er seine heraklitisch-hippokratische Weltanschauung in der praktischen
Umsetzung zum Ausdruck bringen wollte, vor allem die Harmonie der Welt

durch den Gegensatz, zu erlautern.
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Bier (1951, S. 12) hat in der Einleitung zu seinem Buch ,Das Leben®
abschliefend einige Worte gesagt, aus denen sein Charakter und seine

Herangehensweise an Erkenntnisprozesse deutlich werden:

Lvor allem habe ich den Vorteil, dass ich kein papierenes Programm zu
entwickeln brauche Uber das was ich tun will, um es nachher doch nicht
vollbringen zu kdnnen, sondern daruber berichte, was ich in mehr als 50
Jahren getan habe. Ich glaube mich also rihmen zu kdénnen, die
Vorbedingungen fiir einen erfolgreichen Philosophen zu erflllen, die
Meister Herakleitos in seinem 35. Aphorismus fordert: ,Gar vieler Dinge
kundig missen Philosophen sein’, d.h. sie missen eigne Erfahrungen,
eigne Erlebnisse und tatsachliche Kenntnisse haben. Das blofte Wissen tut
es nicht. ,Vielwisserei lehrt nicht Verstand (Erkenntnis) haben’ (40).“ (Bier,
1951, S. 12)

In der Beschreibung seines Weges der Auseinandersetzung mit der Philosophie
schrieb Bier (1951, S. 20 ff):

.Ferner beruhigte mich folgender Satz aus Schopenhauers ,Parerga und
Paralipomena’ 2. Teil, § 260: ,Die blo3 erlernte Wahrheit klebt uns nur an,
wie ein angesetztes Glied, ein falscher Zahn, eine wachserne Nase oder
hochstens wie eine rhinoplastische aus fremden Fleische. (Bier, 1951, S.
20 ff)

Bier hat sein ,harmonisches System® (1951, S. 71), seine Weltanschauung oder
seine Erkenntnis vom Wesen des Seins in einer glnstigen Mischung von
Machen und Denken, von Praxis und Theorie, von Medizin, bzw. Forstwirtschaft
und Philosophie entfaltet. Die in seiner praktischen Tatigkeit als Arzt bzw. als
Waldarzt bevorzugt betrachteten Zusammenhange sind zum einen der

Organismus Mensch und zum anderen der Organismus Wald.

3.1.1 Alles flieldt (Heraklitismus)

Biers Denken ist gepragt von Heraklit, dem als Kernspruch seiner Lehre die

berihmte Formel ,Alles fliel3t* von Spateren zugedacht wurde. Die heraklitische
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Denkweise beschreibt Bier, indem er sich zum oben genannten Kernspruch

folgendermalien auldert:

,Die eleatische Philosophenschule hatte das unveranderliche Sein als das
wahre Wesen der Dinge, das Werden und Vergehen als Sinnestduschung
dahingestellt. Umgekehrt verfahrt Herakleitos. Das beharrliche Sein ist ihm
Sinnestauschung, das ewige Werden und Vergehen die Wirklichkeit. Alles
ist Bewegung, Beharrung und Ruhe gibt es Uberhaupt nicht. Das Wesen
der Dinge ist nicht die Statik, sondern die Dynamik.“ (Bier, 1951, S. 74)

Heraklit selbst benutzte fir die Darstellung seines Denkens die Ausdrucksform
der Aphorismen, kurze, gedanklich verdichtete und aussagekraftige
Sinnspruche. Er verlieh einem Grundgedanken, dem Fluss aller Dinge, in dem
alles immer in Bewegung ist und der durch Werden, Vergehen, Neuentstehen

und Dynamik gepragt ist, mit einigen Aphorismen Ausdruck:

,Man kann nicht zweimal in denselben Fluss hinabsteigen. (frg. 91)*
(Hirschberger, 1948, S. 27)

~Wer in denselben steigt, dem flieRt anderes und wieder anderes Wasser
zu. (fr. 12) “ (Capelle, 1958, S. 132)

,2Wir steigen in denselben Fluss und doch nicht in denselben; wir sind es
und wir sind es nicht. (fr.49 a)“ (Capelle, 1958, S. 132)

,Ein und dasselbe offenbart sich in den Dingen als Lebendes und Totes,
Waches und Schlafendes, Junges und Altes. Denn dieses ist nach seiner
Umwandlung jenes, und jenes, wieder verwandelt, dieses. (fr. 88)“
(Capelle, 1958, S. 133)

Bier war beeindruckt von der Weisheit dieses Grundgedankens, von dem er
annahm, Heraklit habe ihn als erster gedacht, und dann sei er bis in die heutige
bzw. Biers Lebenszeit nicht verstanden worden und erst durch neuere
Forschung gelaufiger und anerkannter geworden. Ohne wissenschaftliche
Forschungsergebnisse, z. B. aus der Atomphysik, wirkte Heraklits Erkenntnis

besonders erstaunlich, was Bier in folgende Worte fasst:

-Wahrlich noch nie hat ein prophetischer Geist eine annahernd so grol3e
Weisheit in zwei Worte gefasst wie Herakleitos in ,alles fliel3t’, noch nie ein
Seher so grolle Ergebnisse im Geiste vorweggenommen, wofilr die
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Wissenschaft in jahrhundertelanger Arbeit Beweise erbrachte.” (Bier, 1951,
S.75)

3.1.2 Die Relativitat

Die Relativitat geht hervor aus dem Fluss der Dinge, ist die Folge der
immerwahrenden Veranderung in Bewegung, der Verwandlung von allem. In
welchem Verhaltnis die Dinge zueinander stehen, bestimmt den Grad oder die
Auspragung der Relativitat. Es kommt also auf den Standpunkt innerhalb der
Beziehung des einen zum anderen an oder auf den Blickwinkel einer Person
den Dingen gegenuber an.

Bier schildert die Bedeutung der Relativitat in Kernsatzen aus seiner Lebens-

und Berufspraxis:

.Nur relativ zu anderen Punkten gibt es Bewegung und Ruhe.” (Bier, 1951,
S. 76)

,Dieselben Bakterien, die den Menschen téten konnen, sind fiir sein Leben
notwendig.“ (Bier, 1951, S. 77)

,Was heute richtig ist, ist morgen falsch. Der grofite Geist und der
tatkraftigste Wille scheitern, wenn ihre Zeit nicht erflllt ist.“ (Bier, 1951, S.
78)

,Gift und Nahrung sind eins. Eins unserer gewohnlichsten und
unentbehrlichsten Nahrungsmittel, das Kochsalz, wir zum tédlichen Gift,
wenn man es pfundweise isst. Gift und Heilmittel sind eins. Das Heilmittel
wird durch falsche Dosierung zum Gift, das Gift durch richtige zum
Heilmittel.“ (Bier, 1951, S. 78)

Ebenso sollen einige ausgewahlte Beispiele fur die Relativitat von Heraklit

genannt werden:

,Meerwasser ist das Reinste und das Scheullichste, fiir Fische trinkbar
und heilsam, fir Menschen ungenie3bar und verderblich. (fr. 61)* (Capelle,
1958, S. 152)

.Der weiseste Mensch wird im Vergleich mit Gott wie ein Affe erscheinen,
an Weisheit, Schonheit und allem anderen. (fr. 83) (Capelle, 1958, S. 153)
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JKrankheit macht die Gesundheit siR, Ubel das Gute, Hunger die
Sattigung, Ermidung das Ausruhen. (fr. 111)“ (Capelle, 1958, S. 153)

Relativ bedeutet also in Relation zu, in Beziehung zu, wobei sich die Relativitat
durch das standige In-Bewegung-sein und damit einhergehende Veranderung
der in Beziehung stehenden Bestandteile in dieser Abhangigkeit gleichzeitig

mitverandert.

3.1.3 Die Harmonie der Gegensaétze

Heraklit erkennt im Bestehen der Gegensatze lebendiges Potential von
mafgeblicher Bedeutung. Einhergehend mit der Erkenntnis des Flusses
der Dinge, des fortlaufenden In-Bewegung-Sein sind die Gegensatze
essentieller Bestandteil des Lebens.

Das Gegen-Einander-Stehen, oder genauer ausgedriickt das Gegen-Einander-
Bewegen beschreibt den immerwahrenden Kampf der unterschiedlichen Krafte
und Eigenschaften, welche sich im standigen Wechsel oder fortwahrender
Ablésung befinden, ohne dabei Stillstand oder einen Gleichgewichtszustand zu

erlangen. Diesen Sachverhalt beschreibt Bier folgendermalien:

.Man spricht falschlicherweise von Gleichgewicht, das die Gegensatze
erzeugen. Ich selbst habe mich schon oft dieses Missbrauchs schuldig
gemacht, aber ich betone nochmals, dass es, wenigstens in der lebendigen
Welt, kein Gleichgewicht gibt. Wirde im menschlichen Kérper auch nur 5
Minuten ein Gleichgewicht herrschen, so wirde er tot sein. Héchstens kann
man sagen, fortwahrend gestortes und fortwahrend wiederhergestelltes
Gleichgewicht bedeutet Leben und Gesundheit, Zersetzung macht Ersatz,
Ersatz Zersetzung, Leben Tod, Tod Leben!” (Bier, 1951, S. 83 ff)

Dieses Verstandnis von fortdauernder Bewegung in Auseinandersetzung wird

ebenfalls von Kraul® mit der Darlegung von Beispielen beschrieben:

~oie alle (Beispiele aus den Schriften von Heraklit, Hippokrates und Bier;
Anmerkung des Autors) zeigen, wie das ausgewogene Spiel von Kraften
das erhaltende Prinzip ist. Nicht polares Gleichgewicht, sondern Dynamik
aus dem harmonischen Gemisch gegensatzlich wirkender Krafte:
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- Anziehung und AbstoBung der Weltkorper,

- Polaritat der Magnete,

- ,Unruhe’ der Uhrfeder,

- Feuer und Wasser,

- mannliches und weibliches Prinzip,

- Wurzel und Stengel der Pflanze,

- Mischung der Farben und Téne in der Kunst,

- Antagonismus von Hormonen und Elektrolyten in der Physiologie,
Saure und Basen,

- Agonisten und Gegenspieler der Muskulatur,

- Die Grundlagen der harmonischen Ehe.“ (Krauf3, 1986, S. 17)

Wie zuvor im Zitat von Bier deutlich wird, dass Gleichgewicht zum Tod flhrt,
bezeichnet hier Krau® das ,ausgewogene Spiel von Kraften“ als das
.erhaltende Prinzip“. Die gegen-, mit- und aufeinander wirkenden Krafte oder

Bewegungen sorgen fur die Erhaltung des Lebens.

,Die Vorstellung von den richtigen Anteilen aufeinander und miteinander
wirkenden Kraften als Kennzeichen intakten Lebens bzw. des Gesundseins
ist ein fruchtbarer Gedanke, eine zeitlose Wahrheit, die auch in Zukunft
gelten wird.“ (Kraul3, 1986, S. 17 ff)

Die heraklitische Philosophie nach Bier kennt zwei unterschiedliche Arten von

Gegensatzen:

1. Die zusammengespannten und nebeneinander existenten Gegensatze.

2. Die zeitlich aufeinander folgenden Gegensatze (die Enantiodromia).

Zu 1: Die zusammengespannten und gleichzeitig nebeneinander existenten

Gegensatze werden beschrieben in Heraklits 51. Fragment:
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,Sie verstehen nicht, wie es auseinanderstrebend zusammenstimmt,
gegenstrebige Vereinigung (Harmonie), wie in Bogen und Leier.“ (Bier,
1951, S. 81)

Der Bogen als ausgewahltes Beispiel besteht aus dem Schaft und der Sehne,
wobei der Eine die Andere spannt und genauso umgekehrt. Bogen und Schaft
wirken gegeneinander und sind dadurch erst miteinander wirkungsvoll und ohne
den jeweils Anderen wirkungslos. Hier wird im Gegen- und Zusammenwirken
der Gegensatze das sinnvolle Ganze und damit die Harmonie der Gegensatze
erkenntlich. Dieses Bild der zur Harmonie fuhrenden Spannung bei Bogen und
Schaft findet sich wieder in der Polaritdt der Magneten oder in der
gegenseitigen Anziehung und AbstoBung von Proton und Elektron im
Atommodell.

Das 8. Fragment von Heraklit beschreibt die Harmonie der Gegensatze:

.,Das Gegeneinanderstrebende geht zusammen und aus dem
Sichentzweienden wird die schonste Harmonie.” (Bier, 1951, S. 82)

Fur diese Harmonie der Gegensatze findet Bier weitere Beispiele:

,Seele und Leib, Kraft und Stoff, Form und Funktion, Anatomie und
Physiologie, Materialismus und Idealismus, Analyse und Synthese, Schloss
und Schlissel, Mann und Weib, bei der Pflanze Wurzel und Stengel, sind
einzeln genommen Gegensatze, zusammengespannt Harmonien. Auch
Gegensatze, die sich anscheinend hemmen, aber das Ganze fordern,
fugen sich zur Harmonie. Das zeigt am besten der menschliche Kérper und
das menschliche Handeln. Jeder Nerv, jeder Muskel, jedes Ferment, jedes
Hormon hat seinen Antagonisten.” (Bier, 1951, S. 82)

Und an anderer Stelle fugt Bier noch den Aspekt der ,Mischung“ (1951, S. 84)
hinzu, der eingehend beim Hippokratismus im Abschnitt 3.2 der vorliegenden

Arbeit beschrieben wird:

,Die gemischten Gegensatze kampfen miteinander, aber sie heben sich
nicht auf und verfallen in Ruhe, sondern bald tritt der eine, bald der andere
mehr hervor. Bestehen doch im menschlichen Koérper sogar Saure und
Lauge nebeneinander, ..... . Je nach Bediirfnis Uberwiegt bald die Saure,
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bald die Base. Es ist ein grobes Missverstandnis, wenn die heutige Medizin
von Saurebasengleichgewicht anstatt von Saurebasenmischung spricht.
Eine glickliche Ehe ist nicht ein Gleichgewicht, sondern eine gute
Mischung.“ (Bier, 1951, S. 84)

Zu 2: Die zeitlich aufeinander folgenden Gegensatze sind durch den fliekenden
.,Rhythmos* (Bier, 1951, S. 85 ff) gepragt, wie der Wechsel der Jahreszeiten,
der Wach- und Schlafzustand, der Rhythmus der Atembewegung sowie der
Herztatigkeit, der Gezeiten und der Fruchtwechsel in der Landwirtschaft.

Rhythmische Gegensatze sind nicht gleichzeitig und gegenseitig in Bewegung,
sondern pulsierend nacheinander. Sie wirken harmonisch und sinnvoll
zusammen durch ihre zeitliche Aufeinanderfolge und ihren Wechsel. Auch wenn
dieser Wechsel manchmal zerstorerisch wirken mag, so ist er im
Gesamtzusammenhang des Lebens bzw. fiir das Uberleben des Ganzen doch

sinnvoll.

3.14 Der Kampf als Weltprinzip

Aus dem dauerhaften Gegeneinander-Bewegen der Gegensatze, aus dem
gleichzeitigen Gegenspiel und Zusammenwirken schliel3t Heraklit, dass der
Kampf das Weltprinzip allen Geschehens (Capelle, 1958, S. 127) ist. Sein 53.

Fragment beschreibt dies in anschaulicher Weise:

,Krieg ist aller Dinge Vater, aller Dinge Konig.“ (Bier, 1951, S. 87)

Und auch Bier zweifelt nicht am andauernden Kampf, Krieg oder Streit als
Weltprinzip:

,ES gibt in der freien Natur keinen Pazifismus, Uberall waltet riicksichtsloser
Kampf. Dieser fangt schon bei der Zeugung an, denn von den Millionen von
Spermatozoen, die das Ei des Weibes zu erobern suchen, durchbohrt das
starkste die Eihllle und setzt sich durch. Grausam ist die Natur und
undankbar. Die menschliche Zivilisation hat diese natirlichen
Eigenschaften notdurftig zu Ubertinchen gesucht. Aber im Grunde
genommen ist auch der Mensch Bestie geblieben oder hat sich sogar tber
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das naturliche Mal} der Bestie gesteigert. Denn nichts ist grausamer als die
,Zivilisierten”  Voélker, die ihre Kriege mit den furchtbarsten
Zerstdérungsmitteln fihren, die die menschlichen Leiber verschitten und
zermalmen. .... Aber er zerstort nicht nur, sondern er schafft auch Neues.
Er hat die drahtlose Telegrafie, Unterseeboote und Flugzeuge in kirzester
Zeit auf die Hohe gebracht. Wie immer war er der groRe Lehrmeister der
Medizin und besonders der Chirurgie.“ (Bier, 1951, S. 88 ff)

Das bewegte Gegeneinander der Gegensatze, der Kampf, der Krieg, der Streit
ist also der Entsteh-Grund aller Dinge, der Ursprung oder das Potential bzw. die
Moglichkeit aus dem alles entsteht.

Ohne bewegten Kampf der Gegensatze kein Entstehen und kein Wandel.
Leben bendtigt also Bewegung und den Kampf der Gegensatze. Bewegung und
kampferische Auseinandersetzung sind als lebendige und fruchtbare

Voraussetzungen fur neues Entstehen und Weiterleben zu verstehen.

3.1.5 Der Logos als Weltvernunft

Der griechische Begriff Logos ist ein inhaltsreiches Wort und Versuche der
direkten Ubersetzung haben aus Sicht Biers den eigentlichen Sinn oft
verfalscht. Ubersetzt wurde der Logos mit Wort, Sinn oder Vernunft. Goethe
deutete ihn als die sinnvoll schopferische Kraft (vgl.: Bier, 1951, S. 94) und Bier

versteht den Logos in gleicher Weise:

,ES heildt nicht Wort, wie es Luther im Johannesevangelium und wie es
Diels in seinen Fragmenten der Vorsokratiker Ubertragt, sondern vielmehr
die sinnvoll schépferische und schaffende Kraft, ohne welche die sinnvolle
Tat nicht denkbar ist.“ (Bier, 1951, S. 94)

Ebenso, wie die Ubersetzung oder Deutung zu Biers oder Goethes Zeiten nicht
einfach war, beklagt schon Heraklit in seinem 1. Fragment das mangelnde

Verstandnis der Menschen fur den Logos:

,Fur den Logos aber, diesen ewig seienden, gewinnen die Menschen nie
Verstandnis.“ (Bier, 1941, S. 26)
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Der Logos ist als Gegensatz zu verstehen von allem Werden und Vergehen,
aller Veranderung im standigen Fluss der Dinge. Er ist das Absolute, die ,ewig
seiende” Weltvernunft und damit der Gegenpol zu allem Relativen. Gleichzeitig

ist aber nochmals seine sinnvoll schopferische Wirkkraft herauszuheben:

,Dieser Logos wirkt in allen Dingen der Welt und auch in uns selbst als
belebendes, ordnendes, lenkendes und gestaltendes Prinzip, und zwar
durch die Seele. Diese verleiht allem, was Dasein hat, Leben, Vernunft, Ziel
und Zweck. Als Sendbote des Logos gibt die groRe Weltseele ihre kleinen
Einzelseelen ab, und so erhdlt auch jeder einzelne Mensch seine
personliche Seele. Sie ist ein Ableger des Logos, die aber als eine
Erscheinungsform dieser Welt auch dem ewigen Werden und Vergehen,
der Relativitdit, dem Streit der Gegensatze unterliegt und vieler
Fehlschlisse und Fehlhandlungen sich schuldig macht, wahrend der
metaphysische Logos absolut ist.“ (Bier, 1941, S. 27)

Die personliche Einzelseele ist zwar Ableger vom Logos, unterliegt aber der
Verganglichkeit und der Relativitdt und damit auch dem Kampf der
gegensatzlichen Krafte.

Obwohl der Logos absolut und metaphysisch ist, erscheint er als tatige
Weltkraft trotzdem als ein Teil der Welt, was einen Unterschied zur
Weltanschauung des Christentums darstellt, wie es das nachste Zitat von Bier

aufzeigt:

,Bei den Evangelisten steht Gott jenseits und Uber der Welt, bei Herakleitos
liegt der Logos, die Weltvernunft und die schépferisch tatige Weltkraft in
der Welt selbst, er ist, wie der Kunstausdruck lautet, ,ihr immanent’.
Herakleitos ist also Pantheist, sagt er doch gelegentlich auch statt Logos
Gott und Zeus, im Ubrigen scheint mir, dass er sich lber die Gottesfrage
nicht sonderlich den Kopf zerbrochen hat.“ (Bier, 1951, S. 94)

3.2 Hippokratismus

Hippokrates gilt als historische Personlichkeit, der von Bier auch als ,grof3ter
Arzt aller Zeiten® (Bier, 1941, S. 133) bezeichnet wurde. Er galt schon zu
Lebzeiten als herausragender Arzt und seine Rolle als bedeutender Mediziner

ist bis heute unumstritten. Sein Werk, das Corpus Hippocraticum ist unter
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kritischen Blickwinkel zu betrachten, da grofl3e Teile dieser Schriften gar nicht
von Hippokrates selbst stammen, sondern von gegnerischen Schulerschaften,
der koischen und der knidischen Schule, im Verlauf von 200 Jahren verfasst

wurden.

,Arzte und Philologen haben sich fortdauernd dariiber gestritten, welche
Schriften als ,echte’ dem Hippokrates und seinen Schiilern zukommen und
welche von anderen Arzten verfasste ihnen untergeschoben werden.
Schriften von dem verschiedensten Werte stehen hier nebeneinander,
richtiger Schund neben Werken mit Ewigkeitswert.” (Bier, 1941, S. 133)

Bier (vgl.: 1951, S. 116) war der Auffassung, dass das Corpus Hippocraticum
zur Ausbildung der jungen Arzte mehr beitrage als die Ausbildungsbeitrage zu

seiner Zeit.

3.2.1 Die Physis

Der Versuch, die Bedeutung und den Sinn des griechischen Worts Physis im
Gebrauch und Denken von Hippokrates zu erfassen, erweist sich als nicht ganz
einfach. Man kann bei den unterschiedlichen Ubersetzungsversuchen nicht
sicher sein, ob man den Kern des Gedachten von Hippokrates trifft. Es bedarf
also auch der Interpretation, die nur dann in die Nahe des Wahrscheinlichen
kommen kann, wenn man die gesamte Gedankenwelt der historischen Figur
und einhergehend damit den historischen Kontext jener Person kennt und um
die EinflussgroRen und das philosophische Denken jener Zeit weil3. Eine
mdgliche Strategie konnte also sein, zunachst zu Ubersetzen, um die
Wortbedeutungen zu erkennen und nebeneinander zu stellen und dann den
Versuch zu wagen, mit dem Blickwinkel aus jener Zeit und noch spezifischer mit
dem Blickwinkel aus jener historischen Person heraus, Deutungen zu
entwickeln.

Es bleibt nicht aus, dass man naturlich nie ganz sicher sein kann, was die
historische Figur ganz genau gedacht hat, denn das ist bei Deutungen heutiger
Philosophien, die zudem vielleicht noch nicht einmal in die eigene

Muttersprache Ubertragen werden mussen, auch nicht eindeutig.
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Bier macht den Versuch, sich dem Verstandnis der hippokratischen Physis zu
nahern, indem er 450 Uberlieferte Stellen, an denen das Wort vorkommt, im
Sinnzusammenhang deutet. Wahrend Physis gewohnlich mit Natur UGbersetzt
wurde, erkennt er mit seiner Herangehensweise weitere

Bedeutungszusammenhange:

,Ferner ergaben unsere Untersuchungen, dass sich Arzte und Laien von
der Physis eine ganz einseitige und viel zu enge Vorstellung gemacht
haben. Unter der hippokratischen Physis versteht man heute ganz
allgemein die schaffende und heilende Kraft der Natur. (Bier, 1951, S. 120)

»In zweiter Linie versteht das Corpus Hippocraticum allgemein unter Physis
das, was wir heute Konstitution nennen. (Bier, 1951, S. 120)

~LAm weitaus haufigsten bedeutet es die Norm, wird aber in dieser
Beziehung von den Auslegern des Corpus Hippocraticum Gbergangen. Das
darf nicht geschehen, weil dem fir Schénheit und Form besonders
empfanglichen Griechen alles, was aus der Norm herausfallt, im héchsten
Grade widerwartig war. (Bier, 1951, S. 120)

,Die berihmteste Stelle Uber die Physis als Naturheilkraft im Corpus
Hippocraticum beginnt mit dem durch die GroRartigkeit der Sprache
ausgezeichneten Aphorismus am Anfang des Buches ,Uber die Epidemien’
VI, 5: ,Die Physies sind der Krankheiten Arzte. (Bier, 1951, S. 121)

Der Kern von Biers Auslegung der hippokratischen Physis liegt in der
Naturheilkraft, die dem Organismus innewohnt und deshalb auch als natirliche
Selbstheilungskraft interpretiert werden kann. Der Arzt kann auf dem
Nahrboden dieser natirlichen Selbstheilungskraft nur unterstitzend mitwirken.
Die Selbst-Heilwirkung kann vom Arzt geférdert werden, indem er sozusagen
mit den Selbstheilungskraften kooperiert, was natlrlich nur mdglich ist, wenn er
diese Krafte erkennt und sie sachgerecht interpretiert.

Aus Biers eigener medizinischer Praxis und Erkenntnis finden wir in diesem
Zusammenhang das Beispiel der Entziindung, die er im Gegensatz zu seinen
zeitgendssischen Kollegen nicht unterdrickt, sondern unterstutzt, und damit
den Selbst-Heilungsprozess gefordert hat. Die mit unangenehmen
Begleiterscheinungen verbundene Selbstheilungskraft bei Entzindung und
Fieber musste zunachst als solche erkannt werden und konnte erst dann in

ihrer Wirkung verstarkt werden.
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Bier fasste sein Verstandnis der hippokratischen Physis mit folgenden Worten

Zusammen:

»1. Die Physis beherrscht die physiologischen Vorgange und leitet sie in die
richtigen Wege. 2. Sie heilt die Krankheiten. 3. Beides tut sie unbewusst,
,instinktimaRig’. 4. Die Physis kann nicht alles, sie ist unvollkommen. Hier
soll sie der Arzt unterstitzen.” (Bier, 1951, S. 123)

Die Physis wurde von Bier zunachst als der Kernpunkt des Hippokatismus
eingeordnet, vor allem fur die praktische Medizin. Von noch Ubergeordneterer
Bedeutung erschien ihm aber die Krasenlehre, die im folgenden Abschnitt

erlautert wird.

3.2.2 Die Krasenlehre

Die Krasenlehre im Hippokratismus ist die Lehre der so bezeichneten richtigen
Mischung (Eukrasia) oder der falschen Mischung (Dyskrasia) von Bestandteilen
und Kraften im Korper. Richtige Mischung bewirkt Gesundheit, falsche
Mischung verursacht Krankheit.

Bier (Bier, 1951, S. 132) war der Ansicht, dass eine bessere Definition von

Gesundheit niemals gegeben worden sei. Er schrieb:

,Die richtige und fur heute noch zutreffende Darstellung gibt das berihmte
Buch ,Uber die alte Medizin’. Dort lesen wir, dass neben den Saften noch
10000 andere Dinge richtig gemischt sein missen: ,Es sind im Menschen
enthalten das Bittre, das Salzige, das SiRe, das Scharfe, das Saure, das
Fade und 10000 andere Dinge von jedmoglicher Kraft, GroRe und Starke:
Dies alles miteinander gemischt und untereinander gebunden, macht sich
weder bemerkbar, noch schadet es dem Menschen. Wenn sich aber eines
von ihnen absondert und fir sich selbstandig, da macht es sich sowohl
bemerkbar als auch schadigt es den Menschen.™ (Bier, 1951, S. 132)

Neben dem Aspekt der Mischung erscheint in diesem Zitat aul3erdem noch der
Gesichtspunkt des untereinander Gebunden-Seins. Die Bestandteile und Krafte
im Korper sind also nicht nur miteinander vermischt, sondern gleichzeitig in

lebendiger Wechselwirkung. Sie existieren nicht passiv nebeneinander, sondern
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agieren aktiv mit Wirkung aufeinander. Hier stollen wir auf die gedankliche
Parallele des Hippokratismus zum Heraklitismus, der diesen Aspekt mit dem
Kampf der Gegensatze und der aus ihm resultierenden Harmonie der
Gegensatze beschreibt. Biers Ubergreifende, medizinische Grundauffassung, in
welcher der Hippokratismus durch den Heraklitismus erganzt und abgerundet

wird, wird durch die folgenden Satze erkenntlich:

,Die normale Zusammensetzung des Koérpers durch richtige Mischung der
Gegensatze besorgt die Physis. Sie fiihrt, wenn durch Dyskrasia derselben
eine Krankheit entstanden ist, im wesentlichen durch die ,Kochung’, die
richtige Mischung wieder herbei und heilt somit die Krankheit. Auch dabei
muss der Arzt die Physis in ihrem Bestreben, die Norm wiederherzustellen,
unterstltzen. Das alles ist in meiner Arbeit ,Die Entzindung’ ausfihrlich
geschildert. Die Mischung andert sich nicht nur durch Krankheiten, sondern
auch durch die auBeren Umstande, das Alter, die Jahres- und Tageszeiten,
die Nahrung usw.. Meine gelduterte Krasenlehre verlangt nicht minder die
richtige Mischung der Zellen und Krafte, einschlieRlich der seelischen, als
die der Safte. Das wesentliche in ihr ist der heraklitsche Standpunkt, dass
alle diese Stoffe und Krafte Gegensatze darstellen, die in ihrer richtigen
Mischung die Harmonie des Ganzen hervorbringen.” (Bier, 1951, S. 135 ff)

3.3 Teleologie

Biers Denken und Handeln war Zeit seines Lebens teleologisch ausgerichtet.
Im  Zeitgeist einer vorherrschend kausalistisch-mechanischen Denk- und
Herangehensweise versuchte Bier den Hintergrund teleologischen Denkens
aufrecht zu erhalten. Kausales und teleologisches Denken sollten sich im Sinne
der Weiterentwicklung der Zweckwissenschaft (Vogeler, 1942, S. 132) Medizin
vereinigen.

Der Grundgedanke der Teleologie ist die Zweckmaligkeit, die in allen

Lebensvorgangen vorhanden ist. Bier aul3ert sich diesbeztliglich in ,Das Leben®:

Lvor allem war ich insofern Philosoph als ich mich von Jugend auf als
Teleologen bekannte und diesen Grundsatz in meiner arztlichen Praxis
anwandte. Die Teleologie, soweit sie den Arzt interessiert, sagt aus, es ist
Sinn in den Lebensvorgangen. Sie alle dienen dazu, die Einzelwesen und
seine Art zu erhalten. Zu diesen Lebensvorgangen gehoéren auch zu einem
groBen Teil die sogenannten pathologischen Erscheinungen. Die
Symptome richtig als tatige oder leidende, Heilmittel oder Schadigungen
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aufzufassen und voneinander zu unterscheiden, gehért zu den
Hauptkiinsten des Arztes, der die ersteren unterstitzen, die letzteren
bekampfen soll.“ (Bier, 1951, S. 17)

Aus dem Blickwinkel des Arztes war seiner Ansicht nach in allen
Lebensvorgangen Sinn und zwar jener der Erhaltung der Art. Bier (1951, S.
123) erkannte an den Beispielen der Entzindung, des Fiebers und des
Hustens, dass Erscheinungen, die zunachst als krankmachend oder
schadigend ausgelegt wurden, auch wiederum einen teleologischen Sinn
innehatten.

Eine Ubergeordnetere Definition des Begriffs ,Teleologie® findet sich im

Fremdworterbuch:

,1eleologie: die Zielgerichtetheit und Zielstrebigkeit jeder Entwicklung im
Universum oder in seinen Teilbereichen ....“ (Fremdwoérterbuch, 1974, S.
718)

Die Auffassung der Zielgerichtetheit und des Sinns in jedem Geschehen des
Universums und damit einhergehend auch in den Vorgangen des menschlichen
Organismus flhrt wieder zurlick in die oben erlauterten Grundgedanken des

Heraklitismus, der Harmonie der Gegensatze und dem Logos:

.~Jeder, der, wie ich, Teleologe ist, der Uberall nach dem Sinn der Dinge
sucht und ihn auch findet, ist selbstverstandlich Optimist, wenn er auch die
Unsumme der Ubel, die in der Welt vorkommt, anerkennt und
voribergehend unter Umstadnden auch einmal dem Pessimismus verfallt.
Ist es doch heraklitisch, immer die Gegensatze zusammenwirken zu
lassen. Auch das Gute und das Boése flhren erst zusammen zur Harmonie,
die eine so vollkommene Welt darstellt, wie sie nur denkbar ist, da wir als
Heraklitiker in allem den Logos sehen, d.h. Sinn, Ordnung, Zweck und
schopferische Tat.“ (Bier, 1941, S. 117)

3.4 Okologischer Waldbau — , Der Sauener Wald*

So wie Bier in seiner heraklitsch-hippokratischen Sichtweise als Arzt den
Organismus Mensch unter teleologischen Gesichtpunkten betrachtete und

interpretierte, wandte er sich auch dem Organismus Wald zu. Er bezeichnete
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seine Arbeit am Sauener Wald als das grofRRe heraklitsch-hippokratische
Experiment seines Lebens, in das er viele seiner in der Medizin gewonnenen
philosophischen und biologischen Erkenntnisse Ubertrug.

In diesem Vorgehen wird deutlich sichtbar, dass Bier die heraklitsch-
hippokratische Philosophie tatsachlich als Welt-Anschauung verinnerlicht hatte
und nicht nur als Ldésungshilfe fur einen begrenzten Problembereich, zum
Beispiel dem der Medizin.

Bier, der sich schon immer flur die Forstwirtschaft interessiert hatte, kaufte als
52-jahriger das Gut Sauen (ca. 800 ha) in der Mark Brandenburg und begann
1913 mit der Bewirtschaftung besonders unter dem Gesichtspunkt der guten
Mischung (Eukrasia)?>.

Vogeler beschreibt den Gedanken der Mischung in Bezug auf den Waldbau:

»LAuch im Wald ist der Gedanke von einer guten Mischung von grofsem
Wert, ist doch die Forderung des Mischwaldes oft von den Forstleuten
erhoben worden, des Mischwaldes, in dem das Nadelholz neben dem
Laubholz, der flachwurzelnde Baum neben dem tiefwurzelndem Baum, der
Humuserzeuger neben dem Humusverbraucher steht. Auch Kleintiere und
Bakterien sollen im Boden der richtigen Mischung vorhanden sein. Bier flgt
hinzu, dass auch Maulwurf und Regenwurm, die sonst in der Kiefernheide
zu fehlen pflegen, als Gegensatze im Boden vorkommen sollen.“(Vogeler,
1942, S. 286)

Als Bier seinen Wald 1912 Ubernahm, fand er einen aulderst durftigen, wenn
nicht schon als krank zu bezeichnenden, einseitigen Kiefernwald vor. Diesen
Wald wollte er mit dem Ziel eines gesunden, widerstandfahigen Mischwaldes

umgestalten.

,Ein Arzt und Biologe, der tiefe Einsichten in die Probleme des Lebens
gewonnen hatte, wollte an einem groRangelegten Beispiel zeigen, wie
durch das Beachten lebensgesetzlicher Zusammenhange ein ,kranker
oder zumindest durftig entwickelter Wald ,gesunden’ konne.“ (Krauly, 1986,
S. 13)

2 \/gl.: Abschnitt ,2.3.2 Die Krasenlehre der vorliegenden Arbeit.
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Die Gesundung des Waldes durch das Arrangement einer richtigen Mischung
an lebendigen Bestandteilen und damit einhergehenden Wirkmechanismen war

sein Ziel auf praktisch forstwirtschaftlicher Ebene.

.oein Ziel bestand darin, das ganze Beziehungsgeflige seiner
Waldbestédnde nach den biologischen Regeln, die ihm durch seine
medizinische Erfahrung erschlossen waren, gesamthaft zu verbessern und
die erkennbaren Krankheitssymtome gewissermaflen blo3 als beildufige
Nebenaufgabe zu behandeln.“ (Hans Leibundgut, im Vorwort von Kraul},
1986, S. 9 ff)

Die Symptome als bloRe Nebenaufgabe einzuordnen, lasst erkennen, dass
Biers Auffassung von Gesundheit sich an den Ursachen orientierte. Dafur ist es
wichtig, das gesamte Beziehungsgeflecht zu beobachten wund die
Wirkzusammenhange zu erkennen. Aus dieser Erkenntnis folgen dann jene die
Mischung guinstig beeinflussenden Malknahmen, welche zu einer bewegten und
selbstregulierenden Harmonie der miteinander wirkenden Krafte fuhren soll.
Nebenbei werden auch die Symptome berucksichtigt und versorgt, sie sind aber
nicht der Hauptaugenmerk der Arbeit.

Auf theoretisch-philosophischer Ebene war es aber ebenso Biers Anliegen, sein
in der Medizin und in der gleichzeitigen Auseinandersetzung mit der
Philosophie gewonnenes bionomes Denken zu erproben.

Der Ubertrag der lebensgesetzlichen Erkenntnisse vom Organismus Mensch
auf den Organismus Wald erschien ihm als naturlicher Schluss, weil er von der
ubergeordneten Wirksamkeit der Prinzipien der heraklitisch-hippokratischen
Weltanschauung Uberzeugt war.

Bier konnte sich seinem zweiten gro3en Lebensthema als sogenannter

Waldarzt 30 Jahre mit groRem Erfolg widmen:

.Er (der okologische Waldbau-Versuch ,Sauener Wald’ Biers; Anm. d.
Autors) wurde zu einem Lehrstiick, wie es gelingt, die verlorengegangene
Fahigkeit eines Waldes zur Selbstregulation wieder herzustellen, einen
kiimmernden, ,kranken’ Wald wieder gesunden zu lassen.” (Krauf3, 1986,
S. 1)
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3.5 Zusammenfassung der Weltanschauung August Biers

als Ausgangspunkt fur die vorliegende Arbeit

Das Prinzip der Bewegung durchzieht die heraklitischen Philosophie, so wie sie
von Bier interpretiert wurde. Ob man an ,Alles flie3t, den ,Kampf als
Weltprinzip“, die ,Relativitat® oder auch an die ,Harmonie der Gegensatze*
denkt, in allen Teilerkenntnissen ist das zugrundeliegende Prinzip des Lebens
und der Erhaltung des Lebens die Bewegung.

Bier beschreibt:

LAlles ist in steter Bewegung, die bei den ,ruhenden’ Gegenstanden
unseren trigerischen Sinnen verborgen bleibt. Auch hier gibt es keine
Zustande sondern nur Vorgange.“ (Bier, 1951, S. 75)

Parmenides (ca. 540 — 470 v. Chr.), wahrscheinlich ein Zeitgenosse Heraklits

aus Elea in Suditalien stammend, war genau entgegengesetzter Auffassung:

.Man muss immer denken und sagen, dass nur Seiendes ist; es ist namlich
Sein; ein Nichts dagegen ist nicht (frg.6,1).“ (Hirschberger, 1948, S. 31)

.Parmenides will sagen: Ein Werden gibt es nicht, nur ein Sein gibt es.
Wenn wir schon in unseren Urteilen die Ist-Aussage gebrauchen, dann ist
doch damit von einem Sein die Rede. Parmenides betont in seinem Satz
das Wort ,Seiendes’ und denkt es im Gegensatz zum heraklitischen
,Werden’, dass fiir Parmenides ein Nichtsein darstellt, weil es flie3t und
nicht bestehen bleibt. Man sieht, hier spricht sich ein archaisches Denken
aus, das voraussetzt, dass ,Sein’ etwas Statisches ist und den Sinn von
Ruhen hat; so ahnlich, wie heute noch ein unkritisches Denken zu sagen
pflegt, ,was ist, das ist, und damit auch ein Bestehenbleiben meint.”
(Hirschberger, 1948, S. 31 ff)

Parmenides war zudem der Auffassung, dass die in vielen Erscheinungen
andauernd sichtbare Ver-Wandlung der Welt Sinnestauschungen der

Menschen sind:

,Nun zeigt uns die tagliche Erfahrung, der Sinnenschein, eine standige
Veranderung der (sichtbaren) Welt, ein ewiges Werden und, verbunden
damit, Bewegung verschiedenster Art. Beides, sowohl die allgemeine
Veranderung der Dinge wie ihre raumliche Bewegung, ist fur Parmenides
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vollstandig undenkbar, d.h. nichts als Trug und Schein.“ (Capelle, 1958, S.
160)

Die Weltanschauung Heraklits ist fur Bier Ausgangspunkt seiner Forschung und
praktischen Tatigkeit als Arzt fur den Organismus Mensch und als Waldarzt fur
den Organismus Wald.

Ziel seiner Arbeit war es, durch die Wiederherstellung der Harmonie der
Gegensatze gesundend auf die Organismen Einfluss zu nehmen. Hierin lag
auch sein Verstandnis von Gesundheit, die Herstellung der Eukrasia ebenfalls
in Hinblick darauf, die gegebenenfalls verlorengegangene Fahigkeit des
Organismus Mensch oder des Organismus Wald zur Selbst-Regulation
wiederherzustellen. Er hat also Gesundheit, wie Uberhaupt alle anderen
sogenannten Zustande auch, nicht als Zu-Stand begriffen, sondern als im
Werden begriffene Veranderung, welche gerade deshalb der eigentatigen
Selbstregulation bedarf. Eine bewegliche, aktive Gesundungsfahigkeit, die auf
das Werden situativ reagieren kann, war Biers arztliche und waldbauliche Blick-
und Wirkungsrichtung.

In seiner teleologischen Grundausrichtung verwendete er hierflir das Mittel der
genauen Beobachtung von Bewegungen in der Natur des Menschen und
Bewegungen in der Natur des Waldes, wobei mit Bewegungen in diesem
Zusammenhang die flieRende, lebensgesetzliche und zielgerichtete Bewegung
von gegensatzlichen Kraften der Natur gemeint ist.

Die folgenden Zitate beschreiben Biers beobachtende Forschung:

.0er Natur ihr Verfahren abzulauschen, war fir ihn der wichtigste
Erkenntnisgewinn und zugleich Wegweiser zu einer Fulle von praktischen
Lésungen fir Aufgaben in der Medizin und Biologie. Aus der sehr betonten
Orientierung an den Gesetzen des Lebens ergaben sich
verstandlicherweise Abweichungen von manchen uUberkommenen oder
auch modehaft flichtigen Gepflogenheiten in der Medizin.“ (Krauf3, 1986,
S. 31)

~Wegleitend war fir ihn die Naturbeobachtung, und er befolgte damit im
wahren Sinne die von Paracelsus erhobene Forderung: ,Alle, die Arzte sein
und werden wollen, sollen sich als Schiiler der goéttlichen Natur verhalten.®
(Hans Leibundgut, im Vorwort von Krauf3, 1986, S. 10)
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Das Fragment 112 von Heraklit beschreibt die gleiche Herangehensweise, um

die Natur zu verstehen:

Lvernunftige Einsicht zu haben, ist die gré3te Tugend, und Weisheit ist es,
Wahres zu reden und gemal® der Natur zu handeln, indem man auf sie
hort.” (Capelle, 1958, S. 153)

In seiner Naturbeobachtung sieht und erkennt Bier Gesamtzusammenhange, er
beobachtet, wie die Dinge zusammen-hangen und sich gleichzeitig
auseinander-bewegen, er beobachtet die Wirkzusammenhange dieser
Bewegungen und findet damit Antworten Uber die Funktionszusammenhange
von ganzheitlichen Organismen oder Systemen.

Dieser ganzheitliche Blick auf komplexe Beziehungsgefiige lasst ihn erkennen,
dass die Orientierung an (Krankheits-) Symptomen nur als nebensachlich
einzuordnen ist und dass die hauptsachliche Aufmerksamkeit beim
Gesundungs-Prozess im Erkennen der und im Einflussnehmen auf die

Ursachen liegt.

3.6 Begriffsannaherung: Bewegliche Leistung und

gesundendes Leisten

In diesem Zwischenabschnitt sollen als vorlaufiger Standpunkt Aspekte
beweglicher Leistung und gesundenden Leistens erlautert werden, wobei sich
die Bedeutung der Begriffe bewegliche Leistung und gesundendes Leisten in
der Auseinandersetzung mit den (sport- und bewegungs-) wissenschaftlichen
und philosophischen Positionen von Jacoby, Gindler, Herrigel, Bollnow, Graf
Durkheim, Stripp, Weinberg, Eichler und Tiwald im Verlauf der weiteren Arbeit
immer weiter differenzieren und prazisieren wird.

Im Verlauf dieser Auseinandersetzung werde ich brauchbare Grundlagen
entwickeln, die  bewegungswissenschaftliche und leistungs- und
gesundheitsorientierte Bedeutung far eine wirkungsvolle und

unternehmenskulturell integrierte Betriebssportausrichtung haben.
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Als erster Schritt wird nun eine Begriffsannaherung an die Bedeutung
bewegliche Leistung und gesundenden Leisten vollzogen. Diese
Bestandsaufnahme von sich wandelnden Stand-Punkten® soll einen
Ausgangspunkt meines gedanklichen Bewegens aufzeigen und von dort aus
die Weiterentfaltung innerhalb der wissen-schaftlichen® Auseinandersetzung im
Verlauf der vorliegenden Arbeit erkennbar machen.

Unter Bewegen verstehe ich zum Einen den physischen Prozess der
Korperbewegungen mit einhergehender Wahrnehmung zum Beispiel beim
Fortbewegen und auch kleinere physische Bewegungen wie das Fokussieren
der Augenlinse durch die Augenmuskeln, zum Anderen aber auch den
metaphysischen Bereich des Bewegens beim Denken®® oder Sich-Erinnern.
Bewegen ist in meiner Auffassung das Mittel zur Teilnahme am Leben, die
Essenz, mit der man lebensbewaltigend wirken kann. Im Vorgang des
Bewegens von Organismen (z.B. Mensch, Wald oder Unternehmen?’) entdecke
ich die Notwendigkeit des wechselwirkenden Einstellens?® und Anpassens an
sich bewegende und wandelnde Um- und Mitwelt-Bedingungen. Wenn man den
Anschauungen von Bier und Heraklit folgt, alles sei fortwahrend in Bewegung
und Veranderung begriffen, dann ist es nur bio-logisch, dass man sich als
menschlicher Organismus im sich bewegenden Ganzen ebenfalls fortwahrend
bewegt. Im wechselwirkenden Einstellen und Anpassen des Bewegens liegt
aber auch die Frage nach der Qualitat des Bewegens, die Frage nach dem wie,
die, wie man tagtaglich bei sich und anderen beobachten kann, recht
unterschiedlich beantwortet wird.

Gesundendes Leisten bezieht sich auf einen qualitativen Aspekt des Leistens,
der einen gesundenden® Prozess der Entfaltung des Gesamtzustands des
Organismus beschreibt. Gesundung ist im Unterschied zu Gesundheit keine
Zustandsbeschreibung, die sich am Sein orientiert, sondern eine

Prozessbeschreibung und eine Beschreibung, der die Moglichkeit der

24 Vgl.: Abschnitt ,2.1 Alles flieRt (Heraklitismus)“ der vorliegenden Arbeit.

® Hier soll auf die Wortbedeutung von Wissenschaft im Sinne von ,Wissen schaffen®
hingewiesen werden.

2 Vgl.: Abschnitt ,1 Problemstellung® der vorliegenden Arbeit.

2 Vgl.: Abschnitt ,1 Problemstellung® der vorliegenden Arbeit.

8 Vgl.: ,Einstellwirkung® von Jacoby in Abschnitt ,3.7.2 Zweckmaliges Verhalten und
zweckmalige Frage- und Aufgabenstellung als Schlissel zur Entfaltung® der vorliegenden
Arbeit.

2 Vgl.: Abschnitt ,1 Problemstellung® der vorliegenden Arbeit.
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Entfaltung innewohnt, welche sich am Werden und dem Wandel orientiert. Der
Begriff Gesundung enthalt in seiner Prozessorientierung das Bewusstsein, dass
Gesund-Sein nicht das Nichtvorhandensein von Krank-Sein bedeutet. Im
bewegten Spannungsfeld von Gesund-Sein und Krank-Sein ist man nicht
entweder krank oder gesund, sondern man ist zwischen den absoluten Polen
mehr oder weniger am Leben®.

Der qualitative Aspekt des Adjektivs beweglich in beweglicher Leistung
beschreibt die Anforderung, situationsgerecht mit unterschiedlichen und
vielfaltigen Antworten auf Fragen, gestellt durch die sich bewegende Um- und
Mitwelt, reagieren zu kénnen. Das Verwirklichen der Antworten geschieht also
im unmittelbaren Kontakt zur Welt auf der Basis eines wirksamen Erfahr-
Instruments®'. Es geht also um die Entfaltung beweglicher Freiheitsgrade®* und
eine damit verbundene Handlungsvielfalt, um in Wechselwirkung mit der Welt
funktions- bzw. leistungsfahiger zu werden.

Beweglich-Sein setzt Lebendig-Sein voraus, Lebendig-Sein verstehe ich als
zunachst formlose Lebensenergie, wahrend das leistungsbezogene Beweglich-
Sein das geformte situationsangemessene Bewaltigungsergebnis der zunachst
formlosen, lebendigen Energie ist.

Das, was an Umweltbewaltigung, bzw. Leistung geschafft wird, ist abhangig
vom Lebendig-Sein und Beweglich-Sein der Gesamtorganisation. Das Maf von
Lebendigkeit und Beweglichkeit bestimmen damit die Qualitat der Leistung.
Leistung kann also zunachst als das Bewaltigen einer Bewegungsanforderung
(-gestellt durch Um- und Mitwelt) auf der Grundlage der biologischen
Ausrustung und in Abstimmung mit dem jeweiligen Ist-Stand der schon
entfalteten Leistungsfelder des Organismus verstanden werden.

Bewegliche Leistung und gesundendes Leisten im obigen Sinne ermaoglichen
somit Problembewaltigungs- und Leistungserfahrungen, die Sinnhaftigkeit und
Genugtuung beim Leisten erlebbar machen. Einer negativen Bedeutung des
Begriffs Leistung, welche in Worten wie Leistungsanforderung und

Leistungsdruck Ausdruck finden mag, mochte ich die Notwendigkeit von

%0 Vgl.: Jacoby: ,mehr am Leben sein®. In: ,Jenseits von ,Begabt’ und ,Unbegabt™, S. 40.
¥vgl.: Jacoby, 1994, S. 13.
*ygl.: Lausen, 1992, S. 20.
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Leistung und die Befriedigung durch und die Freude an Leistung

gegenuberstellen.

3.7 Die Arbeit und das Wirken von Heinrich Jacoby

Jacoby beschaftigte sich grundlegend mit der (Leistungs-) Entfaltung des
Menschen, insbesondere auch im Hinblick auf das ,Entstehen von
Leistungshinderungen und Leistungsminderungen® (Jacoby, 1994, S. 12), auf
.Leistungshemmungen® (Jacoby, 1994, S. 18) und die ,Nachentfaltung
(Selbstnacherziehung) (Jacoby, 1994, S. 48) des ,Leistungsinstrumentes®
(Jacoby, 1994, S. 13) im Menschen.

In mehr als 45 Jahren praktischer Kurstatigkeit hat Jacoby (1889 — 1964) mit
Tausenden von Menschen und einhergehend mit gleichzeitig theoretischer
Auseinandersetzung versucht, die Funktionsweise des Menschen in Bezug auf
seine biologische Ausrustung und seine Entfaltungsmoglichkeit zu ergrunden.
Er unterstrich die Bedeutung vom psycho-physischen Zusammenwirken in einer
Zeit, die in ihrer psychoanalytischen Ausrichtung den Korper und die Bewegung

eher vernachlassigten.

~ochon wahrend er bei Hans Pfitzner Musik studierte (von 1908 — 1913)
und unter diesem als Dirigent und Regievoluntar arbeitete, erkannte Jacoby
die Bedeutung einer bewussten Beziehung zum eigenen Korper fir das
Verhalten, den Zustand und die Leistungsqualitat des Menschen. In seiner
weiteren Arbeit und wahrend internationaler Konferenzen sowie in vielen
Gesprachen mit Psychologen und Psychoanalytikern (Alfred Adler, Fritz
Kinkel, Heinrich Meng u.v.a.) wies er immer wieder darauf hin, dass beim
Umgang mit Menschen und bei der Beurteilung ihrer Leistungen die
Psyche nicht aus ihrer psycho-physischen Einheit isoliert werden darf. Es
erstaunte ihn, dass Analytikern ihre oft affektive Ablehnung einer
Auseinandersetzung mit dem Kérper — und gar mit dem eigenen! — nicht
verdachtig wurde. Ebenso war ihm die Ubliche Kérpererziehung mit ihren
formalen Bewegungsiibungen unbefriedigend. Erst in der Personlichkeit
Elsa Gindler und ihrer ganzen Arbeitsweise fand Heinrich Jacoby eine
kongeniale Entsprechung und Unterstitzung. Bei ihr wurde eine bewusste
Beziehung zum eigenen Korper mit seinen Zustandsanderungen erarbeitet,
die eine Orientierung an Gesetzmaligkeiten in Ruhe, Bewegung und
Arbeitsprozessen ermoglicht.” (Ludwig, im Einband von Jacoby, 1994)
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Eine grundlegende biologischen Ausristung des Menschen als Ausgangspunkt
und gleichzeitig als Moglichkeit flr Leistungen unterschiedlicher Art, fuhrte ihn
zu einer kritischen Betrachtung der Begriffe begabt und unbegabt. Den
Teilnehmern  seiner Kurse vermittelte er durch Beispiele von
aullergewohnlichen Leistungen Schwerbehinderter, vor allem aber durch das
Verdeutlichen dessen, was diese aulergewdhnlichen Leistungen ermdoglicht
haben, seine Einstellung zu Themenfeldern wie ,Antennigem Verhalten®,
<Zweckmalige Fragestellung®, ,Lernen und Erarbeiten®, ,Entfaltung durch
Gebrauch®, ,Verhalten auf Vorrat® und ,Mehr am Leben® (vgl.: Jacoby, 1994)
sein.

Die folgenden Abschnitte werden einen Eindruck vermitteln von Jacobys
wissenschaftlicher Arbeit und Position auch im Hinblick auf bewegliche Leistung

und gesundendes Leisten.

3.7.1 Die biologische Ausristung des Menschen

Jacobys grundlegende Fragestellung ist die Leistungsmdglichkeit des
Menschen: Wie kommen besondere Leistungen bei Kindern oder bei
sogenannten Begabten zustande? Welche Vorraussetzungen und welches

Verhalten sind dafur notig? Wodurch wird Leistung be- oder verhindert?

.Leistungsschwierigkeiten erscheinen mir nicht als Problem der
Leistungsfahigkeit (Moglichkeit) oder Leistungsunfahigkeit (Unmoglichkeit),
sondern als Problem der Leistungsbereitschaft bzw. der gestérten
Bereitschaft; d.h. also weitgehend als Zustands- und Verhaltensproblem —
als dynamisches Problem — und nicht als Problem der Qualitat der Organe
und der Konstitution, nicht als statisches Problem.” (Jacoby, 1994, S. 9)

Er ging in seinen dokumentierten Kursen®® verschwindend wenig ausdriicklich
auf das Thema Vererbung ein, aber durch seine Auseinandersetzung mit den

Themen Begabung, Leistung und biologische Ausristung wird nach und nach

% Das Buch ,Jenseits von ,Begabt’ und ,Unbegabt™ ist eine Zusammenfassung von 24 Kursen,
die Jacoby 1945 in Zirich als Einfihrung in seine Arbeit gegeben hat. Die Herausgeberin
Ludwig hat die auf Magnetophon aufgenommenen Kurse in die vorliegende, schriftliche Form
verdichtet.
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erkennbar, welche zu vernachlassigende Rolle die Vererbung bei der
Leistungsentfaltung von Menschen fir ihn spielt. Auch im sehr wahrscheinlich

LT3

von Ludwig gewahlten Buchtitel ,Jenseits von ,Begabt’ und ,Unbegabt™ wird
erkennbar, dass sein Schwerpunkt nicht das Erbe oder das Mitgegebene aus
vorhergehenden Generationen ist, sondern die Leistungsmdglichkeit
ausgehend von einer im Normalfall vorhandenen ,biologischen Ausrustung®

(Jacoby,1994, S. 52).

+Wir sehen jede Generation mit den gleichen funktionellen
Voraussetzungen auf die Welt kommen, wie sie der biologischen Struktur
des Bauplans ,Mensch’ entspricht!” (Jacoby, 1994, S. 50)

Er wandte sich damit gegen die Auffassung, dass qualitativ hochwertige,
sogenannte besonders begabte Leistungen abhangig sind von besonders
gunstigen physiologischen Voraussetzungen und im Umkehrschluss ebenfalls,
dass besonders minderwertige unbegabte Leistungen durch besonders
ungunstige physiologische Voraussetzungen erklart werden konnen. Damit
unterzieht er den Ublichen Wortsinn und gewohnten Wortgebrauch der Begriffe
begabt und unbegabt einer kritischen Betrachtung. Die von den Vorfahren
vererbte Gabe ist nicht oder nicht vollstandig als eine solche zu verstehen,
Jacoby betrachtet sie nicht als fertige Kompetenz oder als Zug der
Persdnlichkeit und damit zur Anwendung frei Gegebenes oder Wirkendes, dass
einem als Zu-Gabe in die Wiege gelegt wurde, sondern lediglich als biologische
Ausrustung, die erst noch ent-faltet werden muss und damit auch erst nutzbar
gemacht werden kann. Sein Hauptaugenmerk liegt also nicht bei der Ver-Gabe
von Ererbten sondern beim Sich-Erarbeiten, beim Anwendbar-Machen einer
menschlichen, sich im Laufe der Stammesgeschichte so entwickelten

Grundausstattung, die er als biologische Ausristung bezeichnet.

.Ich sehe es fir eine meiner wichtigsten Aufgaben an, dafiir zu arbeiten,
den Gedanken sowohl eines ererbten Minus wie eines Plus zumindest
Uberall, wo es sich um sogenannte Gaben - d.h. immer um etwas
Komplexes — handelt, allmahlich undenkbar werden zu lassen. Das gilt in
noch hoéherem Male fir die geradezu zur Selbstverstandlichkeit
gewordene Meinung, jemand kénne von Natur aus fur irgend etwas
unbegabt sein! Wenn diese Meinung unhaltbar ist — ich habe seit mehr als
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30 Jahren auf verschiedenen Gebieten Belege gesammelt, die ihre
Unhaltbarkeit beweisen -, so hat das praktische Folgen, die allerdings fur
viele Erzieher und Psychologen unbequem sind.“ (Jacoby, 1994, S. 56)

Das vorhandene Ausmal} der biologischen Ausristung des Menschen und
damit auch die potentielle Moglichkeit der Entfaltung dieser entdeckt er
besonders bei Untersuchungen von Hochstleistungen Schwerbehinderter.

Das Zustandekommen von Leistungen und Hoéchstleistungen ist also nicht
unmittelbar abhangig von der mitgegebenen Gabe, sondern vielmehr von der
Qualitat des Sich-Selbst-Erarbeiten von vorhandenen Potentialen innerhalb
einer umfassenden und reichhaltigen biologischen Ausristung.

Der komplexe Gehalt von dem, was Jacoby als biologische Ausristung ansieht,

wird in den folgenden Zitaten erkennbar:

,o0fern keine pathologischen Stdrungen vorliegen, kommen wir aufgrund
unserer biologischen Ausristung mit so vollkommen vorgebildeten
Organen auf die Welt, dass sie nicht besser sein konnten! Nicht Augen und
Ohren sind geschult worden, wenn wir merken, dass wir z.B. mehr und
differenzierter sehen und héren als zuvor, sondern es ist die uns gegebene
Fahigkeit, Eindricke, die uns treffen, bewusst zu lesen, zu werten und
anderem zuzuordnen, die sich auf Grund von Erfahren und zweckmaRigem
Verhalten mehr entfalten konnte.“ (Jacoby, 1994, S. 52-53)

Die biologische Ausriustung besteht also nicht nur aus der Funktionstichtigkeit

der Organe, sondern zudem aus der Mdglichkeit der qualitativen Verarbeitung.

~Aber sowie eine wirkliche Notwendigkeit dazu eintritt, z.B. dadurch, dass
jemand ohne Arme geboren ist oder die Arme friih verloren hat, zeigt es
sich, dass die biologischen Voraussetzungen so weitgehend Ilatent
vorhanden sind, dass man mit den FuRRen geschickter werden kann als der
Durchschnitt der Menschen mit den Handen.” (Jacoby, 1994, S. 51)

Dieses Sich-Selbst-Erarbeiten der Potentiale wird von Jacoby als der
,Gebrauch® (Jacoby, 1994, S. 41) der biologischen Ausristung bezeichnet, von

dem die Mdglichkeit und die Qualitat von Leistung mal3geblich bestimmt wird:
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,Die Organisation, die wir auf die Welt mitgebracht haben, wird — und das
ist ein elementarer Satz der Biologie! — allein durch Benutztwerden, durch
Gebrauch entfaltet, und nur durch entsprechendes Ausmall und eine
bestimmte Qualitdt des Gebrauchs konnen die latenten Mdoglichkeiten
offenbar werden.” (Jacoby, 1994, S. 41)

3.7.2 Zweckmalfiges Verhalten und zweckmalige Frage- und

Aufgabenstellung als Schlissel zur Entfaltung

Jacoby spricht von einer Quantitat und einer Qualitat des Gebrauchs, die
notwendig ist, um die vorhandene biologische Ausrustung und die ihr
innewohnenden Entfaltungsmaoglichkeiten zu verwirklichen. Das vorhandene
Potential muss also einerseits ausreichend ge-braucht, um spater auch ge-nutzt
werden zu koénnen, andererseits kommt es malgeblich auf das Wie des
Gebrauchs an, welches die Mdglichkeit der Aus-schopfung des Potentials

bestimmt.

.Voll entfalten kann sich die mitgebrachte biologische Ausristung allein
durch Gebrauchtwerden in der Auseinandersetzung mit der Umwelt. Das
ganze Ausmal der latenten Fahigkeiten kann wiederum nur durch
zweckmaRigen Gebrauch in Erscheinung treten.” (Jacoby, 1994, S. 16)

Das Wie des Gebrauchs muss im Sinne der Entfaltung ,zweckmaRig“ (Jacoby,
1994) sein in Beziehung zu den funktionellen Vorraussetzungen dessen, was
gebraucht wird (z.B. der Augen), um als Gesamtorganisation Mensch eine

nutzenbringende Ausschoépfung seiner biologischen Ausristung zu erreichen.

~Wenn wir nach der entsprechenden biologischen Ausristung fragen,
erfahren wir eindeutig, was ,zweckmafig’ und was ,unzweckmanig’ ist. Das
Zweckmaligsein ergibt sich aus der Art des Organisiertseins. So
funktioniert z.B. unser Auge wie eine Antenne. Sobald Licht durch die Linse
einfallt, sehen wir. Das Licht fallt ohne unser Zutun ein, wenn unsere
Augenlider gedffnet sind.“ (Jacoby, 1994, S. 37-38)

Die unterschiedlichen Bestandteile der biologischen Ausrustung haben

bestimmte Funktionsweisen, denen man sich im Gebrauch anpassen muss,
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wenn man seine Entfaltungspotentiale ausschopfen will. Es ware also von
Bedeutung, die unterschiedlichen Funktionsweisen unserer menschlichen
Organisation zu erkennen und sich gemal® dieser zu verhalten. Im
Ubertragenen Sinne muss man sich im Laufe des Lebens eine
Gebrauchsanweisung der zweckmaldigen Funktionsweise des eigenen
Organismus erarbeiten.

Der Sehvorgang des Auges, zum Beispiel, funktioniert zwar auch bei
unzweckmaliger Anstrengung, nur ist die Qualitat des Sehens und des
Gesehenen eine ganz andere als bei zweckmaligem Gebrauch, und
gleichzeitig fuhrt der unzweckmallige Gebrauch der Augen zu
Funktionseinschrankungen.

Jacoby erkennt bei unverstorten kleinen Kindern und bei sogenannten
Hochbegabten entfaltendes zweckmaliges Verhalten und ist deshalb der
Auffassung, dass Kinder noch gemaly der Funktionsweise des menschlichen
Organismus funktionieren und die sogenannten Hochbegabten sich eine
zweckmafige Funktionsweise bewusst oder unbewusst erhalten haben.

Die ersten Lebensjahre von Kindern sind in der Regel von gewaltigen
Lernfortschritten gepragt, die auf zweckmaliges Verhalten in Bezug auf die
biologische Ausristung schlielen lassen. In diesen Jahren wird so viel gelernt
wie oftmals das ganze Leben nicht mehr. Im weiteren Aufwachsen und
spatestens mit Eintritt ins Schulalter verandert sich dieses zweckmalige
Entfaltungsverhalten durch unterschiedliche Faktoren, und man verhalt sich im
schlechtesten Fall immer weniger in wechselwirkender Abstimmung mit der

biologischen Ausstattung.

.,Man muss sein ganzes kinftiges Leben lang immer wieder bewusst
probieren, mehr am Leben zu sein, offener, hingegebener, gehorsamer
gegenlber dem zu sein, was sich an und in uns bei zweckmaRigem
Verhalten vollziehen kann. Auf Grund von viel Erfahrung bin ich davon
Uberzeugt, dass die Menschen im allgemeinen viel fleiRiger sind, auch die
sogenannten Faulen, als man so meint. Nur bleibt ihr Flei® meist ohne
Preis.“ (Jacoby, 1994, S. 40)

Die Grunde fur das Entstehen von unzweckmafigem Verhalten sieht Jacoby in

der Erziehung, die von Seiten des Erziehenden oftmals zu sehr gepragt ist von
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Ratschlagen und gutgemeinten aber unnaotigen und sogar
entfaltungsbehindernden Hilfestellungen. Diese beeinflussen die forschend-
erfahrende Disposition der Kinder, indem das Allein-Zuende-Bringen einer
Leistung gestort wird und gleichzeitig Angst geschurt wird gegenuber der in der
biologischen  Ausrustung zunachst vorhandenen unvoreingenommenen
Voreinstellung gegentber der Umwelt. Gleichzeitig gerat das Kind in die
Gefahr, die Erwartungen und Hoffnungen der Erziehenden erflillen zu wollen
und dadurch ,fremdbestimmt® (Jacoby, 1994, S. 7) und weniger unbedarft
seinen eigenen Entfaltungsschritten folgen zu konnen. Das Verhalten der
Erziehenden ist dann ein ebenso unzweckmaRiges Zuviel-Machen®*, wie es im
Folgenden auch bei anderen menschlichen Vollzigen beschrieben wird.

Innerhalb der biologischen Ausrustung erkennt Jacoby eine ,Antennen-Struktur®
(Jacoby, 1994, S. 46), der menschliche Organismus ist Uber die Sinnesorgane
empfangender Erfahrapparat, wobei sich die Antennenqualitdat durch die
Erfahrbereitschaft und das Erfahrverhalten des Menschen ergibt. Diese
Antennen-Struktur des menschlichen Organismus wird vielfach durch ein Zuviel
an Anstrengung, einem Zuviel an Machen und an Haben-Wollen verringert oder
verhindert. Dieses angestrengte Zuviel beobachtete er bei den

Sinneswahrnehmungen, aber auch beim Denken und sich Erinnern:

»LAuch fir den Denkprozess und unser Verhalten beim Denken trifft
Analoges zu wie fur unser Verhalten beim Sehen, Héren und Sicherinnern:
Man kann sich auch beim Denken anstrengen; man kann gribeln und
Muskelaufwand treiben, obwohl hier noch evidenter ist als auf anderen
Gebieten, dass wir keine Muskulatur besitzen, deren Kontraktion
Denkprozesse produktiver ablaufen lassen kénnen. Man kann versuchen,
auch beim Denken gelassen zu sein und kann erlauben, dass der
Denkprozess sich vollzieht, dass ,es’ in uns denkt, anstatt dass ,wir
denken. .... Das ,heftige Denken’, das Nachdenken, dass der Kopf ,raucht’
ist eine der Ursachen, dass soviel steril gedacht wird. Wahrscheinlich
gehen deshalb von den vielen Blichern, die in einem Jahr gedruckt werden,
wenige die Menschen wirklich etwas an.” (Jacoby, 1994, S. 132)

Das Zuviel-Machen zeichnet sich aus durch eine nach auf3en auf die Umwelt
gerichtete Aufmerksamkeit, auf das, was wahrgenommen werden will. Man ist

dann mit einem mehr oder weniger grollen Teil seiner Aufmerksamkeit

¥ Vgl.: Jacoby, ,Zuviel an Aufwand“, 1994, S. 131.
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aulRerhalb seines Erfahrapparates, man ist auf3er sich und nicht mehr bei sich.
Im Gegensatz zu gelassener und offener, antenniger Erfahrbereitschaft entsteht
zielgerichtete, Haben-orientierte Erfahr-Gier, wie sie sich auch sprachlich zum
Beispiel beim zu-héren und hin-sehen*® ausdriickt. Jacoby bezeichnet das nach
aullen gerichtete Zuviel-Machen der Sinnesorgane als ,glotzendes” (Jacoby,
1994, S. 158) Verhalten, welches sich als ,neu-gierige, wil-begierige” (Jacoby,
1994, S. 158) Gerichtetheit der Sinnesorgane auf die Umwelt wiederum in der
Sprache niederschlagt.

Jacoby aulert sich hierzu folgendermalen:

.Bei ehrlicher Selbstiberprifung missen wir registrieren, dass wir sehen
wollen, horen wollen. Wir wollen noch extra haben oder nehmen, was
schon von sich aus auf uns zukommt. Unsere Erziehung hat bewirkt, dass
wir mit unserer Aufmerksamkeit fast immer ,mit Pfeilrichtung auf die
Umwelt’ funktionieren.” (Jacoby, 1994, S. 39)

,ES ist nlchterne, naturwissenschaftlich bestatigte Erfahrung, dass die
,biologische Ausristung’ des Menschen fiir den Kontakt mit der Umwelt
physiologisch so organisiert ist, dass durch ihr bloBes Spielenlassen ohne
,aktives Dazutun’ die Moglichkeit zu unmittelbarem Kontakt gesichert ist.
Der zwanghafte Wunsch wahrzunehmen, ist dabei nicht nur Gberflissig,
sondern — wie sich experimentell nachweisen lasst — unzweckmafig. Er
wirkt storend.” (Jacoby, 1994, S. 12)

»~Jeder Aufwand wird zu einer Quelle von Stérungen, ist unzweckmaliges
Zuviel. Wenn wir angestrengt ,nach auflen’ gerichtet sind, kénnen wir
weniger sauber lesen, was uns — trotzdem — erreicht, als wenn wir uns der
Auswirkung dessen Uberlassen, was uns ganz ohne unser Zutun erreicht.”
(Jacoby, 1994, S. 38)

Eine Chance zu zweckmalligerem Verhalten sieht er im haufigeren ,Stolpern®
(Jacoby, 1994, S. 30) Uber ein Zuviel-an-Aufwand, wodurch die
unterschiedlichen Verhaltensqualitaten bemerkt und die verschiedenen Erfahr-
Qualitaten bewusst werden kénnen. Allmahlich kénnte sich dann das Erfahr-
Verhalten von einem Glotzen zum Schauen, von einem Grapschen zum Tasten,

von einem krampfhaften Erinnern zum Auftauchen lassen verwandeln lassen.

WNenn I|hnen die Antennenstruktur unserer Sinnesorgane bewusst
geworden ist und Sie haufiger empfunden haben, dass man die Dinge zu

% vgl.: Jacoby, ,,an’-fassen“,1994, S. 158.
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sich kommen lassen kann und bei solch stiller Empfangsbereitschaft die
Umwelt in eindeutig anderer Qualitat als Ublich erlebt, erfahrt, erschlief3t
sich lhnen dieser Gehalt immer mehr.“ (Jacoby, 1994, S. 180)

Das Ubliche Zuviel-an-Aufwand erhdht sich zudem auch noch dann, wenn
einem etwas als schwierig erscheint. Die Schwierigkeit der Aufgabe kann
Versagensangste schuren und gerade in jenen Situationen, in denen eine
offene und gelassene Verhaltensqualitdt im Sinne einer antennigen
Erfahrstruktur von Nutzen ware, strengt man sich mehr an, betreibt noch mehr

Aufwand, der wiederum noch erfahr-reduzierender ist.

~Je schwieriger einem etwas erscheint, um so mehr strengt man sich an.
Statt dessen musste man umso offener, um so gelassener zu werden
versuchen, denn das ,Erlauben’ ist der Struktur unserer Organisation nach
Vorraussetzung fur Kontakt und qualifizierte Leistung.” (Jacoby, 1994, S.
38)

Aus Jacobys Sicht ist es eine anzustrebende Verhaltensqualitat, sich antennig
im Kontakt mit der Umwelt einstellen zu lassen, seinen Korper als Instrument®
zu benutzen, welches bereit ist, zu empfangen, zu registrieren und zu
reagieren. Der Korper empfangt als Antenne und tritt damit in Kontakt mit der
Umwelt. Durch den Kontakt wird ein wechselwirkender Prozess, bestehend aus
empfangen, registrieren und reagieren, zwischen Umwelt und Organismus
ermdglicht. Jacoby bezeichnet diesen Prozess als ,Einstellwirkung® (Jacoby,
1994, S. 13) im Gegensatz zu einem ,Verhalten auf Vorrat (Jacoby, 1994, S.
13), welches aus fruheren Erfahrungen oder unuberpraftem Wissen
gewohnheitsmalig der aktuellen Situation oder Aufgaben- und Fragestellung
mehr oder weniger brauchbar Ubergestllpt wird. Beim Skifahren zum Beispiel
wurde der Prozess der Einstellwirkung vom Gelande ausgehen, in dem man
sich bewegt, im Unterschied zu einem Verhalten auf Vorrat, welches man dem
Gelande unangepasst aufzwingt.

FUr das Zustandekommen einer Einstellwirkung ist Kontakt zur Um- und Mitwelt
notig, welcher von eigenem Interesse getragen sein muss. Erst durch die

eigene Betroffenheit entsteht Verbindung mit dem Sachverhalt und

% vgl.: Jacoby, ,Korperinstrument®, ,Leistungsinstrument*,1994, S. 13.
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Verbundenheit mit der Aufgabe, welche die Qualitat der Auseinandersetzung
mit dieser malRgeblich beeinflusst.

Das ,Wollen® (Jacoby, 1994, S. 195), verstanden als Resultat von Gerichtetsein
auf etwas und Akzeptierthaben von etwas, ist fur Jacoby eine Grundbedingung
fur qualifizierte Leistung. Leisten ohne ,Wollen“ halt er fur schwierig oder

aussichtslos.

»+Auch hinsichtlich Wollenkénnen und Tlchtigsein geht von der akzeptierten
Aufgabe eine Einstellwirkung auf uns aus, wdhrend — umgekehrt — von
einer nicht akzeptierten Aufgabe eine Wirkung auf uns ausgeht, die uns
,willensschwach’, ungeschickt, nachlassig, faul oder vergesslich werden
lassen kann.“ (Jacoby, 1994, S. 201)

Wille ist somit ebenfalls keine mitgegebene Gabe, es besteht keine vererbte
Willensstarke oder Willensschwache, sondern Wollenkénnen ist Teil der
biologischen Ausristung, welches sich bei selbstbestimmtem Inter-esse, im
etymologischen Wortsinn von ,dazwischen sein®, ,dabei sein“ oder ,teilnehmen®
(Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 309), und Akzeptanz der Aufgabe
entfalten kann. Ein solches Dazwischensein er6ffnet eine unvoreingenommene,
offene, ausprobierende, vertrauende und angstlose Fragehaltung an die
Umwelt und die in ihr liegende Aufgabe, welche eine intensive Aus-ein-ander-
setzung mit sich fuhrt und damit die Mdoglichkeit zu einem Niveau von
Leistungsentfaltung, das niemals in Unverbundenheit mit der Aufgabe,
sozusagen mit leerem Willen, mdglich ware.

Wollenkdnnen ist also das Ergebnis einer Verhaltensqualitat, die nicht vererbt
wird, sondern durch angstloses In-Kontakt-Kommen mit der Aufgabe ermdoglicht
wird.

Die Unhaltbarkeit der gangigen Sichtweise von Begabung oder Nichtbegabung

belegt Jacoby mit folgenden Erkenntnissen bzw. Erfahrungen:
- Hochstleistungen bei Schwerbehinderten

- Qualitat der Entfaltung bei Kleinkindern

- Ergebnisse aus Nachentfaltungsversuchen (Vgl.: Jacoby, 1994)
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So wie ich Jacoby verstehe, war es ihm wichtig, die Nichthaltbarkeit von
gangigen Vererbungstheorien aufzuzeigen, um einerseits eine veranderte
Sichtweise auf die Mdoglichkeiten der Leistungsnachentfaltung von
Erwachsenen einzubringen und andererseits die Mdglichkeiten des Weniger-
Behinderns von noch eigeninitiativer Leistungsentfaltung bei Kindern zu
bewirken. Die Erkenntnis eines nicht determinierten, vorgegebenen
Entwicklungs-Weges aufgrund von Vererbung beinhaltet Chancen, Chancen
der Entfaltung bei Kindern und der Nachentfaltung bei Erwachsenen.

Die Uberzeugung von Begabung hingegen, im Sinne von gegebener Gabe,
fuhrt leicht zu Einstellungen wie ,So bin ich“, ,Es gibt sprachliche oder
mathematische Typen“ oder ,Ganz der Vater, die ein bestimmtes,
eingeschranktes Muster von  Moglichkeiten der  Leistungsentfaltung
schicksalhaft vorzeichnen und die Mdglichkeit von Leistungen aufRerhalb diese
Musters in Frage stellen. Einhergehend mit der statischen Einstellung ,So bin
ich und das sind meine Moglichkeiten® handelt man sich zudem Respekt oder
Angst vor Aufgabenbewaltigungen aulderhalb dieses Musters ein und verhindert
damit eine unvoreingenommene und offene Ausprobierhaltung und gelassene
Herangehensweise gegenulber solchen Aufgaben. Man entlasst sich damit aus
der Zustandigkeit und Verantwortung und verhindert oder behindert die eigene
Leistungsentfaltung, und spater konnte man zudem in der Erziehung ein solch
unzweckmaRiges Verhalten weiter an seine Kinder vermitteln.

Wenn man aber wie Jacoby die Einstellung gewinnt, dass Leistungsentfaltung
von zweckmaliger Verhaltensqualitat abhangig ist, appelliert das an die
Eigenverantwortung bei der Selbst-Nachentfaltung und auch an die
Verantwortung bei der Kindererziehung oder an die Verantwortung der
Institution Schule.

Die Einschrankung auf bestimmte, sogenannte begabte Leistungsbereiche
sorgt fur eine Behinderung bei eigentlich Nichtbehinderten, die sich ein wirklich
Behinderter weniger leisten kann, weil er ja schon echte Einschrankungen in
seiner biologischen Ausrustung mitbringt. Deshalb kann die echte Behinderung
nach Jacobys Auffassung auch eine Entfaltungschance im Sinne eines

zweckmaligeren Gebrauchs der biologischen Ausristung sein:
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LAll diese Menschen unter anormalen Lebensbedingungen haben die grolie
Chance, weitgehend alles selber ausprobieren zu missen!” (Jacoby, 1994,
S. 192)

.Leben aus zweiter Hand“ (Jacoby, 1994, S. 33) ist bei der Bewaltigung von
bestimmten Lebenssituationen Behinderter weniger verbreitet, als zum Beispiel
bei der normalen Kindererziehung, so dass der Behinderte zuweilen vor
behindernden Ratschlagen mehr verschont bleibt, wodurch sich der
Entfaltungs-Spielraum des Selbst-Ausprobierens und Selbst-Ausprobieren-
Mussens vergrofdert. Aber auch dafur sind bestimmte Vorraussetzungen
notwendig, die Jacoby am Beispiel der Erziehung des armlosen Herrn Unthan

verdeutlicht:

,unthan selbst hat sein erstaunliches Kénnen den drei Maximen seines
Vaters zugeschrieben: Nicht bedauern! Nicht helfen! Keine Strimpfe und
Schuhe anziehen! Wieviel Kontaktbereitschaft und Einsicht der
Erwachsenen gehdéren dazu, einem kleinen Kind ohne Arme nicht zu
helfen! Den Durchschnittserwachsenen gelingt es doch kaum, Kindern, die
gesunde Arme haben, nicht zu helfen. Dabei kdnnte jedes dreijahrige Kind
sich allein waschen, kdmmen, anziehen etc.“ (Jacoby, 1994, S. 193)

Jacoby betont die entfaltungsbehindernde UnzweckmafRigkeit des Helfens und
Bedauerns, weil dadurch eine eigenstandige Auseinandersetzung bei der
Lésung von Aufgaben verhindert wird. Die selbststandige Leistung und das
Erkennen und Erfahren der eigenen Leistungsmadglichkeit wird durch das Mitleid
und Unterstutzen-Wollen der Erwachsenen eingeschrankt. Somit kann dann
das Unter-Stutzen zur Kricke werden, von deren Funktion als Gehhilfe der
Mensch sich sein weiteres Leben nicht befreien kann.

Die Maxime von Herrn Unthans Vater ,Keine Strimpfe und Schuhe anziehen!®
mochte ich als Synonym benutzen fur das Gestatten von Entfaltung, wobei
dann die Strumpfe und die Schuhe als die Entfaltungs-Behinderer erkannt
werden. Bei jeder Form von Leistungsentfaltung kdnnte man sich im Sinne
einer ,zweckmafigen Frage- oder Aufgabenstellung“ (Jacoby, 1994, S. 258)
immer die gedankliche Frage stellen: Werden gerade Strimpfe oder Schuhe

getragen, die eine mogliche Leistungsentfaltung behindern?
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Beispiele fur solche Entfaltungs-Behinderungen gibt es genug:

Der Pflug im Anfangerlehrweg des Skilehrplans flr das alpinen
Skifahren, der eine wirkliche Auseinandersetzung mit skifahrrelevantem
Bewegen aulier Kraft setzt und gleichzeitig Angst induziert durch ein
Verharren in einer passiven Lenkhaltung.

Der Einsatz von Stutzradern beim Fahrradfahren lernen, der eine
Auseinandersetzung mit dem Gleichgewicht unmoglich macht.

Das Benutzen von Schwimmfligeln oder anderer sogenannter
Schwimmhilfen beim Schwimmen lernen, die einerseits zu einer
ungunstigen Wasserlage fihren und andererseits das Erlebnis des

Getragenwerdens des Korpers im Wasser verhindern.

Zur zweckmafigen Frage- und Aufgabenstellung gehdrt aber auch das

Verhalten des Lehrenden. Sein Wirken im Prozess des Ver-Mittelns kann sich

ebenfalls entfaltungsbehindernd auswirken:

UbermaRiges und unangemessenes Loben in Unterrichtssituationen,
welches ein eigenstandiges Selbsterkennen des Ist-Stands (Tiwald,
1981, S. 40) der eigenen Fahigkeiten behindert und gleichzeitig
abhangig machen kann von einer Fremdbeurteilung der eigenen
Leistung und damit eine fremdbestimmte Sollwert-Orientierung bewirken
kann.

Tadeln oder Bestrafen in Unterrichtssituationen, was beim Lernenden
einerseits ,Angst auf Vorrat® (Jacoby, 1994, S. 105) beim
Auseinandersetzen mit der Fragestellung und damit einhergehend den

Verlust von Kontakt mit der Aufgabe bewirken kann.

Der Lehrende hat im Sinne von Ver-Mitteln seine Aufgabe als solche zu

realisieren, dem Lernenden zweckmallige Fragestellungen als Mittel zur

Entfaltung zur VerfUgung zu stellen. Er tragt, so gesehen, die (Mit-)Ver-

antwortung fir die mdgliche Be-Antwortung der in der Umwelt als Aufgabe
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liegenden Fragestellung. Sein Tun richtet die Aufmerksamkeit und leitet die
Aktivitat des Lernenden im positiven oder negativen Sinn.

Zweckmalige Frage- und Aufgabenstellung ist die Grundlage fur die Entfaltung
von zweckmaligem Verhalten. Sogenannte Begabte geraten Uber ihr soziales
Um- und Lernfeld in einen solchen Kontext von zweckmaldigen Frage- und
Aufgabenstellungen und kdénnen diesen erfahrenen und gelernten Umgang im
Bewaltigen von Aufgaben im weiteren Leben bewusst oder unbewusst
anwenden. Das zweckmalige Heran-Gehen, der Um-Gang und die Ein-
Stellung zur Aufgabe erlauben das Entstehen und die Kompetenz eines
Leisten-Kdnnens.

Menschen, die in einem ungunstigeren Entfaltungsklima, von dem weniger
zweckmalige Frage- und Aufgabenstellungen ausgingen, aufgewachsen sind,
bleibt nur, aber immerhin, die Moglichkeit einer spateren ,Nachentfaltung® (Vgl.
Jacoby, 1994).

Die Grenzen der Entfaltungsmaoglichkeit hangen bei beiden
Ausgangssituationen zum  Einen von zweckmalliger Frage- und
Aufgabenstellung ab, zum Anderen von zweckmaRigem Verhalten, in Form
von der Qualitat des Offenseins, des Sich-Einsetzens und des Kontakts mit den

Aufgaben.

.S0fern wir uns zweckmaRig verhalten und uns fir zweckmaRige
Aufgabenstellung einsetzen, hoéren Entfaltung und die Sicht neuer
Méglichkeiten bis zum Grabe nicht auf!” (Jacoby, 1994, S. 228)

Letztlich geht es Jacoby darum, dass man die Mdglichkeiten erkennt, sich zu
einem brauchbaren ,Instrument® (Jacoby, 1994, S. 19) fur ein erfllltes Leben zu

entfalten.
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3.7.3 Gegenulberstellung von zweckmalRigem und
unzweckmafigem Verhalten bzw. zweckmafiger und

unzweckmafiger Frage- und Aufgabenstellung

Ruckblickend auf meine Problemstellung Antwort darauf geben zu wollen, ,auf
welche Weise die Bewegungswissenschaft einen Beitrag fur die Leistungs- und
Gesundheitsentfaltung in Unternehmen zur Verfugung stellen kann“ (vgl.:
Abschnitt 1 Problemstellung der vorliegenden Arbeit), erscheint mir im
Zusammenhang mit Jacobys theoretischer Position und praktischer
Wirkrichtung die zusammenfassende Auseinandersetzung mit folgenden

Fragen von Bedeutung:

1. Was ist im Sinne der Entfaltung des Menschen zweckmafiges Verhalten und

was ist unzweckmaRiges Verhalten?

2. Was sind bei der Erziehung oder Nachentfaltung des Menschen

zweckmafige Frage- und Aufgabenstellungen und was sind unzweckmallige?

1. Zur ersten Frage: Die Verhaltensweisen ,stiller werden® (Jacoby, 1994, S. 47)
oder ,anstrengen“ (vgl.. Jacoby, ,das angestrengte Zu-horen®, 1994, S. 15)

stehen in Bezug auf das Erfahrergebnis in deutlichem Widerspruch.

.Wenn der Mensch mehr, wenn er differenzierter erfahren will, so ist das
vor allem ein Problem des Stillerwerdens. Der Gebrauch und die Entfaltung
unserer Fahigkeit, still sein, still werden zu koénnen, sind von
entscheidender Bedeutung flr das Zustandekommen qualifizierter
Erfahrungen und Leistungen! Solange man sich anstrengt, verpasst man
trotz aller ,Erfolge’ das Wesentliche!“ (Jacoby, 1994, S. 47)

Zunachst ist es Jacoby wichtig, die Erfahrstruktur des Menschen transparent zu
machen, den menschlichen Organismus als Erfahrinstrument zu erkennen und
zu erleben. Wenn verstanden und erlebt werden kann, dass der Organismus
»<antennig“ (Jacoby, 1994, S. 57) funktionierend empfangt, ist ein Anstrengen
beim sinnlichen Wahrnehmen unnétig und sogar storend. Die zweckmalige

Verhaltensqualitat ist gemal der Funktion der biologischen Ausristung
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.gelassene  Empfangsbereitschaft® (Jacoby, 1994, S. 49). Jene
Empfangsbereitschaft wird behindert, wenn der Mensch nicht still und offen
bzw. sogar hingegeben und gehorsam ,lauschen® (Jacoby, 1994, S. 68) lernt.
Durch Anstrengen, durch ein Zuviel an Aufwand entstehen Storgerausche, die
den Empfang behindern. Die Ursache des Anstrengens sieht Jacoby in einem
mangelnden Vertrauen zum Empfangenen, das ,Empfinden fir das Stimmende*
(Jacoby, 1994, S. 63) ist verlorengegangen. In dieser von Unsicherheit und
Angst betroffenen Disposition entsteht ein Ubermafliger Aufwand beim

Empfangen, ein ,glotzendes” (Jacoby, 1994, S. 64) Zuviel-Machen.

.pDer starkste Stoérfaktor ist die Angst! In unserer Angst, in unserer
Unsicherheit, der standigen Sorge, ob etwas richtig sei oder falsch, dem
mangelndem Vertrauen zu dem, was man spurt, ist der Hintergrund zu
finden, weshalb wir so schwer still werden, weshalb wir so beunruhigt und
so leicht beunruhigbar sind. Ein Mensch, der kein Vertrauen zu sich hat,
kann nicht in Kontakt zu der Instanz in sich kommen, die ihn orientieren
kann, - in Kontakt zu dem ,Empfinden fir das Stimmende’!“ (Jacoby, 1994,
S. 63)

Fir das in Kontakt kommen mit der Umwelt und den in ihr enthaltenden
Aufgaben ist es also notwendig, sich antennig empfangend von der Situation
einstellen zu lassen, die Situation auf sich wirken zu lassen im Gegensatz zum
neu-gierigen be-greifen Wollen der Situation. Jacoby nennt das Einstellen-
lassen von der Aufgabe ,Einstellwirkung® (Jacoby, 1994, S. 13) was im
Gegensatz zu einer Voreinstellung oder einem Vorurteil gegeniber der Umwelt
steht. Die Voreinstellung gegenuber der Umwelt ist gepragt von einem
gewohnten Blickwinkel und gewohntem Verhalten auf vermeintlich
wiederkehrende Aufgaben oder Umweltsituationen. Gewohnheiten entsprechen
einem ,Verhalten auf Vorrat* (Jacoby, 1994, S. 12), das routineartig ohne

bewusstes Erleben abgespult wird.

,Um nicht nur zu wissen, dass man wie eine Antenne funktionieren kann,
muss es einem im Alltag bewusst werden, wenn man sich unzweckmaRig
verhalt — wenn man ,glotzt’ und gierig ist - , um dann versuchen zu kénnen,
sich zweckmaRig zu verhalten, zu gelassener Empfangsbereitschaft zu
kommen.” (Jacoby, 1994, S. 64)
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Jacobys Bestreben, eine Nachentfaltung zu ermdglichen, ,mehr am Leben zu
sein“ (Jacoby, 1994, S. 40) indem man ,bewusster probiert* (vgl.: Jacoby, 1994,
S. 40), wendet sich gegen ein Verhalten auf Vorrat und einhergehend damit
auch gegen ,Wissensfertigware® (Jacoby, 1994, S. 33). Er ist der Ansicht, dass
man sich Wissen erarbeiten muss, Zusammenhange verstehen und
nachvollziehen bzw. erleben muss. Auch das Lehr- und Lernverhalten in den
Schulen fiihrt eher zu einem abstrakten Ubernehmen von selbstverstandlichem

Wissen ohne lebendigen Bezug zur Realitat.

oelbstverstandlich’ ist nur das, womit man sich noch nicht
auseinandergesetzt hat. Wir sind auf Grund unserer Schulbildung und
Lernvergangenheit bis obenhin angeflllt mit ,Selbstverstandlichkeiten’, d.h.
wir ,wissen’ lauter Sachen, die wir noch gar nicht wissen. Aus diesem
Grunde werden Sie in unseren Gesprachen viele altgewohnte und ,liebe’
Meinungen als angegriffen empfinden und manchmal vielleicht schockiert
sein, weil etwas, das so ganz selbstverstandlich zu sein scheint, nun gar
nicht mehr so selbstverstandlich sein soll.“ (Jacoby, 1994, S. 64)

Zur Verdeutlichung des ,Stolperns® (Jacoby, 1994, S. 30) Uber vermeintlich
klare Sachverhalte fuhrt Jacoby den Gebrauch der Begriffe ,Sonnen-
Untergang“ und ,Sonnen-Aufgang“ (Jacoby, 1994, S. 31) an, welcher das
Erleben jener Sachverhalte beeinflusst. Obwohl wir seit Kopernikus ,wissen®
(vgl.: Jacoby, 1994, S. 116), dass sich die Erde um die Sonne dreht, sprechen
wir doch von einem Unter- oder Aufgang und erleben dann diesen Prozess

auch so, als wenn die Sonne am Horizont hochkommt oder niedergeht.

2. Zur zweiten Frage: Jacoby verdeutlicht, dass die Kompetenz der

Leistungsentfaltung im Verhalten kleiner Kinder zu beobachten ist:

,Jedes kleine Kind, das wir als Erwachsene noch nicht verstort haben, ist
ein unermudlich und unbestechlich forschender Forscher. Wir haben uns
aber daran gewéhnt, es als seltene ,Begabung“ anzusehen, wenn ein
Erwachsener sich noch so verhalt. Jedes noch unverstorte kleine Kind
beweist durch sein Verhalten, dass die Natur den Menschen dafir
ausgestattet hat, sich auf die Weise und mit den Qualitaten zu verhalten,
die wir an den groRen Forschern als typische Forscherfahigkeit bewundern:
Versunkensein, Hingegebensein und Realitdtssinn und nicht mit
Schlagworten, Wissensfertigware und Redensarten!” (Jacoby, 1994, S. 32)

60



Mit dem Alterwerden des Kindes verringert sich in der Regel nach und nach
jene ,Forscherfahigkeit* (Jacoby, 1994, S. 32). Es geht also einerseits darum,
etwas was da ist, zu erhalten und nicht zu gefahrden und andererseits auch
darum, etwas, was da war, nachentfaltend wieder zum Leben zu erwecken.

Die Frage nach zweckmafiger Frage- und Aufgabenstellung kann zunachst
vielleicht ebenso gut beantwortet werden, wenn man das beachtet, was
Entfaltung behindert oder sogar verschuttet, was also im Sinne der Ausstattung
des menschlichen Organismus kein zweckmaliges Fragen ist. Die
Denkrichtung der Lehrenden oder der Erziehenden kdénnte dann mehr getragen
sein von einem ,Was muss ich weglassen?“ als von einem ,Was muss ich
tun?“. Oder auch: ,Was kann ich getrost weglassen, um mehr zu ermdglichen?”
Dieses Herangehen konnte dafur sorgen, dass die lehrende Person sich nicht
unzweckmaRig einmischt, den Lernenden selbst ausprobieren und erarbeiten
lasst, allein Zu-Ende-Bringen und damit auch das Ergebnis des Versuchs
spurbar werden lasst und dadurch Eigenverantwortung und Selbststandigkeit
ermoglicht, den Entfaltungsspielraum offen und dem Eigeninteresse Uberlasst,
Entfaltungsversuche nicht hemmt und der ,Entdeckerfreude (Jacoby, 1994, S.
260) eine Chance gibt.

Das Hemmen von Entfaltungsversuchen beschreibt Jacoby unter anderem

beim Musizieren und Singen:

,uUnd wenn das Kind ein bekanntes Lied zu singen beginnt und dieses Lied
unvermutet auf seine Weise fortsetzt, wird ihm schleunigst bedeutet, dass
es falsch gesungen habe, dass die Melodie anders weitergehe. Schon in
diesen plumpen Eingriffen ist haufig der Ursprung der Hemmungen zu
suchen, die spater den Menschen unmusikalisch erscheinen lassen. Es
gibt keine andere Mdglichkeit, das Kind davor zu schitzen, als die Eltern
zur Achtung vor den ersten schichternen Zeichen eines naiven
musikalischen AuBerungs-BedUrfnisses zu erziehen, damit sie das Kind
zunachst ganz ruhig so ,falsch’ und so richtig’ singen lassen, wie es
gerade mag.“ (Jacoby, 1995, S. 18)

Dieser durchaus sinnvolle Aspekt des Wenig-Eingreifens hat aber aus meiner
Sicht auch Grenzen. Es reicht namlich bei komplexen Aufgaben, wie dem

Erlernen des alpinen Skilauf oder dem Windsurfen, im Sinne einer
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zweckerfullenden Herangehensweise nicht aus, nur ausprobieren zu lassen,
sondern es muss verantwortungsvoll eine Richtung und ein Feld mit
Erfahrungsgelegenheiten fir den Lernenden eréffnet werden. Bei komplexen
Aufgaben ist ein Gezielt-Eingreifen mit einem Hintergrundwissen notwendig,
welche Aufgaben unter Berucksichtigung der Voraussetzungen der
biologischen Ausriustung und der Umweltstruktur brauchbare
Erfahrungsgelegenheiten ermoglichen.

Letztlich sollte also der Lehr-Lern-Rahmen so aufgespannt werden, dass ein
.Erlauben® (Jacoby, 1994, S. 38) der Moglichkeiten innerhalb der biologischen
Ausristung zu Tage treten kann. Der Lehrende sollte um dieses Lern- und
Aufgabenfeld wissen, welches sich um das Entfaltungsfeld aufspannt.

Dieser Lehr-Lern-Rahmen fordert vom Lehrenden also zwei Aspekte: das
Wissen und den Umgang mit der biologischen Ausristung und Personlichkeit
des Lernenden und das Kennen des Lern- oder Aufgabenfeldes.

Die Arbeit Jacobys war inhaltlich eng verknupft mit der von Elsa Gindler, mit

welcher er ab 1926 zusammenarbeitete.

3.8 Die Arbeit und das Wirken Elsa Gindlers

Am Ende des zweiten Weltkrieges wurden Gindlers gesamter Bestand an
Aufzeichnungen uber ihre Arbeit vernichtet. Sie war zu diesem Zeitpunkt schon
60 Jahre alt, was erahnen lasst, dass es wenige schriftliche Veroffentlichungen
von ihr personlich gibt, zumal das Hauptanliegen ihrer Tatigkeit die direkte
Arbeit mit ihren Schalern war.

Es gibt drei Wege, sich ein Bild tber ihr Wirken zu verschaffen, zunachst tber
das wenige, was schriftlich veroffentlicht ist, dann dber das, was an
autobiographischem Material in Form von Schriftwechseln mit Familie,
Mitarbeitern und Schilern vorliegt’” und letztlich Uber die Aussagen und

Beschreibungen ihrer Schiiler®,

3 Ludwig,,Elsa Gindler — von ihrem Leben und Wirken, ,Wahrnehmen, was wir empfinden’,
2002.

%8 Zeitler, ,Erinnerungen an Elsa Gindler, Aus den Schriften der Sensory Awareness
Foundation, 1991.
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Mit dem Anliegen, die von Gindler erarbeiteten Grundlagen fur die
Problemstellung der vorliegenden Arbeit nutzbar zu machen, mdchte ich
zunachst ihren Lebensweg aus dem autobiographischem Material
nachzeichnen (siehe Abschnitt 3.8.1), um dann im zweiten Schritt ihre
Mitarbeiter und Schuler mit ihren Blickwinkeln zu Wort kommen zu lassen
(siehe Abschnitt 3.8.2). Im letzten Schritt werde ich dann auf ihre einzige

“39 und einen weiteren

Veroffentlichung ,Die Gymnastik des Berufsmenschen
Vortrag von 1931 eingehen (siehe Abschnitt 3.8.3), der von ihr anlasslich der
Generalversammlung des Deutschen Gymnastikbundes gehalten wurde. Die
relativ ausfuhrliche Beschreibung ihres Lebensweges findet seine Begrindung

in dem geringen Ausmal} des durch sie selbst veroffentlichten Materials.

3.8.1 Lebensweg

Gindler wurde 1885 als jungste von drei Geschwistern in Berlin geboren. Sie
hatte eine enge Beziehung zu ihrer Schwester Elisabeth und aus dem
Briefwechsel mit dieser lasst sich viel Uber ihren Lebensweg erschliel3en. Sie
ware gern Arztin geworden aber ihre Eltern konnten eine solche Ausbildung
nicht finanzieren, so dass sie in dieser Hinsicht auf eigenen Beinen stand und
sich schon frih die Mittel fur eine kaufmannische Ausbildung selbst mit
Aushilfsarbeiten verdiente. Nach einigen Jahren in diesem Beruf hatte sie ,das
Geschaft bis obenhin® (Ludwig, 2002, S. 12) und orientierte sich neu. Aus den
Briefwechseln dieser Zeit wurde ihr Interesse und ihre Aufgeschlossenheit
gegenuber der Natur und ihren Mitmenschen deutlich. Sie bezeichnete sich
selbst als ,eine eifrige Pionierin fur die Korperbildung der Frau“ (Ludwig, 2002,
S. 16) und gleichzeitig hatte sie viel Freude an Bewegung und Tanz. In Briefen

gibt es eine Reihe von Hinweisen auf Krankheiten, die sie bewaltigen musste:

.Elsa Gindler, der ihre Kindheitsgeschichte Naturverbundenheit und ein
,Auf-dem-Boden-von-Realitdten-stehen’ gesichert hat, versuchte intensiv,
sich auch beim Menschen am Natirlichen, Echten zu orientieren. Bei ihr
selbst hatte das ,Interessen an allem’ in jungen Jahren zu Uberforderung

¥ Gindler, ,Die Gymnastik des Berufsmenschen®, Herausgegeben von Deutschen
Gymnastikbund e.V., 1926.
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und Krankheit gefihrt, was sie veranlasste, in sich selbst nach
Méglichkeiten von Regeneration und Gesundung zu forschen.“ (Ludwig,
2002, S. 17)

Nach einiger Zeit der Unzufriedenheit in ihrem kaufmannischen Beruf wurde sie
auf die Arbeit von Hedwig Kallmeyer aufmerksam, die sie Uber deren
Verdffentlichung ,Harmonische Gymnastik“*’ kennenlernte und dadurch neue
Orientierung fand. Noch im November 1911 begann sie Ihre Ausbildung bei
Hedwig Kallmeyer. Den Beweggrund flr diesen Unterricht beschrieb Gindler in

einem Brief an ihre Schwester Elisabeth:

,und vor allen Dingen, sie hat Gesetze flir schone Bewegungen. Sie kann
sagen, wie es gemacht wird, und das konnten alle Lehrerinnen, denen ich
bisher begegnet bin, nicht. Denn wenn ich schén tanzte, so konnte ich es
schon vormachen, aber sagen, so oder so ist die Sache, Du musst diese
Muskelgruppen anspannen, jene schlaff machen, etc., etc., das konnte ich
nicht.“ (Ludwig, 2002, S. 20)

Das, was hier Gindler an der Arbeit von Hedwig Kallmeyer faszinierte, die
Moglichkeit des bewussten Erleben von Bewegung und das erlebbar Machen
von Bewegung, wird sie in ihrer gesamten weiteren Arbeit beschaftigen. Es wird
aber auch erkennbar, dass ihr Blickwinkel dabei Uber die Grenzen der
zweckverfolgenden aufleren Bewegungen, zum Beispiel innerhalb der
Gymnastik oder des Tanzes, hinausreichte. Im Marz 1913 schrieb sie an ihre

erkrankte Schwester:

» - Dann habe ich fleilBig Ausatmungsiibungen gemacht, die ich Dir warm
empfehle. Du musst soviel wie moglich ausatmen ... Dabei brauchst Du
wenig auf das Einatmen zu achten; denn es gibt keinen luftverdiinnten
Raum, da die Luft infolge des atmospharischen Drucks sofort von alleine
einstromt. Also tiichtig ausatmen! ...“ (Ludwig, 2002, S. 26)

Schon nach einem halben Jahr Ausbildung machte sie ihr Examen, begannt zu
unterrichten und Ubernahm die Leitung des Seminars von Frau Kallmeyer

wahrend einer Abwesenheit in der Zeit von April bis Herbst 1913. Sie begann

0 Kallmeyer, ,Harmonische Gymnastik“, Berlin 1910.

64



dann auch mit eigenen Gruppen zu arbeiten und in den 20er Jahren aullerte
sich Kallmeyer bezeichnenderweise nach Teilnahme an einem Kurs von
Gindler:

.,Nun weild ich, wie ich arbeiten muss!* (Ludwig, 2002, S. 26)

Gindler bekam immer mehr Arbeit, was ihr ermoglichte, die finanzielle
Unterstitzung durch ihren Schwager Willy Roéder nach und nach
zurtckzuzahlen. Im Briefverkehr mit ihrer Schwester und ihrem Schwager,
beschrieb sie mehrfach, mit welcher Frische und Freude sie das grof3e Pensum
an Arbeit bewaltigte.

Um 1920 herum entwickelten sich mehrere Gymnastikschulen, die sich von
starren Formen der Leibesubungen abwandten und eine ,naturgemaliere
Korperbildung® (Ludwig, 2002, S. 41) im Sinn hatten. Hieraus entstand der
Deutsche Gymnastikbund e.V. mit Beteiligung der Schulen Bode, Gindler,
Kallmeyer, Laban, Loheland wund Mensendieck unter Leitung des

Schulreformers Hilker.

Zweck des Bundes ist die Foérderung, Verbreitung und Schutz der
Gymnastik, d.h. einer Koérperschulung, welche den Korper in seinen
konstruktiven und vitalen Kraften bildet und entwickelt und ihn so zu Trager
nicht nur leiblicher, sondern auch seelischer und geistiger Werte macht.”
(Ludwig, 2002, S. 41)

Aus der Beschreibung der Aufgaben des Vereins durch Hilker wird die Denk-

und Wirkrichtung ebenfalls erkenntlich:

.Wiederherstellung der Natur im Sinne einer bewussten Reaktivierung
urspriinglich unbewusst wirksamer Lebenskrafte durch Abbau der von
Verstand und Willen gesetzten hemmenden Einflisse, Anpassung der
Leistung an das individuelle Leistungsvermoégen und Formung eines neuen
Menschen vom Korperlichen aus, das ist die Kulturaufgabe der
Korpererziehung, wie sie von der Gymnastik gesehen wird.“ (Ludwig, 2002,
S. 41)
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In diesem Zitat finden sich mehrere Aspekte, die hervorgehoben werden sollen
mit dem Querverweis zur heraklitisch-hippokratischen Weltanschauung von Bier
im Abschnitt 3.1 bis 3.5 und dem damit verbundenen Gesundheitsverstandnis:
Der Wortgebrauch der ,Reaktivierung von Lebenskraften® (siehe oben)
impliziert, dass die Lebenskrafte vorher aktiv waren, nun aber aufgrund von
Hemmnissen des Verstands und des Willens unterdrickt sind, welche es
abzubauen gilt.

Es wird also damit die Ansicht vertreten, dass im Organismus Mensch
Selbstheilungskrafte vorhanden sind, welche nicht einmal aktiviert werden
mussen, sondern die lediglich in ihrer Wirkung nicht verhindert werden sollten.
Sie entfalten ihre Moglichkeiten der Wirkung dann, wenn man ihnen nichts
Storendes in den Weg stellt, sie also zulasst.

Mit dem Aufkommen des Nationalsozialismus veranderte sich der
Gymnastikbund, einige Schulen verhielten sich konform, wahrend sich Gindler
von Anfang an deutlich vom Nationalsozialismus distanzierte. Der Bund wurde
1933 aufgelost und seine Mitglieder vom Reichsverband Deutscher Turn-,
Sport- und Gymnastiklehrer im NS-Lehrerbund Ubernommen. Gindler zog sich
zurlck und arbeitete im Stillen weiter und hatte auch nach 1945 kaum noch
Kontakt zum Deutschen Gymnastikbund. Nach dem Tode Gindlers 1961
schrieb Hilker Uber die Bedeutung ihrer Arbeit in der Gymnastikbewegung:

,Elsa Gindler ist im wesentlichen mit zu verdanken, dass die gymnastische
Bewegung ihr Ziel in der Pflege von Bewegungsfahigkeit und
Bewegungssinn des Menschen fand. Dadurch erhob sie sich einerseits
Uber Korpererziehung und Leibesibung in den Bereich der allgemeinen
Menschenbildung und machte andererseits die Unterscheidung Kklar
zwischen der Entwicklung der jedem Menschen gegebenen Méglichkeit der
freien Bewegung und der Schulung des tanzerischen Ausdrucks der
kinstlerischen Leistung.“ (Ludwig, 2002, S. 46)

Gindler lernte Jacoby im Jahre 1924 bei Vortragen mit Demonstration kennen,
die von ihm gehalten wurden. Nachdem er, der zuvor in Hellerau bei Dresden
gelebt hatte, 1926 nach Berlin Ubersiedelte, kam es zu einer engen
Zusammenarbeit der Beiden. Von 1926 bis 1939 veranstalteten sie jahrlich
gemeinsame Ferienkurse, obwohl Jacoby 1933 aufgrund seiner judischen

Herkunft Deutschland in die Schweiz verlassen musste. Ab dieser Zeit wurden
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die Kurse unter Tarnbezeichnungen durchgeflihrt, bis sie dann ab 1939 ganz
unmdglich wurden. Erst nach 1945 konnte die gemeinsame Arbeit fortgeflhrt
werden.

Im zweiten Weltkrieg versuchte Gindler - so gut es ging - mit ihren Schulern
weiterzuarbeiten und damit den Umgang mit dieser schwierigen Zeit ertraglicher
zu machen. Gleichzeitig unterstitze sie verfolgte Juden bei der Flucht aus
Deutschland und setze sich in Ablehnung gegeniber dem Nazi-Regime flr
Menschlichkeit und Menschenwirde ein. Am Kriegsende wurden die gesamten
Dokumentationen ihrer bisherigen Arbeit samt Studio in der Kurfurstenstrasse

zerstort.

.Elsa Gindler war inzwischen 60 Jahre alt. Sie musste, schwer erschopft,
am Ende des Krieges auller materiellen Verlusten den Verlust aller
dokumentierten Ergebnisse ihrer Arbeit — bis auf einige wenige Ausnahmen
— hinnehmen. lhre Lebenskraft war aufs dulerste geschwacht.” (Ludwig,
2002, S. 65)

Ab 1947 konnte die Zusammenarbeit mit Jacoby wieder aufgenommen werden.
Gindler lebte und arbeitete mit Sophie Ludwig in Berlin und traf sich mit Jacoby
zu Arbeitsgemeinschaften, die sie gemeinsam mit ihnm durchfiihrte. Uber die
Zusammenarbeit mit ihm sagte sie 1957, wenige Jahre vor ihrem Tode im Jahr
1961:

.Meine Arbeit ware ohne Heinrich Jacoby nicht denkbar. Erst durch ihn ist
mir klar geworden, wie untrennbar das koérperliche Geschehen von der
,seelischen’ Situation des Menschen ist und wie sich das kdérperliche
Geschehen nur aus der jeweiligen Art des Eingeordnet-Seins des
Menschen in seine gesamte Umwelt verstehen und beeinflussen lasst.”
(Ludwig, 2002, S. 55)

3.8.2 Aus dem Blickwinkel ihrer Schiuler und Mitarbeiter

Aus den Beschreibungen ihrer Schiler und Mitarbeiter wird deutlich, wie

Gindler gearbeitet hat.
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Die Art und Weise des Wie ist gepragt von einer offenen Fragestellung und von
vorurteilsloser Offenheit gegenlber den Funktionszusammenhangen, an denen
geforscht wurde.

Speads beschrieb:

»Sie sagte: ,Ich habe ein Laboratorium. Ich méchte niemanden ausbilden,
ich mochte forschen — wer dabei mitmachen mochte, ist sehr willkommen.’™
(Zeitler, 1991, S. 63)

Elkisch duerte sich im gleichen Kontext:

,Jedes Jahr nach den Sommerferien kam ich nach Hause und stellte fest,
dass ich nicht weiterunterrichten kann, da Elsa Gindler wieder ,etwas vollig
anderes macht’. Und das hielt uns in der ,Versuchssituation’ ..... “ (Zeitler,
1991, S. 37)

Zu Selver sagte Gindler:

»3ie mussen verlernen, was Sie gelernt haben, und das ist das Schwerste,
was es gibt. Was wir gelernt haben, scheint starker zu sein als unsere
eigene Natur, die dadurch verdrangt wird.“ (Zeitler, 1991, S. 70)

Selver schrieb Uber Gindler:

.lhre Arbeit bedeutet zu erspiren, und dem zu folgen, was man im Laufe
dieses Spirens entdeckt. Es ging nicht um das, was wir taten, sondern wie
wir es taten. Sie betonte immer wieder, dass es nichts zu ,lehren’ gab; nur
zu entdecken. So arbeitete sie mit uns, und so lebte sie. Sie stand mitten
im Leben. Fur mich war sie eine unvergleichliche Lehrerin.“ (Zeitler, 1991,
S.79)

Aldenhoven auf3erten einen weiteren Aspekt ihrer Arbeitsweise:

.Beim Korperlichen fing sie an — Uber die kdrperlichen Phdnomene, die
allen gemeinsam waren und so von jedem verstanden werden konnten,
fluhrte sie uns nach und nach zu mehr Verstandnis fur unser inneres
Gefuge und daftr, warum wir uns in der einen oder anderen Weise
verhielten. Wie — und warum — eine festgefahrene Denkweise uns auch im
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Handeln und Bewegen ,festgefahren’ werden liel}. Wie physisches
Verkrampft-Sein sich auf den inneren Zustand auswirkte.” (Zeitler, 1991, S.
103)

Léhrke greift in ihrem Bericht einen anderen Grundgedanken auf:

.Elsa Gindler — Alles ist in Einem. — Jedes hangt mit jedem zusammen, und
es ist unwichtig, womit ich beginne. Erfahrungen, auf die es ankommt, die
mir weiterhelfen kdnnen, kann ich tberall machen.” (Zeitler, 1991, S. 124)

In ihrem Vorgehen, so Wilhelm, vermied sie die nur an der auf3eren Leistung

orientierte und oft standardisierte Ubung:

,Vor allem kennt sie keine ,Ubungen’. Unter Ubung (lat.: exercitio) versteht
man etwas klar Beschreibbares, was man mindlich oder schriftlich
jederzeit an einen anderen weitergeben kann. Darin liegt der Vorteil der
Ubung, - und ihr Nachteil. Sie erhélt ein gewisses Eigenleben und wird vom
Ubenden sehr leicht ohne die lebendige Beziehung getan, die ihn als
Mensch erst weiterfuhrt. Der Effekt gerat in aulRere Bereiche. Der ,Geubte’
kann etwas, aber er muss dabei nicht innerlich weitergekommen sein. Eine
wirkliche Meisterleistung ist nicht nur gelbt und gekonnt, sondern auch
total, eine Leistung des ganzen Menschen, von der Mitte her gespeist. (s.
Herrigel: ,Kunst des Bogenschielens’, Graf Dirkheim: ,Hara’)* (Zeitler,
1991, S. 21)

Letztlich sei zur Form der Arbeit noch einmal Wilhelm zitiert, der Gindler im Heft

Heilkunde-Heilwege (Heft 5/1961) folgendermalien beschreibt:

~oie hat es zeitlebens abgelehnt, ihrer Arbeit einen Namen zu geben. Jede
Fixierung hat die Gefahr der Erstarrung schon hinter sich stehen, und
Erstarrung war ihr zutiefst zuwider. Lebendig und wach sein, in Finger- und
Zehenspitzen genauso wie im Herzen und im Verstand. Aus ganzer Seele
wach sein und bereit zu reagieren, das war ihr Wesen und das wollte sie
lehren.“ (Zeitler, 1991, S. 18)

Neben ihrer Arbeitsweise wird aus den Berichten ihrer Schiler und Mitarbeiter
aber andererseits ebenso ersichtlich, an was sie gearbeitet hat:
Die von Wilhelm benannten Arbeitsfelder Gindlers sind die alltaglichen Vollzuge

des Ruhens, des Umgangs mit der Schwerkraft, des Gehens, Stehens, Sitzens
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oder der Hausarbeit, des Beachten und der Umgang mit Spannung, im Sinne
der korperlichen Muskelspannung in Verbindung mit der geistig-seelischen
Spannung.** Diesen Themen naherte sie sich ausprobierend und erkundend
gemeinsam mit ihren Schulern mit dem Ziel des ganzheitlichen Reifwerdens

des Organismus Mensch im bewussten Kontakt mit sich und seiner Umwelt.

.Eine der wichtigsten Vokabeln von Elsa Gindler ist ,erfahrbereit’. ,Werden
Sie erfahrbereit!’ — Unsere Entwicklung vom Kind zum Erwachsenen lauft
im allgemeinen so ab, dass wir die Erfahrbereitschaft verlieren und dafiir
Routiniers werden. Wir empfinden die Entwicklung zum Erwachsenen als
abgeschlossen, wenn wir ein gentigendes Arsenal an Gewohnheiten
haben, um uns zwischen den anderen Erwachsenen mit einer gewissen
auleren Sicherheit zu bewegen. Diese Gewohnheiten haben wir uns meist
angezogen wie Konfektionskleider. Sie passen uns einigermafllen und
lassen uns nicht auffallen. Das hohere Menschsein, das ,sein wie die
Kinder’, besteht aber darin, dass jede Handlung, ob klein oder grofR3, ein
schopferisches Tun und eine neue Erfahrung ist, gespeist vom Zentrum
und getan vom ganzen Menschen. Ganz groRe Menschen (z.B. Albert
Schweitzer) haben das einfach, die Reife des ganzen Menschen. Und sie
strahlt dann aus jedem Blick, aus jedem Wort, aus jeder Handlung.”
(Zeitler, 1991, S. 22)

Die Wachheit, die Erfahrbereitschaft, jede Handlung als neue Erfahrmdglichkeit
aufzufassen und diese nicht im unbewussten Nebel der Gewohnheit
verstreichen zu lassen, wird hier als ein zentrales Anliegen Gindlers angefuhrt,
von der sich ihre Arbeitsweise und ihre Arbeitsfelder ableiten.

Aus dem Blickwinkel von Aginski ist diese Erfahrbereitschaft und Wachheit eine
Verhaltensqualitat, die uns im Verlauf des Aufwachsens abhanden gekommen

ist und zu der es wieder zuruckzufinden gilt:

,30 erfuhren wir eine Umerziehung im Gebrauch unserer Sinne, die wieder
mehr dem entsprach, den wir als Babys spontan entwickelt hatten: zum
Beispiel im Sinne einer Entlastung der Augen, die Augen wahrnehmen zu
lassen. Was im Gesichtsfeld erscheint, anstatt starr auf etwas zu sehen; in
derselben Weise den Geruch und den Tastsinn wieder zu entwickeln und
beim Essen zu schmecken, anstatt mechanisch herunterzuschlingen. Wir
entdeckten unseren Instinkt wieder, der von klein auf durch die Erziehung
unterdrickt worden war. Indem wir wieder spirten, welche Rolle der Atem
fir die Stimme spielt, veranderten wir diese; ebenso wie unsere Art zu
hdéren: entspannt hérten wir, anstatt angestrengt aufzupassen. Alles dies
ging weit Uber einfache Gymnastik hinaus.” (Zeitler, 1991, S. 40)

“Tvgl.: Zeitler, 1991, S. 21.
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Wie schon zuvor Hilker, im Abschnitt 3.8.1 der vorliegenden Arbeit, erkennt

Wilhelm in Gindlers Arbeit eine im Mittelpunkt stehende Fragestellung:

.,ES geht also um die unmittelbare Realitdt psychosomatischer
Zusammenhange. Wie kann man vom Bewusstsein her so auf die
leibseelischen Ablaufe einwirken, dass man die (buchstablichen)
Hemmungen beseitigt, die die Ablaufe in der natlrlichen Zweckbestimmung

storen?” (Zeitler, 1991, S. 20-21)

Zum gleichen Kontext vom leibseelischen Zusammenwirken berichtete

Fenichel, dass Gindler eines Tages eine Tanzsequenz unterbrach und sagte:

.Diese Bewegungen sind schoén, aber sie sehen nicht gut aus. Fangen wir

nochmals von vorne an.“ (Zeitler, 1991, S. 29)

Sie wollte damit zum Ausdruck bringen, dass die auliere Bewegung in ihrer

Form schon ist, dass ihr aber der authentische und natirliche Ausdruck des

ganzen sich bewegenden Menschen fehlte. Damit beobachtete sie etwas, was

man als personlichkeitsleere und dadurch kunstlich wirkende Koérperbewegung

bezeichnen kdnnte, die als Bewegung gelernt und gekonnt war, der aber die

menschliche Ausstrahlung fehlte. Gindler hingegen interessierte sich fur die

Qualitat der Bewegung des Menschen in seiner psychophysischen Ganzheit.

Selvers stellt in ihrem Bericht einen Bezug zur Moglichkeit und Fahigkeit der

Selbst-Gesundung und Selbst-Regeneration her:

~Wahrend sie ihren Spirsinn so entwickelte, dass die Gesundung
allmahlich entstehen konnte, entdeckte sie, dass der Organismus fahig ist,
sich selbst zu erneuern, und wie etwas, das nicht in Ordnung ist, mehr in
Ordnung kommen kann — wie wir, wenn wir unseren eigenen
Empfindungen folgen, einem gesunden Funktionieren naherkommen
kénnen. An dieser immanenten Fahigkeit zur Regeneration, an dieser
Moglichkeit, die jeder fur sich selbst entdecken muss, arbeitete sie mit ihren

Schulern (zu denen ich gehorte) weiter. (Zeitler, 1991, S. 73)
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In Kuhlbachs Beitrag wird am Beispiel des Schmerzes noch einmal auf
leibseelische Wirkungszusammenhange des Organismus Mensch aufmerksam

gemacht:

,ES geht darum, sich nicht vor dem zu flirchten, was auf einen zukommt,
sich nicht vor Schmerzen zu flrchten. Der Schmerz ist gar nicht so grof3,
wenn Sie ihn nicht bekdmpfen. Wenn der Schmerz da ist, ist er da. Aber
danach, wenn er nachlasst — denn der Schmerz halt nicht dauernd an — ist
es mdglich, sich zu erholen und diese Zwischenzeit zu nutzen, statt sich
vor dem nachsten Schmerz zu flrchten. Das ist das Ausschlaggebende:
nicht schon Angst zu haben, wenn der Schmerz oder die Gefahr noch gar
nicht da ist.“ (Zeitler, 1991, S. 98)

Lohrke beschreibt einen Aspekt der Arbeit von Gindler, der im weiteren Verlauf
der vorliegenden Arbeit von besonderer Bedeutung sein wird, den der Qualitat

der Leistung:

,Uberwindung und Bemiihung waren fiir mich Voraussetzung fiir gute
Leistung. Wie verblufft war ich dann zu erleben, dass eine Arbeit ohne
Anstrengung auch gut, wenn nicht sogar besser werden kann; und dazu
kommt noch, dass ich mich dabei nicht so ,verbrauche’. Elsa Gindler — Sich
erst ,umbringen’, dann entstéren! Das bringt nicht mehr als eine Katze auf
dem Schwanz wegtragen kann. — ........

Elsa Gindler — Wenn's nicht bei lhnen bleibt, kommt es lhnen auch noch
nicht zu. — Elsa Gindler — Wenn ich ,erledige’ — lebe ich nicht. — ........

Ich konnte ndmlich nicht plétzlich anders sein, wenn ich vom ,Erledigen’ zu
dem Uberging, was ich mit Herz und Seele tun wollte. Und so kam es, dass
ich alles nur mit dem so gut gelibten Willen tun konnte, und darum fand ich
auch wohl nie eine wirkliche Beziehung dazu. Ich musste es in mich
einlassen: Ich schneide mich selbst vom Leben ab; ich erledigte bis ich am
Ende selbst ,erledigt’ war.“ (Zeitler, 1991, S. 120)

Die Fragestellung Gindlers, wie man eine Leistung oder noch ausdrucklicher
jedes Tun so erbringt und wie man sich dabei eine Verhaltensqualitat im
Vollzug des Machens erarbeitet, die gewahrleistet, dass man sich beim Machen
nicht ,erledigt® (siehe oben), also keine erpressten oder erzwungenen
Leistungen im weitesten Sinne vollzieht, macht aus meiner Sicht besonders

anschaulich, in welcher Bedeutungstiefe sie eine Lehrerin des Lebens darstellte
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mit ihrem Ausgangspunkt, dem bewegten und lebendigen Korper in seiner

ganzheitlichen psychophysischen Dimension.

.Elsa Gindler — Nicht auf Lernen, Wissenwollen kommt es an, sondern
darauf, dass ein Tor zum Leben aufgestoRen wird.” (Zeitler, 1991, S. 121)

3.8.3 Beschreibung ihrer Arbeit in den Vortragen , Die
Gymnastik des Berufsmenschen® (1926) und einem
Vortrag anlasslich der Generalversammlung des
Deutschen Gymnastikbundes e.V. (1931)

Gindler erlauterte in beiden Vortragen anschaulich, worum es ihr in ihrer Arbeit
geht, warum es ihr darum geht und welche Mittel sie verwendet, dem naher zu
kommen, worum es ihr geht.

Das, worum es ihr geht, nennt sie ,Konzentration® (Ludwig, 2002, S. 83) im
Unterschied zum lediglichen Erlernen bestimmter Koérperbewegungen, an
anderer Stelle auch ,einheitliches Bewusstsein® oder ,Intelligenz® (Ludwig,
2002, S. 85). Mit diesen Bezeichnungen ist ein Erleben-Konnen, ein Bemerken-
Kénnen und ein Unterscheiden-Kénnen und variables Einsetzen-Konnen von
korperlich-seelischen Vorgangen und Zusammenhangen gemeint, welches
darauf abzielt, sich einem ,tadellosen Funktionieren des korperlichen Apparats
im Zusammenhang mit dem geistigen und seelischen Leben® (Ludwig, 2002, S.
83) anzunahern. Sie versteht also unter Gymnastik nicht das Einliben und
Erlernen von gekonnten Bewegungen, sondern versucht Uber das Medium der
Bewegung, den Koérper zu einem brauchbareren Werkzeug fur den Umgang mit
Um- und Mitwelt zu machen und gleichzeitig sich der Bewegung und den
Funktionszusammenhangen des Korpers in Verbindung mit der Psyche selbst-
bewusst zu werden.

Den Anstol3} zu diesem Forschungsbereich, also warum sie in diesem
Arbeitsfeld arbeitet, erlautert sie anhand vieler Beispiele von Unzulanglichkeiten

im taglichen Verhalten der Menschen beim Arbeiten und Leisten.
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,Und damit ist schon ein Wesentliches gegeben: Wir machen alles, damit
es fertig ist und das nachste kommt. Wenn ein Zimmer gesaubert wird,
damit es fertig ist, sieht es anders aus, als wenn es mit dem Sinn auf
Sauberwerden geordnet wird. Und wie aulierordentlich: Man braucht nicht
mehr Zeit dazu, trotzdem der Erfolg so viel grofier ist. Im Gegenteil, wir
kommen in die Lage, die Zeit fur eine Arbeit immer mehr zu reduzieren und
die Qualitdt der Leistung bedeutend zu erhohen, und damit in eine
Verfassung, die menschlicher ist. Denn immer, wenn eine Leistung
durchdacht ausgefihrt wird, wenn wir zufrieden mit uns sind, haben wir ein
Bewusstsein. Ich meine damit das Bewusstsein, dass immer in der Mitte
steht, auf die Umwelt reagiert und denken und fihlen kann. Ich unterlasse
es absichtlich, dieses Bewusstsein als Seele, Psyche, Geist, Geflhl,
Unterbewusstsein, Individualitdt oder gar Korperseele zu definieren.”
(Ludwig, 2002, S. 84)

Weitere Unzulanglichkeiten sieht sie in der Kinder- und Schulerziehung, zumal
bei Neugeborenen oder Kleinkindern noch eine Unverstortheit der

zweckmafigen Funktionsfahigkeit des Gesamtorganismus aufzufinden ist:

.immer wieder missen wir staunen, wie vollkommen ein Neugeborenes auf
die Welt kommt. Wie eindeutig und einheitlich es durch Stimme und
Bewegung sein Wohlgefallen oder Missbehagen zum Ausdruck bringt. Wie
ein Kind, wenn man es in Ruhe lasst, sich selbststandig die Welt erobert,
wie es allmahlich sich aufrichtet, zum Sitzen, zum Stehen, zum Gehen,
zum Sprechen kommt. Wie es gllcklich Uber alles Neue ist, es studiert und
wie es solange mit der Aufgabe ringt, bis es sie flr sich gel6st hat. Jeder ist
gliicklich, wenn er mit so einem unverstérten Wesen zusammenleben kann,
und hier an dieser Unversehrtheit konnen wir erkennen, wie einheitlich der
gesamte Organismus funktionieren kénnte und misste, sobald ein Mensch
hingebend und wirklich interessiert fiir eine Sache ist.“ (Ludwig, 2002, S.
100)

Neben der Leistungs- und Lernfahigkeit von Kleinkindern kennt Gindler die
angeblich begabten Hodchstleistungen von herausragenden Personlichkeiten
und die Leistungen von korperlich Behinderten, die trotz ihrer massiven
Einschrankungen ein Mal® an Leistung entfalten und eben nicht ,erpressen®
(Jacoby, 1994, S. 47), welches uber die Leistungsentfaltung der meisten normal
ausgestatteten Menschen weit hinausweist. Daraus entsteht fur sie die zu
beantwortende Frage, welche grundlegenden Verhaltensqualitdten die
Entfaltung von Leistungen bewirken und in welcher Weise diese zu vermitteln

sind:
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.,Kann man die Voraussetzungen gegliickter Leistungen studieren? Gibt es
erkennbare Gesetzmaligkeiten, auf Grund derer ein Mensch, der bisher
nicht das ist und das leistet oder nicht so leistet, wie er es winscht, es
dennoch schaffen konnte, allmahlich seine Arbeit und auch die
Forderungen, die aus dem Zusammenleben mit Menschen notgedrungen
immer wieder erwachsen, anders zu erflllen, als es ihm, - trotz aller
Anstrengungen und Bemiihungen — bis dahin méglich war?“ (Ludwig, 2002,
S. 99)

Mit welchen Mitteln geht sie vor, um sich der Beantwortung dieser
Fragestellung zu nédhern? Zunachst erkennt sie, dass die mechanische Ubung
im korperlichen wie auch im geistigen Bewegen keinen Erfolg bringt, und
daraus entsteht die Folgerung, sich in bewusste und interessierte Beziehung
zum Feld der Leistung begeben zu mussen, sei es beim Erschlielen des
Schulterglrtels oder auch beim Entstehen lassen von wirklichem Kontakt im

Zwiegesprach.

~Wir missen zuallererst einmal versuchen, uns bei allen Tatigkeiten uns
selbst gebenuber so forschend und interessiert zu verhalten, dass wir die
Zustandsanderungen, die uns vor und bei der Bewegung im Organismus
widerfahren, ,bewusst’ verfolgen kénnen.” (Ludwig, 2002, S. 110-111)

lhre Arbeit setzt beim Koérper an und zwar bei den grundlegenden
Funktionen von Atmung, Entspannung und Spannung, welche
wechselseitig miteinander in Beziehung stehen. Die Atmung sucht sie zu
vertiefen mit dem Ziel, ein hdheres Ausmall an Lungenkapazitat zu
aktivieren. Dabei steht das grindliche Ausatmen im Mittelpunkt und der
Bezug der Atmung zur Bewegung. Entspannung ist flir Gindler keineswegs
passive Erschlaffung, sondern ein Zustand héchster Reagierbereitschaft
auf die Gegebenheiten der Umwelt. In einem angemessenen
Spannungszustand kann eine Leistung mihelos entstehen, ,Spannung ist
fir uns der grofdte Gegensatz zum Krampf. Ausarbeiten wollen wir uns
gern, aber nicht verarbeiten.”” (Zeitler, 1991, S. 57)

Die Erlauterungen der Arbeit und des Wirkens Gindlers mochte ich mit einem
abschlieBenden Zitat beenden und damit auch einen Hinweis geben, auf
welcher Grundlage bewegliche Leistung und gesundendes Leisten beim
Organismus Mensch und beim Organismus Unternehmen entfaltet werden

kann.
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»Im Mittelpunkt unserer Arbeit steht nicht der menschliche Kérper, sondern
der Mensch. Der Mensch als Ganzes in all seinen
Beziehungsmadglichkeiten zu sich, zu seinem Korper, zu seinem Leben und
zu seiner Umwelt.“ (Ludwig, 2002, S. 125)

3.9 Begegnung mit der altjapanische Betrachtungsweise
der Ubung

Jacoby und Gindler verwendeten in ihrer Arbeitsweise keine starren Ubungen
zum Erreichen bestimmter Ziele, ihr Vorgehen entsprang einer anderen
padagogisch-didaktischen Grundhaltung, welche die Verwendung der
standardisierten Ubung als unbrauchbar oder eben ,unzweckmaRig“ (Vgl.:
Jacoby, 1994) erkannte. Jacoby wollte durch ,zweckmaRige Fragestellung
zweckmafiges Verhalten® (Vgl.: Jacoby, 1994) bewirken und dadurch in einer
eigenverantwortlichen Auseinandersetzung des Menschen mit seiner Um- und
Mitwelt einen Entfaltungsprozess in Gang setzen. Ebenso wie Gindler wollte er
in seinen Arbeitsgemeinschaften ein selbstandiges ,Erarbeiten” (Vgl.: Jacoby,
1994) fordern. Gindlers Vorgehen mit ihren Schilern war gemeinsames
Forschen, sie betrieb ein so selbst benanntes ,Laboratorium® (Zeitler, 1991, S.
63), in welchem sie sich mit diesen immer wieder in ,Versuchssituationen®
(Zeitler, 1991, S. 37) begab und dabei das Splren und Entdecken veranlasste,
um festgefahrene Verhaltens-, Bewegungs- und Denkweisen in Frage zu stellen
und - neuen Erfahrungen entsprechend - zu verandern.

Beide hatten die Entfaltung der ganzen Persoénlichkeit im Sinne eines
eigenstandig wahrnehmenden, erfahrenden und lernenden Organismus zum
Ziel. Dieses Ziel war mit der einfach gepragten Ubung, im Verstandnis einer klar
beschreibbaren und festgelegten Handlungsanweisung, nicht erreichbar. Die
Mangel wurden darin erkannt, dass die Ubung nur sich selbst (ibt, aber nicht die
komplexe lebensweltliche Situation und dadurch die ,lebendige Beziehung®
(Zeitler, 1991, S. 21) des Ubenden, der beteiligte und betroffene Kontakt zum
Ubungskontext verloren geht. Eine solche Ubungssituation ist aufgesetzt und
wird eingeschrankt, der Mangel an Realitdt bewirkt den Verlust von echter

Beziehung. Im besten Fall lernt der Ubende die Ubung und kann dann etwas,
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ohne dass sich dabei seine Personlichkeit, sein eigentliches Sein mitentfalten
konnte. Die aulRere Tatigkeit ist dann als Fertigkeit gelernt ohne die Beziehung
zur inneren Entwicklung. Der Gelbte ist dann gelbt aber nicht entfaltet.
Jacobys und Gindlers Abkehr von der einfachen und starren Form der Ubung
ist im Zusammenhang ihres Anliegens und ihrer Denk- und Arbeitsweise
verstandlich und nachvollziehbar.

Im nun folgenden Abschnitt der Arbeit mochte ich am Beispiel der
altiapanischen Kultur der Ubung einen Gehalt und Sinn der Ubung aufzeigen,

der Uber die von Jacoby und Gindler abgelehnten Aspekte hinausreicht.

3.9.1 Bedeutung, Funktion, Wirkungsweise und Zweck der
Ubung bei Otto Friedrich Bollnow, Karlfried Graf

Dirckheim und Eugen Herrigel

Betrachtet man den Begriff der Ubung in seinen heutigen sprachlichen
Facetten, so mag man zunachst an das wiederholende und bisweilen
langweilende Eindben denken, bei dem immer das Gleiche so lange wiederholt
wird, bis es dann automatisch oder auswendig abgerufen werden kann. Dies
kann das Einuben einer komplexen Bewegungs-Fertigkeit sein, wie etwa der
Tennisaufschlag, ebenso eine klnstlerische Fertigkeit, aber zum Beispiel auch
das Einuben von Kommunikationsritualen, welche in sogenannten
Kommunikationstrainings zum verbesserten Umgang zwischen Kollegen oder
auch Ehepartnern (Beispiel: Aktives Zuhdoren: ,Wenn ich Dich richtig verstanden
habe, dann hast Du gerade gesagt, dass...“) eingeubt werden. Dieses letzte
Beispiel soll verdeutlichen, dass hier, das eigentliche Anliegen, Kontakt und
Verstandnis herbeizuflihren, durch eine ritualisierte Form des Ubens
eingeschrankt und zu einer mehr oder minder gewandten Hoflichkeitsform
eingefroren wird.

Einlben bedeutet also das Erlernen bestimmter aulRerer Fertigkeiten, die keine
Verbindung zur ausfuhrenden Personlichkeit haben mussen. So eingeubte
Fertigkeiten fehlt menschliche Lebendigkeit und Authentizitat. Die eingeubten

Fertigkeiten bleiben zwar als rudimentare Gewohnheiten relativ lange
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reproduzierbar, man hat aber keinen differenzierten Zugriff darauf, kdnnte also
nicht genau beschreiben, was man im zeitlichen Verlauf des Machens wirk-lich
macht.

Bisher habe ich das Was, welches gelbt wird, als Fertigkeit bezeichnet.
Fertigkeit von der Wortbedeutung (an-)fertigen her gedacht, wobei etwas
gemacht, hergestellt, erstellt oder zu Ende gebracht wird, ohne dass es fur die
eingeubte Fertigkeit im Ergebnis elementar wichtig ist, ob sie mit lebendiger
Authentizitat belebt ist. Diese Bezeichnung unterscheidet sich von meinem
Verstandnis des Begriffs Féahigkeit. Die Fahigkeit zeichnet sich durch ihr
personlich-individuelles Mitwirken aus. Der Mensch ist bei der Fahigkeit
identifiziert beteiligt. Der hier aufgezeigte Unterschied wird zum Beispiel bei den
verschiedenen Verhaltensqualitaten von Schauspielern deutlich, die erst zu
hochwertigen Schauspielern werden, wenn sie ihr eigenes Mensch-Sein in das
Schauspiel mit einspielen, im Unterschied zu denen, die nur
Schauspieltechniken nach aufden verkérpern. Der Zuschauer kann beim fahigen
Schauspieler erleben, dass dieser sich (auch) selbst spielt.

Der Unterschied von Fertigkeit und Féahigkeit und die besondere Qualitat der
Fahigkeit wird in der folgenden Auseinandersetzung mit dem Begriff der Ubung
wieder aufgegriffen.

Die oben begonnene sprachliche Differenzierung des Ubungsbegriffes hat noch
andere Bedeutungsaspekte: Ich kann mich zum Beispiel ,in Zurickhaltung,
Geduld oder Askese uUben®, wobei das oben beschriebene Einlben seinen
gewohnheitsbildenden, angelernten, lediglich  bestimmte  Fertigkeiten
abspulenden Charakter verliert. Dieses Uben ist dann in der Grundbedeutung
von AusuUben zu verstehen, wobei der Unterschied zum Einlben darin besteht,
dass hier keine Fertigkeit neu erlernt werden muss, sondern dass etwas
ausgefuhrt, verrichtet oder vollzogen wird. Die Betatigung richtet sich zwar an
bestimmte Anforderungen, im obigen Beispiel an ethisch-moralische, aber sie
muss nicht neu erlernt und eingeubt werden.

Diesen grundlegenden Wortbedeutungen von Einuben und Ausuben mag der
Vollstandigkeit halber noch die Bedeutung des Verubens beigefliigt werden,

welches heute meist im negativen Sinn von Mord, etc. vertiben verwendet wird.
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Dieses Veruben liegt in seiner Bedeutung dem Ausuben nah, es fehlt in
Abgrenzung zum Begriff des Einlibens das Erlernen der Fertigkeit.
Die urspriingliche Bedeutung der Ubung oder des Ubens hat aber noch einen

tieferen Sinnzusammenhang, den Bollnow offen legt:

,Das Grimmsche Worterbuch ist hier noch etwas ausfihrlicher: ,Zwei
Sonderbedeutungen, die sich gerade aus den altesten Belegen am
deutlichsten erkennen lassen, namlich ,den Boden bearbeiten, Ackerbau
treiben' und ,eine gottesdienstliche Handlung begehen' stimmen mit der
Bedeutungssphare der Wurzel im Indischen und Lateinischen so genau
Uberein, dass man in ihnen nicht sowohl eine Einengung des
Bedeutungsumfanges sehen darf, sondern in alte Zeit zurlickreichende
Bedeutungszentren, aus denen das Wort im Germanischen bald
herauswuchs.” Wir werden also auf einen Ursprung hingewiesen, in dem
sich das Uben in einer speziellen Weise auf das Durchfiihren religioser,
kultischer Handlungen bezog. Und wenn wir bedenken, dass auch der
Ackerbau in urtimlichen Zeiten eine kultische Handlung gewesen ist, so
werden wir uns auf den kultischen Ursprung des Wortes beschranken
konnen.“ (Bollnow, 1991, S. 23)

Uber die alte, urspriingliche Bedeutungstiefe wird gleichsam eine neue
Verstandnisdimension eroffnet, welche wiederum die heutige Praxis des
EinUbens oder Ausubens als Handlungen in Frage stellt und in ihrer Funktion,
Wirkungsweise und Zweck sinnvoll erweitern liele. Dafur muss man die
Bedeutung der kultischen Handlung noch genauer betrachten.

Die kultische Handlung ist eine aus dem Alltagsleben herausgehobene
feierliche Tatigkeit und Bollnow hebt vier Merkmale hervor: Es sind festgelegte
Formen, sogenannte ,Riten (Bollnow, 1991, S. 24), die in einem bestimmten
Handlungsschema vollzogen werden. Besondere Sorgfalt wird auf die
Genauigkeit der Handlung gelegt, und die Handlung ist von einem Gefuhl der
Feierlichkeit durchzogen (Vgl.: Bollnow, 1991, S. 24).

Diese Merkmale der kultischen Handlung und der Sinnzusammenhang mit dem
Ubungsbegriff machen die Bedeutungstiefe deutlich und mégen ein Verstandnis
fur die Brauchbarkeit der Ubung in Hinblick auf die Entfaltung des ganzen
Menschen eroffnen.

Nach dieser Begriffsanndherung an die Bedeutung der Ubung mdchte ich mich

nun vorerst mit der Funktion der Ubung beschéftigen, also der Frage, woflr die
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Ubung eigentlich brauchbar und sinnvoll ist. Bollnow (1991, S. 26) beschreibt

13

den ,anthropologischen ,Ort™ der Ubung aus seiner Sicht:

,Ein Wissen kann man lehren und eine Einsicht zu erwecken versuchen. In
beiden Fallen ist das Uben weder méglich noch notwendig. Das Uben ist
vielmehr dort erforderlich, wo es sich um ein spezifisches Kénnen handelt,
das der Mensch erwerben soll. Wolfgang Kroug, ein als Psychotherapeut in
der Philosophie wenig beachteter AuRenseiter, hat in einer sehr
zugespitzten Weise das Kénnen als das praktische Vermégen dem Kennen
als dem theoretischen Erkenntnisvermdgen gegenilbergestellt und
dementsprechend von dem erworbenen Kdnnen als einer Erkdnntnis im
Unterschied zur theoretischen Erkenntnis gesprochen.“ (Bollnow, 1991, S.
27)

Die Ubung zielt also lediglich auf das Koénnen oder die Verbesserung des
Kdénnens, nicht aber auf das Wissen im Sinne von Kennen und Kenntnissen.
Informationen bekommt man oder man besitzt sie, man braucht aber die
Information nicht Uben oder verbessern, man hat sie oder weil} sie.

Will man auf ein jetzt nicht mehr Verfugbares, fruher aber schon einmal
Gewusstes oder Gekonntes wiederholend zurlckgreifen, dann sind die Wege

der Aktualisierung sehr unterschiedlich:

»Aber die Art der Wiederholung ist in beiden Fallen wesentlich verschieden.
Beim Wissen handelt es sich darum, das dem Gedachtnis Entglittene neu
zu befestigen, also ein Wiederheraufholen dessen, was schon einmal
gewusst worden war (bei Kenntnissen ist nichts zu verbessern, sondern
héchstens zu erganzen und zu erweitern, und das ist wiederum nicht
Sache der Wiederholung), sondern neu und sicherer befestigt. Es wird, wie
wir sagen, fester eingepragt. Bei der Ubung einer Fertigkeit handelt es sich
dagegen darum, eine zunachst noch unvollkommene Leistung schrittweise
zu verbessern, in diesem Sinn dann die Leistung einzuuben, bis sie
gelaufig ist.” (Bollnow, 1991, S. 28-29)

So handelt es sich als Ziel des Ubens ausschliefllich um das Kénnen und wie
bei Bollnow in Anlehnung an Koénig erlautert, um ein ,Kénnen-Wollen* (Bollnow,

1991, S. 32) als Grundzug der menschlichen Natur.

,Wie aber allgemein die Tendenz zur Steigerung ein Grundzug der
menschlichen Natur ist, so liegt im Kénnen-Wollen zugleich ein ,Immer-
besser-kénnen-Wollen’.“ (Bollnow, 1991, S. 32)
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Ein unbewusstes Konnen-Wollen und Immer-besser-konnen-Wollen ist bei
kleinen Kindern deutlich erkennbar und erlebbar, ihr Lebensinhalt besteht im
Grunde nur aus Erfahren, Ausprobieren, Lernen und Konnen. Spater wird
dieser unbewusste Erfahrdrang dann zu einem bewussten Wollen, die
Bedeutung und Tragweite des Kénnens wird erkannt und damit einhergehend
etabliert sich das bewusste Kénnen-Wollen. Die Motive flr das Kénnen-Wollen
konnen allerdings sehr unterschiedlich sein. So kann es sich um die eigene
Freude am Gelingen handeln, aber auch um die nach auf3en, zum Beispiel an
die Eltern gerichtete Genugtuung, wenn sich Andere am eigenen Kodnnen
erfreuen, und noch mehr von auflen bestimmt, wenn es darum geht, die von
aullen auf einen gerichteten Erwartungen erfillen zu wollen oder zu mussen.
Es gibt also selbst- und fremdbestimmte Motive** fiir das Kénnen-Wollen,
welche verstandlicherweise auch unterschiedliche Qualitdten des Kdnnens
hervorbringen. Die Motivfrage ist aber schwer zu klaren und wahrscheinlich
immer eine Mischform aus Selbst- und Fremdbestimmung. Zu beachten ist
allerdings, dass ausschliel3lich fremdbestimmte Motive der eigenen Selbst-
Verwirklichung, wie sie bei Bollnow von Konig beschrieben wird, nicht forderlich

sind.

,KOnig erlautert dieses Kénnen-Wollen sogleich noch genauer und bringt
es dadurch in einen unmittelbaren Zusammenhang mit dem innersten
Wesen des Menschen: ,Das Konnen-Wollen ist niemals ein Wollen einfach
gegen die Natur; eher ist es eine Bewegung, die als wesentlich ein
Versuchen und Wagen sich der verborgenen Bestimmtheit und Grenze der
eigenen Natur zu nahern strebt.” Das Konnen-Wollen und Immer-besser-
kénnen-Wollen hangt also unmittelbar mit der Selbstverwirklichung des
Menschen zusammen, und zwar so, dass der Ausgang des Kdénnen-
Wollens ungewiss ist und der Mensch erst im ,Versuchen und Wagen’
erfahrt, was er kann. Aber er erfahrt zugleich auch, was er nicht kann. Erst
in dem bis an die Grenze vordringenden Versuchen erfahrt also der
Mensch, was er ist. Kdnig fasst das in dem pragnanten Satz zusammen:
,Der Mensch ist das, was er vermag. (Bollnow, 1991, S. 32-33)

2 Vgl.: Abschnitt ,4.1.6 Leistung und Motivation“ der vorliegenden Arbeit.
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Das Selbst wird also durch das Konnen bestimmt oder verwirklicht, das was
man kann, legt die seiende Wirklichkeit fest. Konnen und Sein stehen in
wechselwirkender Beziehung zueinander.

Unter diesem Blickwinkel kommt dem Kdnnen eine existenzielle Bedeutung zu
und der Ubung als Mittel zum Erreichen des Kénnens ebenfalls.

Das Koénnen kann aber nie als absolutes Konnen gewertet werden, weil das
Immer-Besser-Konnen als machbare Maoglichkeit immer denkbar und
realisierbar ist. Das Konnen ist somit nie perfekt und nicht nur deshalb ist jedes
Machen als ein Versuch des Konnens ein Wagnis, welches eingegangen
werden muss. Das Wagnis beim Versuch des Machens besteht auch im
Nichtkdnnen, die Moglichkeit des Konnensgrades besteht somit in der ganzen
Bandbreite von Garnicht-Konnen bis Immer-Besser-Konnen. Konnen und
Nichtkdnnen sind also die Pole oder Gegensatze einer zusammenhangenden
Einheit. Bollnow orientiert sich in diesem Zusammenhang an Krougs ,Ontologie

des Konnens“?:

~oein entscheidender Grundgedanke ist der einer unlésbaren Verbindung
von Kénnen und Nichtkénnen, und zwar nicht im Sinne eines Gegensatzes,
sondern so, dass das Nichtkonnen im Konnen selbst als Grund seiner
Méglichkeit enthalten ist.“ (Bollnow, 1991, S. 34)

Die Moglichkeit des Nichtkdnnens kann somit als Herausforderung, aber auch
als Abschreckung wirken. Der Mensch muss also auf der Grundlage seiner
Kénnens-Erfahrungen einschatzen, ob er die herausfordernde Frage der
Umwelt annimmt, oder ob er die Bewaltigung der Aufgabe nicht im Bereich

seiner Kdnnens-Mdoglichkeiten sieht.

.Daraus entspringt fir den Menschen die Aufgabe, sich mit diesem seinem
Nichtkbnnen auseinanderzusetzen. Er ist wesensmalRiig von der Gefahr
bedroht, sich in einem ,vermessenen’ Streben im Grenzenlosen zu
verlieren. Er muss sein ,Mal¥’ finden. Das ist die ,MafRigung’, von der Kroug
spricht. Er bezeichnet diese Aufgabe in einer pragnanten Formulierung als
das ,Kénnen des Nichtkénnens’.“ (Bollnow, 1991, S. 34)

43 Vgl.: Wolfgang Kroug, ,Uber Ontologie des Kénnens und Primat des Nichtkénnens®, In:
Jahrbuch flir Psychotherapie und medizinische Anthropologie, 14. Jahrgang, 1966.
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Obwohl der Versuch und das Wagnis des Immer-Besser-Konnen-Wollens in die
Richtung eines Optimums oder einer Perfektion streben, kann ein absolutes

Konnen nie erreicht werden.

,Dort aber, wo der Mensch mit der Kraft seines Lebens wirklich engagiert
ist, wo er im vollen Sinne lebt, da gibt es kein absolutes Kénnen und darf
es kein absolutes Kénnen geben, weil nur in dem niemals endenden Kampf
mit dem Nichtkdnnen, nur in diesem immer labilen Gleichgewicht, das
Leben lebendig — und das heillt zugleich: schopferisch — ist.“ (Bollnow,
1991, S. 35)

Ruckblickend ist also zusammen zu fassen, dass das Sein durch das Kénnen

als Maoglichkeit reprasentiert ist:

,Das Konnen hat hier also den Sinn einer Moéglichkeit, die dem Menschen
zu realisieren aufgegeben ist. Es geht um die Verwirklichung dieser
Moglichkeit eigensten Seinkdnnens.” (Bollnow, 1991, S. 36)

Bollnow betont, dass neben diesem ,Seinkdnnen®, also dem Sein, welches nur

durch sein Machen und Kénnen definiert ist, kein weiteres Sein existiert:

,Demgegeniber betonen wir, dass es grundsatzlich kein ,Sein’ des
Menschen vor oder hinter seinem Tun gibt, vielmehr ,ist' der Mensch sein
in seinem Handeln sich auswirkendes Konnen, und nichts auRerdem. Das
meint auch Konig mit dem Satz: ,Der Mensch ist das, was er vermag.” Und
das meint auch Kroug, wenn er betont, dass der Mensch sich selbst primar
in seinem Konnen — und Nichtkbnnen - erfahrt. ,Offenbar hat die
Koénnensgewissheit in gewissem Sinne den Vorrang vor der
Seinsgewissheit. (Bollnow, 1991, S. 37)

Es wurde bisher erlautert, wofiir die Ubung brauchbar ist, was also ihre
Funktion fir den Menschen sein kann: Die Ubung ist das Mittel und der Weg
zum Konnen, welches verbunden ist mit dem Sein, das Konnen spiegelt das
Sein wider.

Das Koénnen gliedert sich aber, wie oben schon angedeutet, in von mir
unterschiedene Fertigkeiten und Fahigkeiten. Fertigkeiten sind in meinem

Verstandnis automatische, unbewusste, der Gewohnheit unterliegende

83



Bewegungen zur Fertig-ung oder Erledigung bestimmter Umweltanforderungen.
FlieBbandarbeit ist ein Beispiel fur Fertigung, meistens wird auch das
Zahneputzen fertig-end erledigt und vielfach wird gefertigt bei vermeintlich
ausreichend erlernten Bewegungsablaufen.

Die Fahigkeit hat das besondere Merkmal, dass der Mensch mit seinem
Bewusstsein engagiert beteiligt ist. Er ist bei und an der Sache, er begleitet sein
Tun gezielt mit Achtsamkeit. Dadurch wird die Fahigkeit erflllt und ausgefillt
von der ausubenden Person, sie wird lebendig und bekommt einen personen-
spezifischen Ausdruck.

Fertigkeit und Fahigkeit als unterschiedliche Verhaltensqualitdten sind nicht
bestandig oder anhaltend, sondern - abhangig vom mehr oder weniger
beteiligten, bewussten Sein der ausibenden Person - veranderlich. Damit soll
gesagt sein, dass der Mensch mit der Beteiligung oder Nichtbeteiligung seines
Bewusstseins sich in der Dimension der Fertigkeit oder der Dimension der
Fahigkeit bewegt.

Fir diese beiden unterschiedenen  Handlungs-Formen gibt es

verstandlicherweise auch zwei verschiedene Ubungswege:

.Man kann etwas spielend lernen, und schon manche Tiere erwerben fir
ihr Leben wichtige Funktionen im Spiel. Aber auch die Arbeit, etwa die
handwerkliche Arbeit, bt in dieser Weise. Ubung macht hier, wie das
Sprichwort sagt, den Meister. Man achtet dabei nicht auf den Ubungseffekt,
im Gegenteil: je mehr man im Spiel oder in der Arbeit aufgeht, um so
sicherer stellt sich ganz unbeabsichtigt dieser Effekt ein. .......

Etwas anderes sind dagegen die Ubungen, die bewusst als Ubungen, d.h.
zur Einubung bestimmter Fertigkeiten, vorgenommen werden. Und erst in
diesem Fall darf man im eigentlichen Sinn von Ubungen sprechen. Die
Notwendigkeit solcher Ubung ergibt sich dort, wo die Leistung nicht so
gelingen will, wie man gewollt hat, und man so gezwungen wird, sich dieser
nicht gekonnten Leistung zuzuwenden.” (Bollnow, 1991, S. 38-39)

Bollnow spricht hier bereits von der Ubung im eigentlichen Sinn, der nicht allein
das Lernen und Koénnen von Fertigkeiten ist, sondern ein Ubergeordnetes
Leistungsfeld anspricht, welches mit dem Fertigkeits-Uben als dem Medium des
Ubens nichts zu tun hat. Beim Uben im eigentlichen Sinn (ibt man also nicht die

Sache an sich, sondern Ubergeordnete Aspekte des Mensch-Seins.
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.Man Ubt in diesem Fall nicht nur mit dem Ziel, eine bestimmte Fertigkeit zu
erreichen, sondern auch und vielleicht sogar in erster Linie, um eine
bestimmte innere Verfassung zu erlangen. Und es scheint dariber hinaus,
dass diese innere Verfassung des Menschen, diese Konzentration der
Aufmerksamkeit, die auf dem direkten Wege vorsatzlich nicht herbeigefihrt
werden kann, auf dem Umweg Uber die Ubung, die man bewusst anstellen
kann, also durch ein duReres Tun trotzdem erreichbar wird. In diesem Sinn
erklart Loser*, dass die Konzentration ,der natiirlichen Zerstreuung durch
duBere Ubungen und Exerzitien abgerungen werden kann’.“ (Bollnow,
1991, S. 57)

Dieses Uben wirkt also auf die innere Verfassung und eine Fahigkeit der

inneren Verfassung, die Konzentration. Und eben diese Konzentration,

“45 “46 5147

.Bewusstheit”,  ,Geistesgegenwart” oder ,Achtsamkeit’ ist das Ziel der

Ubung in der alten japanischen Kultur der zenbuddhistischen
Bewegungskinste, wie dem Bogenschielen, der Schwertkunst, der

Teezeremonie, den Tuschzeichnungen und vielen anderen mehr.

»LAn dieser Stelle setzt im Gegensatz zur Existenzphilosophie und ihrer
Antizipation in der vorlaufenden Entschlossenheit die grol3e
anthropologische Bedeutung der Ubung ein. Der Mensch kann sich selbst
nicht dndern, aber ein bestimmtes auReres Tun kann er sich vornehmen
und es aus eigenem Entschluss durchfiihren. An einem solchen aufieren
Tun setzt die Ubung ein. Aber indem sie mit einem solchen duRReren Tun
anfangt und sich ganz diesem Uben hingibt, vollzieht sich im Menschen
selber, gewissermallen im Rlcken dieses Tuns, eine Veranderung. Hier
wird er wie von selbst in die Verfassung des richtigen Lebens
hineinversetzt, zu der er auf andere Weise nicht gelangen konnte. Dabei
kann sich die Ubung vom unmittelbaren Ubungsziel, der im Uben zu
erwerbenden Fahigkeit, weitgehend I6sen, und was bisher als
Nebenwirkung erschien, die Verwandlung des Menschen durch das Uben,
kann zum eigentlichen Ziel werden.“ (Bollnow, 1991, S. 58)

Der tiefere Beweg-Grund beim Uben in den zenbuddhistischen
Bewegungskilnsten liegt also keineswegs im Erlernen der Fertigkeit, sondern
beim fahigen Uben steht die Auseinandersetzung des Ubenden mit sich selbst
im Vordergrund. Diese Auseinandersetzung soll den Ubenden aus der

Zerstreutheit und Unbewusstheit des Alltags hin zu einem Leben im

* Fritz Loser, ,Die Ubung im Unterricht und inre Bedeutung flr eine padagogische Theorie des
Lehrens und Lernens®.

45 Vgl.: Moshe Feldenkrais, ,Bewusstheit durch Bewegung®“.

5 vgl.: Horst Tiwald, “Zum Training der Geistesgegenwart im Budo®.

4 Vgl.: Horst Tiwald, “Uber die ,Mitte’ in das ,In-Form-Sein’.
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eigentlichen oder wahren Sinn fuhren. Bollnow spricht in Anlehnung an

Herrigel*®

(Bollnow, 1991, S. 61) , die angestrebt wird:

in diesem Zusammenhang von der ,rechten Geistesgegenwart®

.In diesem Zustand ist die geistige Lockerung mit einer aufRersten Wachheit
des Geistes verbunden. Er wird als ,rechten Geistesgegenwart’ bezeichnet.
Diese Verwandlung des Ubenden wird in immer wiederkehrenden
Wendungen dahin beschrieben, dass es darauf ankommt, ,von sich selbst
loszukommen’, unbetroffen in sich zu verweilen, ,absichtslos’ und ,ichlos’
zu werden.“ (Bollnow, 1991, S. 61)

Diese uber den sachlichen Bereich des zu ubenden Hand-Werks
hinausreichenden Aspekte, die gleichzeitig beim Uben erreicht werden kénnen
oder sogar ausschlieBlich durch das Uben angestrebt werden, sind in meinem
Verstandnis sogenannte Meta-Leistungen des menschlichen Seins, welche die
Qualitat des Mensch-Seins in allen Bereichen des Machens ausmachen. Das
bedeutet, dass durch bewusstes Machen oder Uben das Feld dieser
menschliche Meta-Leistungen erweitert oder verbessert wird, was die Qualitat
der weiteren Auseinandersetzung mit der Um- und Mitwelt wiederum

beeinflusst. Durckheim verdeutlicht diesem Zusammenhang mit dem Begriff der

,menschlichen Reife“4®:

,Der Mensch ist dazu bestimmt, sich durchzusetzen in der Welt und sie
tatig zu meistern, zu ordnen und zu gestalten im Werk. So ist es ein Sinn
seiner Erziehung, ihn zu ertlichtigen fur Tat und Werk in der Welt. — Der
Mensch ist aber zugleich dazu bestimmt, eins zu werden mit seinem
innersten Uberweltlichen Wesen und von innen her zu wachsen, sich stetig
zu verwandeln und zu reifen. Und dies ist der andere Sinn aller wahren
Erziehung: Hinzufinden auf den inneren, unser tieferes Wesen
bezeugenden Weg, den Weg in die menschlichen Reife. In dem MalR, als
der Mensch echte Reife gewinnt, bleibt er innerlich wahr und in der Welt
zugleich unabhangig von der Welt. So stehen einander gegeniber:
,Sachliche Leistung’ und ,Menschliche Reife’. Nur im rechten Verhaltnis
zwischen beiden kann menschliches Leben sich fruchtbar erfilllen und der
Mensch seiner Bestimmung entsprechen.” (Dirckheim, 1986, S. 17)

48 Vgl.: Eugen Herrigel, ,Zen in der Kunst des Bogenschiessens*.
49 Vgl.: Karlfried Graf Diirckheim, ,Sportliche Leistung — Menschliche Reife*.
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Die Ubung hat also zwei zu unterscheidende Wirkrichtungen und erfiillt damit
auch zwei Zwecke: Zum Einen die aullere Tat, das Werk oder die sachliche
Leistung und zum Anderen die Entfaltung eines inneren tieferen Wesens im
Sinne von menschlicher Reife, sodass beim Uben auf ein &uBeres und ein
inneres Konto eingezahlt werden kann und damit ein duferer und ein innerer
Entfaltungs-Weg gleichzeitig gegeben ist. Es bietet sich die Chance und
Méglichkeit, die innere Fahigkeit und die duBere Fertigkeit®™® simultan und

wechselwirkend zu entfalten.

,Die rechte Beziehung zwischen Leisten und Reifen ist weder ein
,Entweder-Oder’ noch ein ,Sowohl-als-auch’. Sie bedeutet auch mehr als
ein wechselseitiges Sich-Bedingen: Leisten und Reifen bilden vielmehr
zusammen die Art und Weise, in der der Mensch als ganzer Mensch zu
werden, zu wachsen, zu reifen und Frucht zu bringen bestimmt ist. Sie sind
die zwei Seiten des einen Auftrages: Sich in diesem Leben als ganzer
Mensch als Zeuge eines groReren Lebens zu bewahren.“ (Dirckheim,
1986, S. 18)

Durckheim ist ferner der Ansicht, dass in unserer westlichen Welt der
Schwerpunkt auf der Bewaltigung der sachlichen Leistung liegt, wahrend eine
Herangehensweise der Ostlichen Kultur, zumindest in der alten Tradition der
japanischen Bewegungskunste, die Entfaltung der menschlichen Reife und die
Bewaltigung der sachlichen Leistung als Einheit im Blick hat.

Als erlauterndes Beispiel wahlt er den Laufer, der mit verzerrtem Gesicht
wenige hundertstel Sekunden vor seinen Gegnern ins Ziel kommt. In der
heutigen westlichen Kultur wirde seine erzwungene, erpresste Leistung
bewundert werden, in der altjapanischen Auffassung von Leistung wurde er
unter dem Gelachter der Zuschauer disqualifiziert (Vgl.: Durckheim, 1986, S.
41) werden. Hier wird eine ganzlich unterschiedliche Auffassung und

Beurteilung von menschlicher Leistung erkennbar:

,Das Besondere des altjapanischen Sports liegt darin, dass im Verhaltnis
von Mensch und Leistung der Akzent auf dem Menschen liegt und nicht auf
der Leistung. Nicht die Leistung ist es, die durch eine messbare Grolie dem
sie vollbringenden Menschen seinen Rang und Wert gibt, sondern der

%0 Vgl.: Meine in diesem Abschnitt vorangegangene Unterscheidung von Fertigkeit und
Fahigkeit.
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Mensch ist es, der durch seine gesamte Verfassung, Einstellung und
Haltung der groRen Leistung ihren Rang und ihren Wert verleiht. Wo diese
Auffassung herrscht, wird die recht verstandene Ubung zur Leistung zu
einer wunderbaren Gelegenheit zur Reinigung und Reifung des Menschen!
Und die Leistung selbst, die — mag sie ihrem messbarem Wert nach auch
noch so hoch sein, - gilt nicht, wenn Haltung und Form des Menschen im
Augenblick des Vollzuges ,unsauber’ sind.” (Dirckheim, 1986, S. 40)

Die Leistung in diesem Sinne ist somit ein zusammenwirkendes Gesamtwerk
von sachlicher Leistung und menschlicher Reife. Die sachliche Leistung kann
erst anerkannt werden, wenn sie mit einer gleichzeitig einhergehenden
Entfaltung der menschlichen Reife entstanden ist und so auch nach auflen
sichtbar ist. Die Geborgenheit der sachlichen Leistung in der menschlichen
Reife macht sie erst zu einer ganzen bzw. heilen Leistung oder einer
(Bewegungs-) Kunst. Sachliche Leistung ohne menschliche Reife hat ihren
Sinn, die Entfaltung des Menschen, nicht erfullt und wird somit nicht als
Leistung angesehen. Dirckheim beschreibt den Mangel, welcher sich daraus

ergibt:

+Wir sind umgeben von gro3en ,Personlichkeiten’, die aber menschlich
ganz klein geblieben sind. Warum? Weil sie ihre innere Entwicklung
vernachlassigt haben und der Begegnung mit sich selbst ausgewichen
sind. Sie mogen sich durchgesetzt haben in der Welt, mégen eine ,reine
Weste’ haben und unermudlich und bewunderungswurdig sein in ihrer Kraft
zur groRen Leistung. Aber es geht kein Segen von ihnen aus. Es fehlt
ihnen die Gelassenheit, die innere Heiterkeit, die Schlichtheit, die
Bescheidenheit. Und vor allem: Es fehlt ihnen das richtige Selbstvertrauen,
das sie unabhangig macht von dem Glanz ihrer Stellung in der Welt.”
(Darckheim, 1986, S. 22)

Der Begriff der Leistung erfahrt hier umfassendere Dimensionen: Die
Bandbreite reicht von der messbaren Nur-Leistung, bei der der Mensch lediglich
als Funktions-Organismus operationalisiert ist, die Leistung aus ihm
herausgezogen wird oder er sie aus sich selbst herausholt, bis hin zu einer
Form von vollkommener Ganz-Leistung, welche das gesamte menschliche
Potential gleichzeitig ausschopft und entfaltet.

Wahrend bei der Nur-Leistung der Mensch funktional-mechanistisch betrachtet
und analysiert wird, wie es zum Beispiel im biomechanischen

Forschungsbereich der Sportwissenschaft geschieht, geht der hier mit Hilfe von
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Bollnow, Herrigel und Durckheim beschriebene Gedankengang von einer
Einheit innermenschlicher Personlichkeit und nach aul’en wirkendem Machen
aus.

In meinem bewegungswissenschaftlichen Ansatz, dessen Ziel, wie in der
Problemstellung beschrieben, es ist, gesundend auf den Organismus Mensch
und den Organismus Unternehmen einzuwirken, ist dieser gedankliche Schritt
von einer Einheit innermenschlicher Personlichkeit und nach aul3en wirkendem
Machen notwendig, wenn man nicht nur mit symptomorientierten aus dem
Zusammenhang gehobenen, mechanischen Einzelmalinahmen vorgehen will.
Im Organismus (Mensch oder Unternehmen) kann dann die Einheit von
Machen und Bewusstsein, die Einheit von Uben und Erkennen, die Einheit von
Bewegen und Wahrnehmen, und die Einheit von Bewegen und Denken erkannt
werden. Diesem Verstandnis zugrunde liegt das Verstandnis einer
untrennbaren Einheit von Subjekt und Objekt, einer von Weizsacker so
bezeichneten ,Koharenz* (vgl.: Tiwald, 1996, S. 62).

In einem solchen Ansatz bekommt der Begriff der Gesundheit ein erweitertes

Verstandnis:

~Wenn ,Gesundheit’ bisher gleichgesetzt wurde mit ,Leistungsfahigkeit’, so
erkennen wir heute, dass das Heil-Sein des Menschen mehr als
Gesundheit ist. Heil ist der Mensch nur in dem Malde, als er auch innerlich
ganz wird, d.h. auf dem Wege des Reifens vorankommt. Und so gibt es
kein Feld menschlicher Erziehung, auf dem man, ohne Unheil zu stiften,
auf die Dauer das Leisten ohne das Reifen wahrnehmen kénnte. Das gilt
auch fur die Leibeserziehung. Was ist also das Verhaltnis von sportlicher
Leistung und menschlicher Reife.“ (Durckheim, 1986, S. 17)

Neben der organischen Leistungsfahigkeit erfahrt das Verstandnis von
Gesundheit in diesem Zusammenhang durch Durckheim die Erweiterung des
,Heil-Seins“. Es geht also nicht mehr nur um die Gesunderhaltung der
einzelnen Funktionen des Organismus, sondern vielmehr um einen gleichzeitig
einhergehenden Reifungsprozess, in welchem die zusammenwirkende Einheit
(von Machen und Bewusstsein, von Uben und Erkennen, von Bewegen und
Wahrnehmen, von Bewegen und Denken) des Organismus erkannt wird.

Noch einmal zusammenfassend erlautert: Das Konnen bestimmt das Sein, das

Koénnen wird Uber die rechte Ubung entfaltet und dadurch wird eine ganze
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Leistung des Organismus Mensch ermoglicht, und er gelangt dadurch zu einer
heilen Gesundheit.

Dieser angefiihrte Gedankenkreis von der Ubung und dem Kdénnen, vom Sein
als Konnen, uber die menschliche Reife im Zusammenhang mit dem
Leistungsbegriff, bis hin zur Gesundheit und dem Heil-Sein, mdchte ich nun im
Begriff der Kunst, genauer, im Begriff der Bewegungs-Kunst, zusammenfassen.
Kunst wird hier verwendet in der urspringlichen sprachlichen Herkunft von
.Wissen,  Weisheit, Kenntnis und  Wissenschaft* (Duden, Das
Herkunftsworterbuch, 1997, S. 395), wobei ich den Begriff der Weisheit
besonders herausheben mdchte. Bewegungs-Kunst soll auf3erdem in einem
erweiterten Verstandnis von Bewegung verstanden werden, gemeint sind
neben der Korperbewegung ebenso alle anderen sich bewegenden
Bestandteile des menschlichen Organismus, zum Beispiel die Bewegung des
Bewusstseins, der Wahrnehmung und des Denkens.

So entsteht aus diesen Gedankengangen die Frage nach der Kunst oder der
Weisheit des umfassenden Bewegens, die sich auf die reife Leistung, die

Gesundheit und das Heil-Sein des Organismus auswirkt.

3.9.2 Meta-Leistung in der Bewegungs-Kunst

Um der am Abschluss von Abschnitt 3.9.1 vorangegangenen Fragestellung
nach der Bewegungs-Kunst naher zu kommen, moéchte ich anhand von zwei
Beispielen aus unterschiedlichen Bereichen erértern, wie eine spezifische
Bewegungs-Kunst sich in unterschiedlichen Bewegungs-Feldern bewahren
muss:

Zum einen beim Schwertkdmpfer, andererseits beim Manager in einem

Unternehmen.

1. Das Bewegungs-Feld und die spezifische Bewegungskunst des
Schwertkampfers:
Der Schwertkdmpfer hat ein grundlegendes Problem oder Bewegungs-Feld vor

sich liegen, dass er mit seinem Gegner teilt: Wenn er weniger effektiv kampft,

90



sich also schlechter bewegt als sein Gegner, wird er den Kampf verlieren und
im Ernstfall des Kampfes sogar sterben. Sein Bewegungs-Feld ist also nicht nur
der sachgerechte und geschickte Umgang mit seinem Schwert und das
gewandte®’ Bewegen seines Korpers in Relation zum und in verbundener
Einheit mit dem Schwert, sondern auch sein Umgang mit der Angst oder Sorge,
zu verlieren oder sterben zu kénnen. Die Angst oder Sorge um ihn selbst darf
ihn genauso wenig aul3er sich bringen wie ein mdgliches Mitleid mit seinem
Gegner. Ebenso ware es ungunstig, wenn er in Wut geraten wurde oder seinem
Gegner hochmutig begegnen wirde. Er hat also seine korperlichen und
sonstigen Bewegungen zu beachten und zu erkennen, aber in der Begegnung
mit dem Aullen ebenso die situativen Gegebenheiten seiner Umwelt und die
Bewegungen seines Gegners zu erfassen.

Er muss voll und ganz bei der Sache sein. Fur diesen Zustand benutze ich,
zunachst noch unerlautert, die Begriffe Geistesgegenwart, Gelassenheit und
Achtsamkeit®.

Die spezifische Bewegungs-Kunst des Schwertkampfers liegt also einerseits im
feindifferenzierten Umgang mit seinem Werkzeug. Seine Ubergeordneten, so
von mir bezeichneten Meta-Leistungen hingegen, sind die Gelassenheit, die
Geistesgegenwart und die Achtsamkeit, welche in seiner besonders
anspruchsvollen Situation gekennzeichnet sein sollten durch ein Beweglich-
Sein innerhalb der Gegenwartigkeit oder Wachheit seines Geistes fur die

jeweils situativ neuen Begebenheiten.

.Er (der Budokampfer; Anmerkung des Autors) muss Geistesgegenwart
besitzen und die Fahigkeit haben, sich diese durch Gelassenheit zu
erhalten. Nur so kommt er zu einem erfolgreichen und sachgerechten Tun.
Gelassenheit ist die Fahigkeit, warten zu kénnen. Sie darf aber nicht
verwechselt werden mit Gleichgliltigkeit oder Teilnahmslosigkeit.“*®

> Vgl.: Tiwald, ,Gewandtheits- und Achtsamkeitstraining — Als Hinfihrung zur
Bewegungstheorie von Max Thun-Hohenstein®.

°2 Eine weitere Erlauterung dieser Begriffe erfolgt im Abschnitt ,3.10.1 Geistesgegenwart,
Gelassenheit, Achtsamkeit in der Bewegungskunst® der vorliegenden Arbeit.

* Tiwald, ,Zur ,Gelassenheit’ im Judo., Dieser Beitrag wurde 1980 veroffentlicht in: ,Judo-
Revue” 1980/17.
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2. Das Bewegungs-Feld und die spezifische Bewegungs-Kunst des
Managers:

Das Bewegungs-Feld eines Managers ist zunachst die Bewaltigung seiner
Aufgabe fur sein Unternehmen. Er bendtigt dafur spezifische Fahigkeiten und
ein bestimmtes Fachwissen, welches als Werkzeug dem Schwert des
Schwertkampfers vergleichbar ist.

Zu seinem Bewegungs-Feld gehort aber ebenfalls die Begegnung mit seiner
Mitwelt, also den Mitarbeitern, Kollegen, Vorgesetzen, Kooperationspartnern
und Kunden. Die Begegnungen des Managers mit seiner Mitwelt sind wiederum
vergleichbar mit der Begegnung des Schwertkdmpfers mit seinem Gegner,
denn auch hier liegt im achtsamen Umgang beim Begegnen das Potential flr
Niederlage und Verlust, sowie fur Erfolg und Gewinn. Aber naturlich liegt hier
auch die Chance der Erfahrung und des Lernens durch analysierendes Nach-
Denken**.

Beim Begegnen muss er, wie auch der Schwertkdmpfer, situativ den ganzen
sich standig verandernden Prozess erkennen, sich in Einheit und im Gegensatz
mit seiner Um- und Mitwelt analysieren und ebenfalls die sich gegenseitig
auseinandersetzenden ,Gegen-stande“ (Tiwald, 1996, S. 64) (Menschen,
Krafte, Machte) seiner beobachtbaren Um- und Mitwelt beachten.

Dafur bendtigt er, wie der Schwertkampfer, als Meta-Leistungen Achtsamkeit,
Gelassenheit und ebenfalls eine vorurteilsfreie Geistesgegenwart, die ihn aus
der Gefahr bringt durch vorgedachte Urteile und somit festgelegte Einstellungen
die Erscheinungen der Wirklichkeit nicht erkennen zu konnen, und im Zuge

dessen auch keine echten Erfahrungen mehr machen zu kénnen.

.,Damit ist eben gemeint, dass der Mensch als denkendes Wesen die
Fahigkeit erlangt, aus seiner Erfahrung heraus einen Entwurf, eine
Vorkenntnis der Zukunft zu gestalten. Das ist ihm einerseits von Nutzen,
aber andererseits zum Schaden, da er Gefahr lauft, nur mehr in der Uber
die Sprache gesellschaftlich vermittelten Vorkenntnis zu leben und als
Individuum die Praxis selbst zu verlieren. Dies, weil er nicht mehr in der
Gegenwart die Praxis auf den Geist wirken lasst , sondern nur mehr den
Geist als Vorurteil auf die Gegenwart. Er ersetzt dadurch seine Mdglichkeit,
die Gegenwart selbst laufend zu erfahren, durch ein aus vergangener oder
fremder Erfahrung stammendes Vorurteil. Auf diese Weise gleitet der

54 Vgl.: Die Unterscheidung von Vordenken und Nachdenken und Geistesgegenwart im
Abschnitt ,3.10.1 Geistesgegenwart” der vorliegenden Arbeit.
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Mensch, seine unmittelbare Realitit verlierend, in eine Phantasiewelt, in
einen ,Wahn’ ab. Dies ist der Schein (Maya), in dem der Mensch dann lebt.
,Die Welt ist Schein’ bedeutet daher im Zen nicht, dass die Realitat nicht
wirklich ist und es daher lohnt, durch Meditation in eine jenseitige Welt zu
flichten, wie der Hinduismus propagiert, sondern einzig und allein, dass
das, was wir in unserer durch Vorurteile gefilterten Wahrnehmung fur die
Realitat halten, eben grofteils nur Schein ist. Das zentrale Vorurteil bilden
wir Uber uns selbst, Uber unser ,Ich’, das wir nicht mehr wirklich (wirkend)
wahrnehmen, sondern nur mehr als ein durch eigene und fremde
Erwartungen gepragtes Durcheinander von Rollenvorurteilen. Dies ist der
,Ich-Wahn’, die Quelle jeder (antizipierenden) Angst, die zu beseitigen Ziel
aller Bemuhungen im Zen ist.“ (Tiwald, 1981, S. 2)

Geistesgegenwart, Gelassenheit und Achtsamkeit sind von mir als Meta-
Leistungen bezeichnet worden, um einerseits deutlich zu machen, dass sie
einen Unterschied bilden zur ausfihrenden oder werkzeugbezogenen Leistung,
und andererseits, dass sie zwar im praktischen Vollzug, zum Beispiel im
Umgang mit einem Werkzeug entfaltet werden, aber nicht am Medium (der
jeweiligen Praxis) des Ubens kleben.

Die Leistungen Geistesgegenwart, Gelassenheit und Achtsamkeit sind eben
deshalb Meta-Leistungen, weil sie nicht an einem bestimmten Machen hangen,
aber doch jedes Machen begleiten konnen. Das bedeutet aber nicht, dass die
lediglich ausfihrende oder werkzeugbezogene Leistung einen minderen
Stellenwert hat oder man sie gar vernachlassigen kdnnte. Die ausfuhrende oder
werkzeugbezogene Leistung als Ort der Praxis ist das Medium, auf welches
sich die Meta-Leistungen aufschalten konnen.

Man bendtigt einerseits das Handwerkszeug des freien, nicht
gewohnheitsbebundenen Bewegens mit oder im Medium und dazu die
Geistesgegenwart, Gelassenheit und Achtsamkeit, um sein Bewegen richtig

einzusetzen.

3.10 Geistesgegenwart, Gelassenheit und Achtsamkeit

Die Meta-Leistungen Geistesgegenwart, Gelassenheit und Achtsamkeit sind
von mir zunachst nur als wage Begriffe eingefuhrt, welche zum praziseren

Verstandnis noch der Erlauterung bedurfen. Die Begriffe haben einen
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wechselwirkenden Bezug zueinander, beginnen mdchte ich aber mit einer

getrennten Betrachtung:

3.10.1 Geistesgegenwart

Geistesgegenwart verstehe ich als die Gegenwartigkeit des Geistes, der Geist
ist da, er ist prasent im Moment des Geschehens. Und der Geist ist
gegenwartig auch im Erkennen von Empfindungen oder Bewertungen, was
eine relativ, dem Ausmal} der realisierten Geistesgegenwart entsprechend,
vorurteilsfreie Anschauung der Situation ermdglicht, je nach dem, in welchem
Mall Empfindungen und Bewertungen als solche im Unterschied zur
Wirklichkeit erkannt werden.

Erich Fromm hingegen beschreibt das ,Gewahrwerden® (Fromm, 1991, S. 54)

als vorurteilsfreie Anschauung:

,Oder denken wir an zwei Menschen, die sich gegenseitig ansehen und
sich dabei ihrer selbst gewahr werden. Sie sehen sich in ihrem einmaligen
So-Sein ohne Barrieren und Schleier; sie sehen einander in einem Zustand
volliger Wachheit. In diesem Prozess denken sie nicht Gbereinander nach,
sie stellen sich nicht psychologische Fragen, sie fragen nicht, wie der
andere Mensch zu dem wurde, was er ist, wie er sich entwickeln wird, ob er
gut oder schlecht ist — sie sind sich einfach gewahr. Spater mogen sie uber
einander nachdenken; sie moégen analysieren, einschatzen, klaren — hatten
sie aber wahrend des Gewahrseins nachgedacht, so hatte das Gewahrsein
darunter gelitten.” (Fromm, 1991, S. 54)

Fromm vertritt hier die Ansicht, dass Gewahrwerden unter dem Prozess des
Denkens, der Analyse und der Einschatzung leidet. Tiwald vertritt hinsichtlich

der Geistesgegenwart eine andere Ansicht:

.Der Mensch ist ein vorausdenkendes und wertendes Wesen - beides
gehdrt zu seiner Natur! Die Frage ist daher nicht ,Ideale oder keine Ideale?’
und auch nicht die Frage ,werten oder nicht werten?’. Es geht vielmehr
darum, die Mitte (die Geistesgegenwart) nicht durch Begehren von Idealen
und durch Werten von Zustanden zu verlieren. Das Denken darf durch die
Aufmerksamkeit nicht weg von der Gegenwart und hinein in eine isolierte
Antizipation oder ein Werten geflhrt werden.” (Tiwald, 1980)
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Tiwald erklart, dass es nicht darum geht, die dem Menschen natirlichen und
ihn letztlich ja auch auszeichnenden Eigenschaften des Denkens oder Wertens
zu vermeiden. Nicht das Denken an sich, sondern die Bewegung der
Aufmerksamkeit, die das Denken wegfuhrt von der Gegenwart, verhindert die
Geistesgegenwart. Dementsprechend ist es von Bedeutung, sich der
Bewegung der Aufmerksamkeit gewahr zu werden und zu bemerken, ob und

wann die Aufmerksamkeit das Denken von der Gegenwartigkeit ablenkt.

,0er Mensch ist ein denkendes Wesen. Das Denken gehdért zu seiner
Natur. Wohin er auch seine Aufmerksamkeit richtet, dorthin begleitet ihn
sein Denken. Ein Abschalten des Denkens im Umweltbezug und ein ,Tun
ohne zu denken’ (im wortlichen Sinne), etwa als blind-naive Spontaneitat,
ist gegen die Natur des Menschen, als Ziel nicht zu erreichen und daher
ab-wegig. Das Denken gehort zum Weg - zum Do! Wenn wir also in der bei
uns verbreiteten Budo-Literatur vom ,Nicht-Tun’, ,Nicht-Denken’ usw. lesen,
so ist damit keine weltflichtige Bewusstseinsleere hinduistischer Art
gemeint, und auch nicht eine blinde Spontaneitat, wie sie sich der Europaer
bei der wortlichen Ubersetzung des ,Nicht-Tun’ vorstellt, sondern nichts
anderes als die Geistesgegenwart, in der sehr wohl intensiv gedacht wird!
Wo also der Mensch seine gesamte Natur (auch das Denken) realisiert und
mit allen seinen geistigen Fahigkeiten sich in einer intensivsten Analyse der
Praxis, der Gegenwart befindet. Es stellt sich daher beim Training der
Geistesgegenwart nicht die Frage des ,Denkens oder Nicht-Denkens’,
sondern die Frage, wie und wohin das Denken durch die Aufmerksamkeit
geflihrt werden soll.“ (Tiwald, 1981, S. 60-61)

Tiwald beschreibt den naturlichen und besonderen Stellenwert des Denkens
und macht deutlich, wie im Zustand der Geistesgegenwart alles Gegenwartige
der praktischen Realitat des ganzen Menschen der Analyse unterzogen wird,
wobei zur Praxis des ganzen Menschen das Denken naturgemald dazugehort.
Noch mehr, im geistesgegenwartigen Vollzug wird sich der Mensch seines
Denkens, als einem bedeutsamen Teil seiner gesamten Natur gewahr. Das
Denken verknlpft sich in der Geistesgegenwart mit dem Tun und wird dadurch

ein Werkzeug der Selbsterkenntnis.

,Der Mensch muss aus dieser Sicht erst lernen, von seinem Denken
achtsam Gebrauch zu machen, es mit seinem Tun in Einklang zu bringen,
d.h. es in sein Tun hinein- und als selbsterarbeitetes Wissen aus ihm
wieder herauszubringen. Es geht dabei um Selbsterkenntnis im Sinne von
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selber erkennen. Es geht darum, den Geist im praktischen Vollzug
gegenwartig zu machen. Diese Form der Geistesgegenwart war
,Grundlage' der Selbsterkenntnis.“ (Tiwald, 1996, S. 20)

Das Sich-Selbst-Erkennen im Sinne von Bewegungs-Selbsterkenntnis ist beim
Bewegenlernen von grund-legender Bedeutung. Fur den Lernenden ist es
notwendig, sich ein Wissen Uber sein eigenes aktuelles Bewegen zu
erarbeiten, er legt dabei den Grund, verstanden als momentanen
Ausgangspunkt der Beweglichkeit seines Bewegens. Diese Beweglichkeit
seines Bewegens konnte man auch als die Kompetenz des Bewegens, als
situative Antwort auf eine in der Um- oder Mitwelt liegende Frage bezeichnen.
Eine solche Beweglichkeit zeichnet sich aus durch das Mal} entfalteter
Freiheiten des Bewegens (Tiwald, 1996, S. 67) oder sogenannter
.Freiheitsgrade” (Tiwald, 1996, S. 45):

,Der Ubende ist zwar im ernsten Bemiihen angespannt, die Bewegung so
exakt wie nur moglich zu wiederholen (beim ,Uchi Komi’-Training im Judo;
Anmerkung des Autors). Er tut dies einerseits. Andererseits ist er aber mit
erhéhter ,Achtsamkeit’ in einer ,Fragehaltung’ bemuiht, trotzdem noch
Unterschiede zwischen den Ausfuhrungen im Vollzug klar zu erkennen. In
diesem Bemihen bekommt das Bewegen nicht nur immer mehr
Freiheitsgrade. Es wird nicht nur in sich immer variabler, sondern es wird
auch immer mehr kontrollierbar. Man kann es auch so formulieren: Die
Bewegung bekommt immer mehr ,Gelenke’, aber diese werden immer
weniger bewegt. .......

Das Bewegen wird dadurch immer flissiger, immer geschmeidiger, immer
exakter und dkonomischer, aber auch hinsichtlich den situativ notwendigen
Variationen immer beweglicher.” (Tiwald, 1996, S. 45-46)

.Mit dem Entdecken und Erweitern von eigenen Freiheitsgraden entsteht
ein deutlich vielfaltigeres und differenzierteres Bild der uns umgebenden
Welt. Ich moéchte dieses Kapitel mit einem Gedanken von Alan Watts
(1981, S. 33) abschlieRen, der dies unterstreicht: ,Als aber Spinoza sagte:
,Je mehr wir Uber die einzelnen Dinge wissen, desto mehr wissen wir Uber
Gott’, nahm er unsere Entdeckung voraus, dass je reichhaltiger und
artikulierter unser Bild vom Menschen und der Welt wird, wir uns umso
mehr ihrer Relativitdt und der gemeinsamen Verbundenheit aller ihrer
Muster in einem ungeteilten Ganzen bewusst werden. (Lausen, 1992, S.
22)

Man erkennt im Geistesgegenwartig-Sein also Freiheitsgrade als Moglichkeiten

des eigenen Bewegens. Gleichzeitig entdeckt man in der ,Frage-Antwort-
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Einheit” (Tiwald, 1996, S. 60) von Person und Umwelt die Moglichkeiten und
Chancen der von einem selbst auseinandergesetzten und unterschiedenen
Welt. Man erkennt also die Freiheiten des eigenen Bewegens und die
Freiheiten oder Spielraume (Tiwald, 1996, S. 67) in der Um- und Mitwelt.

Der buddhistische Monch Nyanaponika sieht im Prozess des gegenwartig-Sein

ebenfalls den Gewinn der Freiheit:

.Das Reine Beobachten (bedeutet: Eine besondere Funktion der
Achtsamkeit in Nyanaponikas Beschreibung der buddhistischen
Sattipatthana-Methode®’; Anmerkung des Autors) richtet sich auf die
Gegenwart und lehrt, was so viele nicht mehr kdnnen, bewusst in der
Gegenwart zu leben. Wachsam auf seinem Auslug, lasst es die Dinge aus
der Zukunft auf sich zukommen, zur Gegenwart werden und in die
Vergangenheit entgleiten, ohne an ihnen zu haften. Wieviel Energie wird
verschwendet durch fruchtloses Zurtcksehnen nach der Vergangenheit,
durch ein sinnlos-geschwatziges ,Wiederkduen’' (in Wort oder Gedanken)
all ihrer Banalitaten sowie durch vergebliche Reue! Wie viele Krafte werden
vergeudet durch Gedanken an die Zukunft, wie Hoffen und Planen,
Firchten und Sorgen! Auch dies ist wieder eine der durch das Reine
Beobachten vermeidbaren Quellen des Leids und der Enttduschung. Indem
das Reine Beobachten uns immer wieder auf die Gegenwart verweist,
bringt es uns wieder in den Besitz unserer Freiheit, die nur in der
Gegenwart zu finden ist.“ (Nyanaponika, 1989, S. 36)

Die oben schon erorterte Frage nach dem Verhaltnis von Denken und
Geistesgegenwart soll nun noch einmal aufgegriffen werden. Bisher ist
beschrieben worden, dass das Denken Teil des geistesgegenwartigen
Vollzuges ist. Das Denken begleitet das Tun und sorgt damit, als ein
Bestandteil der geistigen Fahigkeiten, auch fur die Gegenwartigkeit. Nur wenn
die Aufmerksamkeit das Denken aus der Gegenwart in die Vergangenheit oder
die Zukunft ablenkt, ist dies fur das, was die Geistesgegenwart bewirkt, nicht
forderlich.

Daraus drangt sich nun die Frage auf, wie man es schaffen kann, beim Denken
nicht in der Zukunft oder in der Vergangenheit zu sein. Vorab mochte ich aber
klarstellen, was im zeitlichen Verhaltnis von Denken und Tun Uberhaupt

mdglich ist:

%% vgl.: Nyanaponika, 1989, S. 26.
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- Man kann vorher denken, was man nachher tut. Das ist Vordenken.

- Man kann nachher denken, was man vorher getan hat. Das ist
Nachdenken.

- Man kann simultan denken, was man tut und tun, was man denkt. Das ist

gegenwartiges Denken.

Wenn man nun das Ziel hat, sein Denken gegenwartig zu vollziehen, kann man
sich aus der Vergangenheit (aus dem Vordenken) oder aus der Zukunft (aus
dem Nachdenken) dem Jetzt annahern. Tiwald beschreibt diesen

Zusammenhang wie folgt:

,iIm Training der Geistesgegenwart wird im Budo also nicht mit einem
schnelleren Vordenken, sondern mit einem schnelleren Nachdenken
gearbeitet. Der Geist kommt in die Gegenwart, nicht im Vorausgehen,
sondern im Zuriickgehen. Fir den Budo-Sportler ist nicht interessant, was
er tun wird, sondern was er getan hat. Dieses Denken Uber das Gewesene
wird dann so verkirzt und an das Gewesene herangertickt, bis es beim
Tun selbst in der Gegenwart ist. Bis also ,kein Hauch mehr zwischen
Denken und Tun’ und ,der Korper im Bewegen mit Bewusstheit durchtrankt’
ist. Auf diese Weise gelangt im Budo der Schiler zur Einsicht in die
Realitat, in die intensivste geistige und denkende Analyse der Gegenwart,
aus der dann blitzartig das sachgerechte Tun erfolgen kann.“ (Tiwald,
3.12.2001, S. 3)

Das Vordenken kann fur die Geistesgegenwart, welche den Zweck der
blitzartigen Analyse der Wirklichkeit verfolgt, nicht von Nutzen sein, weil das
Vordenken immer die Gefahr des Vorurteilens, und damit das Verschleiern der
klaren Sicht auf die Wirklichkeit, in sich tragt.

Die menschliche Neigung zum Vordenken, zum antizipatorischen
Vorwegnehmen der Situation in der Phantasie mit den Fragestellungen ,Was
konnte passieren?“ und ,Wie kann ich mich vorbereitend einstellen auf das,
was passiert?” entspringt meiner Ansicht nach der Unsicherheit oder Angst des
Menschen, im Frage-Antwort-Kontext von Person und Umwelt versagen zu
konnen, bzw. nicht situationsangemessen antworten zu konnen. Das
eigentliche Problem liegt aber weniger im Vordenken an sich, sondern darin,
dass im Vordenken Konstrukte der nachfolgenden Wirklichkeit gebildet werden,

die wiederum das Erkennen der wirklichen Wirklichkeit erschweren. Die
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Wirklichkeit wird dann gewissermallen in das Raster der vorgedachten
Konstrukte eingepasst, das Neue der wirklichen Erfahrmdglichkeit orientiert
sich am alten vorgedachten Wirklichkeitsabbild.

Will man in den Kontakt mit wirklichkeitsrelevanten, neuen Erfahrungen
kommen, muss man daher den Mut entwickeln, sich einer neuen Frage-
Antwort-Einheit zu stellen, und damit auch mit der Moglichkeit des Versagens
vor etwas Unbekanntem zu stehen, weil in einer geistesgegenwartig erlebten
Situation die sich standig andernde Wirklichkeit tatsachlich immer neu sein
muss. Erleichtert wird dieser fur die Geistesgegenwart notwendige Mut durch
ein realistisches und selbst-gerechtes Verhaltnis zur eigenen Kompetenz der
Umweltbewaltigung. Das Tun ausgehend vom klar erkannten ,Ist-Stand”
(Tiwald, 1981, S. 40) strebt die Unvollkommenheit nicht an, hat aber trotzdem
den ,Mut® (Tiwald, 1996) zu dieser, gerade auch im Hinblick darauf, das in
jeder unvollkommenen Antwort auf die in der Umwelt steckenden Frage, wenn
sie denn als unvollkommen erkannt und akzeptiert wird, Lern- und
Entfaltungspotential steckt. Der Mensch mit dem ,Mut zum Unvollkommenen®
(Tiwald, 1996) akzeptiert und erkennt die Unvollkommenheit als eine Chance
zur Vollkommenheit, bzw. einem Soll-Wert (Tiwald, 1981, S. 40), lernend
schrittweise naher zu kommen. Die Unvollkommenheit liegt sozusagen auf
dem Weg zur vorgestellten Vollkommenheit, welche sich aber mit jedem sich
nahernden Schritt gleichzeitig weiter entfernt. Die Vollkommenheit differenziert
sich in ihrem So-Sein (Tiwald, 1996, S. 79) mit jedem entfaltenden
Weiterkommen und wird dadurch insgesamt immer komplexer.

Auf dem Weg zum Vollkommenen wird das Vollkommene also immer
vollkommener, der Soll-Wert bekommt eine sich immer weiter differenzierende,
komplexere Gestalt, welche einen andauernden Entfaltungsprozess fordert.
Um so mehr man in diesem Entfaltungsprozess fortschreitet, desto deutlicher
erkennt man weitere Entfaltungsmoglichkeiten. Diesen Zusammenhang

beschreibt auch Jacoby, indem er sagt:

.oelbstverstandlich ist eigentlich nur das, worliber ich noch nicht
nachgedacht habe!” (Jacoby, 1994, S. 29)
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Wenn dies erkannt und angenommen ist, dann ist das Bewegen im
Unvollkommenen, also das Nicht-Ganz-Richtig-Machen oder Falschmachen
die einzig richtige MaRnahme auf dem Weg in Richtung des Vollkommenen. In
diesem Zusammenhang sei auf einen bezeichnenden Wunsch von Jacoby

hingewiesen:

»lch wiinsche oft, dass Uber dem Eingang zu unseren Schulen stiinde: ,Hier
sollt Inr Spall am Falschmachen haben!* (Jacoby, 1994, S. 28)

Und ein weiteres Zitat erklart, warum Jacoby den aus seinem Verstandnis

unbrauchbaren Umgang mit dem Lernen und dem Falschmachen verurteilt:

,Eine der groflten Angste ist die Angst vor dem Falschmachen, vor den
Fehlern und ihren Folgen! Dabei vollzieht sich in der Geschichte der
Menschheit das Zustandekommen von Erkenntnissen, Einsichten und
Entdeckungen weitgehend durch Erarbeiten, durch das Merken, dass
etwas nicht stimmt, und durch das Ausprobieren, wie es weniger falsch und
schlieBlich brauchbar werden kann. Erst wenn man gezwungen wird, sich
zu fragen, warum da etwas nicht funktioniert, kann bewusst werden, was
das stérungsfreie Funktionieren sicherstellt und unter welchen Umstanden
es gesichert ist.“ (Jacoby, 1994, S. 28)

Herrigel veranschaulicht in seiner Schrift ,Zen und die Kunst des

Bogenschiessens” weitere Aspekte der rechten Geistesgegenwart:

.Dieser Zustand, in dem nichts Bestimmtes mehr gedacht, geplant,
erstrebt, erwlnscht, erwartet wird, der nach keiner besonderen Richtung
zielt und dennoch aus unablenkbarer Kraftfiille sich zu Mdglichem sowie
Unmdglichem geschickt weild — dieser Zustand der von Grund aus
absichtslos und ichlos ist, wird vom Meister als eigentlich ,geistig’
bezeichnet. Er ist in der Tat mit geistiger Wachheit geladen und wird daher
auch ,rechte Geistesgegenwart’ genannt. Der Geist, bedeutet dies, ist
Uberall gegenwartig, weil er nirgendwo, an keiner besonderen Stelle, haftet.
Und er kann gegenwartig bleiben, weil er, auch wenn er sich auf dieses
oder jenes bezieht, daran nicht Uberlegend hangen und dadurch seine
ursprungliche Beweglichkeit einbuRen wird.“ (Herrigel, 1991, S. 48)

Herrigel erklart die Wichtigkeit der Beweglichkeit und damit das Wesen der

Geistesgegenwart. Sie kann sich nur dann in ihrem lebendigen Zustand
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behaupten, wenn sie sich durch keine gedankliche Anhaftung fesseln lasst. Die
rechte Geistesgegenwart registriert blitzartig und genau, lasst sich nicht
festhalten oder faszinieren. Sie klebt nicht und ist dadurch im héchsten Male
reaktionsbereit und reaktionsfahig, sich auf die situationsbedingten
Gegebenheiten wirkend einzustellen. Den von Herrigel umschriebenen Zustand
der Absichtslosigkeit und Ichlosigkeit verstehe ich deshalb auch so, dass die
konkrete Wirklichkeit im Zustand der Geistesgegenwart nicht auf eine vorher
festgelegte Absicht oder ein dementsprechend vorher festgelegtes Ich trifft. Das
Ich ist deshalb ichlos, weil es im Zusammentreffen mit der Wirklichkeit ohne
Absicht ist und nicht an Vor-Einstellungen haftet. Das bedeutet aber nicht, dass
man im geistesgegenwartigen Erkennen der Wirklichkeit nicht auf die
Wirklichkeit einwirken soll. Ganz im Gegenteil, der Budo-Kampfer will ja wirkend
tatig werden, aber eben auf der Basis einer wirklichkeitsnahen
Geistesgegenwart.

Dauerhafte, anhaltende Geistesgegenwart wird als Erleuchtungszustand
beschrieben und Tiwald macht diesen im Zen-Buddhismus als Satori benannten

Zustand verstandlich:

»Im buddhistischen Zen geht es im Satori (Erleuchtung) um die Beseitigung
des vorgestellten ,Ich’, das in der Vorstellung das Bewusstsein bricht. Es
geht um einen unmittelbaren Bezug zur Realitdt, der nicht durch Ich-
Vorurteile und ein Rollen-Selbstbewusstsein getribt ist. Die Einheit von
,So-heit’ und ,Da-sein’ soll durch unmittelbares Erfassen der Individuum-
Umwelteinheit erreicht werden. Es geht also um eine Einheit von
Vorstellung (So-heit) und Erleben (Da-sein) — um die Aufhebung der
Amputation vom Emotionalen. In dieser Wahrnehmung der Situation steht
nicht mehr eine Ich-Vorstellung einer Umweltvorstellung entgegen. In
diesem Sinne ist die Umwelt nicht mehr gegen-standlich. Satori entfaltet
sich also nicht im leeren Bewusstsein, sondern in der Welt der
Unterscheidungen. Wenn im Zen-Buddhismus von Selbstlosigkeit
gesprochen wird, so heildt das in keiner Weise, dass das Individuum auf die
Befriedigung seiner individuellen Bedurfnisse verzichten soll, sondern nur,
dass es seine falsche ,Ich-Vorstellung’ (sein Selbst) loswerden soll.*
(Tiwald, 1981, S. 18)

Letztlich wirkt die Geistesgegenwart so in einer doppelten Richtung: Aus der
Praxis heraus kénnen vorurteilsfreie, echte und neue Erfahrungen gemacht

werden, die die Erkenntnis der Wirklichkeit ermoglichen.
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Fur die Praxis wird mit der Nicht-Anhaftung eine geistige Verfassung erreicht,
in der blitzartiges Eingehen auf komplexe Um- und Mitweltbedingungen

maoglich ist.

3.10.2 Gelassenheit

“6 Zzu konnen, warten zu koénnen auf den

Gelassenheit bedeutet ,warten
richtigen Augenblick des Tuns. Dieses Warten ist aber kein Warten im Sinne
von teilnahmslos oder gelangweilt Zeit verstreichen zu lassen, also kein
Zustand passiver Abwesenheit, sondern ein sehr aktiver und wacher Zustand.
Obwohl der Budo-Kampfer das Ziel hat, seinen Kampf zu gewinnen, muss er
aktiv warten konnen auf den Augenblick, in dem er blitzartig antworten kann auf
die Frage, die ihm sein Gegner und die Umwelt stellt. Gelassenheit bedeutet
also nicht, keine Intention im Leben zu haben und ist damit kein welt-fremder
Zustand, sondern ein welt-offener, der warten kann, weil er in seiner
Unvoreingenommenheit sich flexible Beweglichkeit erhalt.

Tiwald veranschaulicht den Begriff der Gelassenheit in den folgenden Zitaten:

,Gelassenheit ist das Gegenteil von eitler und angstlicher Voreiligkeit und
feigem Zogern! Es ist ein Tun, dass auf die Praxis warten kann, das aber
im richtigen Augenblick zur blitzartigen Aktion entschlossen ist.“*’

,Manche glauben dadurch gelassen zu werden, dass sie der Situation
keinen Wert beimessen oder ihren Willen zu eliminieren suchen. Das ist
aber gerade der Zustand, der im Zen-Buddhismus nicht mit Gelassenheit
gemeint ist. Der Europaer stellt sich leider nur zu leicht, beeinflusst durch
die bei uns verbreiteten hinduistischen Weltmodelle, das ,Nicht-Begehren’
als eine Ziel- und Willenlosigkeit vor. ......

Obwohl ich einen Willen, Ziele, Erwartungen, Hoffnungen, Chancen usw.
habe, muss ich warten kénnen auf den rechten Augenblick, bis die Sache

% Vgl.: Tiwald, ,Zur ,Gelassenheit’ im Judo.”, Dieser Beitrag wurde 1980 verdéffentlicht in: ,Judo-
Revue“ 1980/17.
" Tiwald, ,Zur ,Gelassenheit’ im Judo., Dieser Beitrag wurde 1980 verdffentlicht in: ,Judo-
Revue* 1980/17.
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reif ist. Dieses Warten ist kein untatiges, passives Dahinddsen, sondern
das Aktivste, was es auf der Welt gibt.“58

,Bei der ,Arbeit der Achtsamkeit’ dominiert das Strukturieren des Da-Seins,
das Differenzieren des Ist-Standes im ,Hier und Jetzt’. Bedroht wird diese
Arbeit einerseits durch das wertende Gefiihl, andererseits durch
konservierte Empfindungen, die sich als So-Sein der Vorstellung Uber das
aktuelle Wahrnehmen lagert. Dadurch wird die mdgliche Klarheit des
Wahrnehmens verschleiert. Hier driftet dann die ,Arbeit der Achtsamkeit’
vom Wahrnehmen in die Vorstellung ab. Deshalb wird oft der Ratschlag
gegeben, bei der ,Arbeit der Achtsamkeit’ nicht an einem So-Sein der
Vorstellung zu kleben und sich freizumachen vom Wert-Sein der Gefuhle,
mit einem Wort: gelassen zu sein.” (Tiwald, 1996, S. 79)

.Der Mensch ist selbst Realitdt und daher unvollkommen. So auch sein
Tun. Das muss er akzeptieren und darf nicht an Idealvorstellungen hangen.
Er braucht daher, um sachgerecht zu tun, einen Mut zum Unvollkommen-
Machen, der in seinem Streben gerichtet ist durch eine Liebe zum Ideal.
Wer sachgerecht kampfen will, braucht daher beides: Mut und Liebe! Der
Kampf im Budo ist genau die Dialektik zwischen dem ,Mut zum
Unvollkommenen’ und der ,Liebe zum Ideal’, aus der die fir den Budo-
Kampfer wesentlichen Eigenschaften, wie ,Unlustiiberwindung’ und
,Lustverzicht’ zugunsten selbstgesetzter Ziele resultieren. .....

Man kann |deale lieben, aber nur Unvollkommenes tun. Dazu braucht man
eben, wenn man aus unsrem aggressiven Dasein herauskommen will, den
,Mut zur Liebe’ und die ,Liebe zum Mut’. Das sind zwei wesentliche Seiten
der Gelassenheit! Da Mut immer eine Tat ist und als Tat Unvollkommenes
tut, ist auch der ,Mut zur Liebe’ eine Tat, und die ,Liebe’ als eine Realitét ist
selbst immer unvollkommen!“*®

3.10.3 Achtsamkeit

Bei der Erlauterung des Begriffs der Achtsamkeit mochte ich beginnen mit der
Unterscheidung zum Begriff der Aufmerksamkeit, die von Tiwald vorgenommen

wurde:

°® Tiwald, ,Zur ,Gelassenheit’ im Judo.“, Dieser Beitrag wurde 1980 verdffentlicht in: ,Judo-
Revue® 1980/17.
% Tiwald, ,Zur ,Gelassenheit’ im Judo., Dieser Beitrag wurde 1980 veroffentlicht in: ,Judo-
Revue® 1980/17.
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,Die Worter ,Aufmerksamkeit’ und ,Achtsamkeit’ verwende ich, um einen
Unterschied zu markieren, der beim Selbst-Beachten der eigenen
Intentionalitat’, d. h. des ,Richtens des Widerspiegelns’, wesentlich ist. Im
Selbst-Beachten lasst sich namlich entdecken, dass man meist durch die
Um-, Mit- oder durch seine eigene Innen-Welt fasziniert wird. Diese
Faszinationen saugen die eigene Achtsamkeit an, wodurch die Richtung
der eigenen Intentionalitdt, sowohl von innen als auch von aul3en her,
fremd-bestimmt festgelegt wird. Dieser als fremd-bestimmt erlebbaren
Intentionalitat gebe ich den Namen ,Aufmerksamkeit’, im Unterschied zur
der vorwiegend als selbstbestimmt erlebbaren Intentionalitat, der ich den
Namen ,Achtsamkeit’ gebe. Diese Unterscheidung legt allerdings das
Missverstandnis nahe, dass die eine ,Bewegung des Richtens’ gut, die
andere dagegen schlecht sei. Hier sei gleich angemerkt, dass beide
Formen des ,Richtens des Widerspiegelns’ eine komplementare Einheit
bilden und jede der beiden Formen der Intentionalitat die jeweils andere in
sich aufbewahrt. Das Problem liegt daher nicht darin, ob ich selbst es bin,
der suchend und fragend seine Intentionalitat frei umherschweifend richtet,
oder ob (in meinem Wechselwirken mit der Welt) mich eine begliickende
oder bedrohende Situation fesselt, sich mir als Problem vorwirft und als
Einstell-Wirken mein zweckmaBiges Handeln fordert und fordert.“ (Tiwald,
1.1.2002, S. 1-2)

Die Unterscheidung der beiden Begriffe macht deutlich, dass der beachtende
Focus fremdbestimmt angesaugt werden kann oder aber selbstbestimmt sich
einen Focus der Beachtung aussuchen kann. Diese beiden Formen des
Beachtens sind moglich und erfullen ihren Zweck, wichtig erscheint aber
zunachst das Erkennen des Unterschieds, damit sich aus dem Unterscheiden
die Mdglichkeit des Akzentuierens ergeben kann. Es schliel3t sich die Frage an,
ob und wie man bewusst und willentlich eine Form des Beachtens, also
aufmerksam- oder achtsam-Sein, auswahlen oder betonen kann, oder ob diese
Beachtensqualitaten sich im Kontakt mit der Um- und Mitwelt ergeben.

Ein faszinations-fremd-gesteuertes Beachten kann man bei sich selbst oft
beobachten, solange die Faszination das eigene Erleben nur gut genug ftrifft.
Man konnte also meinen, dass die faszinationsgelenkte Aufmerksamkeit sich
bei entsprechender Faszination nicht zugunsten von mehr Achtsamkeit
verringern liee. Die durch die Faszination gebannte Aufmerksamkeit blockiert
oder verhindert die achtsame selbstbestimmte Beachtung und sie erscheint
dabei als ganzes und nicht differenziertes Ereignis, welches den Menschen mit
dem Erleben von zum Beispiel Angst oder Freude uberwaltigt und anhaften

|asst.
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,Du hast in deinem Schwertspiel etwas Dementsprechendes: wenn dein
Gegner zum Streich gegen dich ausholt und dein Sinn ganz auf sein
Schwert gesammelt ist, so bist du nicht mehr freier Herr deiner eigenen
Bewegung, sondern stehst unter seinem Bann. Dies nenne ich ,Einhalten’,
denn du bleibst an einer Stelle eingehalten. ....

Sobald deine Aufmerksamkeit auf diese oder jene Weise gebunden ist,
verlierst du deine Meisterschaft. Dieses ,Einhalten’ muss im Glauben so gut
wie in deiner Fechtkunst Gberwunden werden. In jedem von uns steckt so
etwas, das Unbewegtes Begreifen heil3t. Dies gilt es zu Uben. Unbewegt
soll nicht bedeuten, dass man wie ein Felsblock oder ein Baumstamm ohne
Begreifen verharrt. Unbewegtes Begreifen ist das beweglichste Ding der
Welt: es ist bereit, in jede denkbare Richtung zu gehen, und hat doch
keinen Einhaltepunkt. ....

,Unbewegt’" bedeutet ohne Aufregung sein, die Aufmerksamkeit nicht auf
eine Stelle heften und sie dort ,einhalten’ lassen, sonst kbnnte sie nicht sich
anderen Stellen zuwenden, die ohne Unterlass aufeinander folgen.“®°

Der Zen-Meister Takuan erklart hier, dass das Einhalten durch ein unbewegtes
Begreifen Uberwunden werden kann, womit sich die Frage ergibt, wie das
machbar ist? Das Anhaften oder Einhalten gilt es zu bemerken und zu
unterbrechen und in ein unbewegtes Begreifen zu Uberflhren. Es geht also
nicht um das Vermeiden des Fasziniert-Seins, sondern um das Erkennen
dessen und den Ubergang von der fremdfaszinierten Aufmerksamkeit zur
selbstbestimmten Achtsamkeit.

Solche Ubergange koénnen trainiert werden, indem man im ganzen und noch
nicht differenziertes Ereignis die Unterschiede erkennt, wobei man die gesamte
Form des Ereignisses in ein ,Muster von Unterschieden’ (Tiwald, 1996, S. 65)
zerlegt. Die Aufmerksamkeit, welche vorher gebunden war an das faszinierende
Gesamtereignis, verteilt sich dann auf die differenzierten Unterschiede,
unterscheidet dabei einerseits die ,Gegen-stande’ (Tiwald, 1996, S. 64) in so
und anders (So-Sein) (Tiwald, 1996, S. 64) und bleibt andererseits in einer
grundlegenden Verbundenheit (Da-Sein) (Tiwald, 1996, S. 64) in der Einheit
von Subjekt und Objekt und wird dadurch zur Achtsamkeit.

Die Aufmerksamkeit bewegt sich zwar auch zu den Faszinations-Stellen, bleibt
dann aber dort zunachst haften und ist dadurch nicht mehr frei beweglich. Die

Achtsamkeit hingegen zeichnet sich dadurch aus, dass sie frei beweglich

0 Suzuki, ,Zen und die Kultur Japans.“, Zitiert aus: Tiwald, ,Im Sport zur kreativen
Lebendigkeit.“, 2002, S. 227-228.
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springen kann ohne einzuhalten. Und genau das macht sie bedeutsam fur das
Bewegen des Menschen, besonders natirlich in komplexen Situationen.

Die ,doppelte Arbeit* (Tiwald, 1996, S. 65) der Achtsamkeit besteht also zum
Einen im Auseinandersetzen und zum Anderen im Einssein. Die ,Form® (Tiwald,
1996, S. 65) der Erscheinungen wird im Auseinandersetzen unterschieden und
der nicht unterschiedene ,Inhalt* (Tiwald, 1996, S. 65) bildet das Medium der

Einheit von Person und Objekt.

,Einerseits wird in der Achtsamkeit die Einheit, wird die Identitat von Person
und Umwelt im Da-Sein erlebt; andererseits leistet diese Achtsamkeit aber
auch das Auseinandersetzen dieser Einheit zu Unterschieden: Zum
Unterschied von Person und Welt, aber auch zu Unterschieden in der Welt,
die ,gegen-steht. Es werden also auch in den ,Gegen-standen’
Unterschiede zu So-Sein auseinander-gesetzt.” (Tiwald, 1996, S. 64)

Richtet man die Achtsamkeit auf das eigene Selbstbewegen, so hat man mit ihr
ein Werkzeug, mit dem man sich immer mehr Variablen des Bewegens (als

Antworten auf die Fragen der Um- und Mitwelt) erschliel3en kann:

-Wenn sich also die Achtsamkeit vereinend (d.h. geistesgegenwartig) dem
eigenen Bewegen zuwendet, dann entdeckt sie in der Form des eigenen
Bewegens immer mehr Variablen und in diesen immer mehr quantitative
Unterschiede. Die vorerst in globaler Sicht fest erscheinende Form des
eigenen Bewegens wird dadurch immer flissiger. Jeder Unterschied
erscheint als Spielraum, als Freiheit flir achtsames Bewegen. In der Form
der Bewegung wird so im achtsamen Bewegen immer mehr Freiheit
freigelegt.” (Tiwald, 1996, S. 67)

Im Entdecken solcher Spielrdume und Freiheiten und dem verbundenen

Erarbeiten von ,Leistungsfeldern“®’

spiegelt sich ein Verstandnis vom Begriff
der Leistung®, der sich am lebendigen und sich stindig verdndernden Kontext

von Person und Umwelt orientiert.

®1 Victor von Weizsécker war der Meinung, dass eine Leistung erst als solche anerkannt werden
sollte, wenn ein Ziel auf mehreren, unterschiedlichen Wegen erreicht werden konnte. Das
umgebende Bewegungs-Feld, auf dem man sich dem Ziel auf unterschiedlichen Wegen nahern
kann, nannte er Leistungsfeld.

62 Vgl.: Abschnitt ,4.1.4 Das Entdecken von Spielraumen in Weizsackers Leistungsfeld der
vorliegenden Arbeit.
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Bewegungs-Leistung muss flexibel und variabel sein, um auf Veranderung
reagieren zu konnen. Aber auch, wenn die Anforderungen an die Bewegung,
wie bei einer Kata63, gleich bleiben, bewirkt das Leistungsfeld-orientierte
Erarbeiten von Bewegungen mehr Flussigkeit im Bewegen, auch wenn man

sich gar nicht anders zum Ziel bewegt.

,Im achtsamen Da-Sein werden also immer mehr Variablen entdeckt und
dadurch veranderbar und kontrollierbar gemacht. Die als ,Bewegungs-
Form’ Ubernommene Tradition wird auf diese Weise durch die ,Arbeit der
Achtsamkeit’ mit einem Akzentgefiige der Achtsamkeit Uberzogen bzw.
,unterzogen’. Die Bewegung wird dadurch immer beweglicher. Das
Bewegen wird in immer mehr Details variier- und kontrollierbar.“ (Tiwald,
1996, S. 72)

3.10.4 Zusammenschau von Geistesgegenwart, Gelassenheit

und Achtsamkeit

Nach der vorab relativ getrennten Betrachtung der Bedeutung von
Geistesgegenwart, Gelassenheit und Achtsamkeit soll nun in einer
Zusammenschau die Verbundenheit und das Wie der Verbundenheit der
Begriffe aufgezeigt werden.

Die Auspragung der Geistesgegenwart ist die Gegenwartigkeit der geistigen
Moglichkeiten (Beachten, Bemerken, Erkennen und Denken), welche zu einer
sachgerechten Analyse der wirklich-wirkenden lebensweltlichen Situation dient
und sich damit auch gleichzeitig in Verbindung mit dem eigenen Machen in
dieser lebensweltlichen Situation befindet. So kann sie als Medium der
Selbsterkenntnis genutzt werden.

Im Geistesgegenwartig-Sein ist die Achtsamkeit, die durch selbstandiges und
freies Richten und Nicht-Anhaften der Aufmerksamkeit gepragt ist, das
Werkzeug der Erkenntnis. Das Niveau der Beweglichkeit der Achtsamkeit wirkt

sich wechselwirkend auf das Mal} der mdglichen Geistesgegenwart aus. Umso

® Eine Kata ist eine festgelegte Bewegungsabfolge, die in den asiatischen Kampfkiinsten als
Trainingsform eingesetzt wird, um im achtsamen Vollzug der mdoglichst gleichen
Bewegungsausfiihrung, die Abweichungen von der vorgegebenen Bewegungsabfolge zu
bemerken, um damit ein immer differenzierteres Bewegen zu trainieren.
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selbstbeweglicher die Achtsamkeit entfaltet ist, desto mehr Geistesgegenwart
ist beim Bewegen moglich, was wiederum die Qualitdt der Bewegung
beeinflusst.

Auf der Grundlage der geistesgegenwartigen Achtsamkeit wird das warten-
konnende Da-Sein (Tiwald, 1996, S. 64), bezeichnet als Gelassenheit,
ermdglicht und so kann der richtige Moment des Handelns blitzartig ergriffen

werden.

3.11 Bewegungskunst in Zeit und Raum

Bewegung ereignet sich in Zeit und Raum. Innerhalb der Arbeit der Achtsamkeit
sind deshalb die Dimensionen von Zeit und Raum zu beachten und die
Bewegung in Raum und Zeit.

Um dem Phanomen der Zeitwahrnehmung naher zu kommen, sei die von
Tiwald vorgenommene Unterscheidung der Zeit in ,Dauer” und ,Vergehen”
(Tiwald, 1996, S. 78) vorangestellt:

,Wir haben schon aufgezeigt, dass die Achtsamkeit einerseits Koharenz
schafft, also mit dem Ziel vereint. Andererseits setzt sie aber, ohne diese
Basis der Vereintheit zu verlassen, ein  Akzentgeflige der
Unterscheidungen auseinander und baut so eine Form auf. Wir haben aber
auch die Doppelgesichtigkeit der Zeit in ihrem unmittelbaren Erscheinen im
Erleben aufgezeigt. Wir haben die Dauer als die un-mefRbare, als die un-
quantitative und un-qualitative Seite des Zeit-Erlebens aufgefasst. Wir
haben diese Dauer vom Vergehen, das in seiner Wiederkehr beobachtbar
und zahlbar, also messbar ist, unterschieden.“ (Tiwald, 1996, S. 83-84)

Tiwald beschreibt aul’erdem, dass ,der auf diesem Weg des ,Freilegen von
Freiheit Gehende immer viel zu tun hat. Die objektiv vorgegebene
Geschwindigkeit erscheint ihm subjektiv immer zu schnell. Er hat immer Muhe,
seinen Geist immer differenzierter in die Gegenwart zu drangen und die Zeit zu
dehnen. Das Bewegen der Achtsamkeit muss daher immer ,schneller’ werden.*
(Tiwald, 1996, S. 89)
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In diesem Trainingsprozess, der die Achtsamkeit immer schneller werden Iasst,
ist dann auch das Erleben mdglich, dass sich die objektive Zeit subjektiv dehnt.
Die Zeit erscheint langer, weil der achtsame Erleber in seinem
unterschiedsreichen Erleben mehr erlebt als ein weniger differenzierender
Erleber. Die Zeit dehnt sich durch die Menge der zu unterscheidenden
Ereignisse im Gesamtereignis. Dies geschieht im subjektiven Erleben, so
Tiwald (1996, S. 84-87), genauso wie in der objektiven Zeitmessung. Die
objektive Zeitmessung zahlt die ,Wiederkehr des Vergehens® (Tiwald, 1996, S.
84) von raumzeitlichen ,Auseinander-Setzungen® (Tiwald, 1996, S. 85), also
verganglichen Ereignissen (z.B. Schwingungen in Kristallen), wahrend das
subjektive Zeit-Erleben die Anzahl von ,Auseinander-Setzungen“ der
Achtsamkeit zahlt. Das bedeutet: Umso mehr Unterscheidungen in der Arbeit
der Achtsamkeit in einer aulleren Bewegung oder beim Selbstbewegen
getroffen werden, desto langsamer vergeht subjektiv die Zeit.

Das Phanomen der Verlangsamung der Zeit ist unter anderem im Kampfsport
von malfdgeblicher Bedeutung: Wenn ich als Kéaémpfender im Schwertkampf das
in objektiver Zeit schnell auf mich niedersausende Schwert meines Gegners in
meiner subjektiv empfundenen Zeit verlangsamen kann, so erlange ich damit
einen Vorteil. Ebenso kann es aber auch von Vorteil sein, mein eigenes
Bewegen verlangsamt erleben zu konnen.

Zunachst sei aber erst einmal aufgezeigt, wie die Arbeit der Achtsamkeit das
subjektive Zeit-Erleben beeinflusst. Welche positiven Maoglichkeiten sich hieraus
fur das bewegende Begegnen des menschlichen Organismus ableiten lassen
wird Bestandteil des Abschnitts ,4.1.15 Begegnende Leistung in Zeit und Raum
sein“ sein.

Der Raum kann ebenfalls in eine objektive Messung und ein subjektives
Erleben unterschieden werden: Uber das Messen der Entfernungen der vom
Korper aus erlebten Raumebenen rechts-links, vorne-hinten und oben-unten
kann man Abstande in Malizahlen quantifizieren und so zu objektiven
RaumgroéfRen gelangen. Setzt man diese Entfernungen ins Verhaltnis mit der
Zeit, bekommt man als Ergebnis die Geschwindigkeit als GroRe fur die

Bewegung durch den Raum.
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Das subjektive Raumerleben hangt aber, ebenso wie das subjektive
Zeiterleben, mit der Arbeit der Achtsamkeit zusammen. Es geht zum Beispiel
um das Erkennen der eigenen Geschwindigkeit durch den Raum (z.B. im
alpinen Skilauf) im Verhaltnis zu anderen Dingen (z.B. den Torstangen beim
Rennlauf) oder um das Erkennen der Geschwindigkeit bewegter Dinge (z.B.
dem Tennisball) im Verhaltnis zur Bewegung des eigenen Kdrpers (z.B. beim
Tennisspielen).

Fur das Ermdglichen des subjektiven Raumerlebens ist aber in jedem Fall das
eigene Bewegen notwendig, ohne das Selbstbewegen konnte sich der Mensch

seinen Raum nicht ,aufspannen® (Bollnow, 1997, S. 23).

,ES soll vielmehr in Erinnerung gerufen werden, dass uns unsere Sinne
Uber den Raum und die Zeit ,an sich’ keinerlei Daten liefern. Der flr die
Bewegungskoordination relevante Raum wird vielmehr vom Menschen
selbst in einem subjektiven Akt durch das komplementare Bewegen der
Achtsamkeit im Selbstbewegen ,aufgespannt’. ,Es gibt einen Raum nur,
insofern der Mensch ein rdumliches, d.h. Raum bildendes und Raum
gleichsam um sich aufspannendes Wesen ist.’” (Bollnow, 1997, S. 23). In
diesen subjektiven Raum werden dann erst die sinnlichen Daten
eingetragen und koordiniert. In welcher Art im vorsensorischen Akt der
Lebendigkeit der Mensch selbst seinen Raum aufspannt, das hangt
naturlich von sinnlichen Anreizen bzw. kognitiven Verfihrungen ab.”
(Tiwald, 2002, S. 224)

Man erlebt den Raum ausgehend von sich selbst, der Erleber ist der
Mittelpunkt des Raumes und wenn er sich bewegt, dann bewegt sich der Raum

um ihn herum mit und er bleibt im Mittelpunkt:

.D0er Mensch spannt seinen Raum von der Mitte, in der er steht, jeweils im
Rahmen eines begrenzenden und einheitsbildenden Horizont auf, und dass
der Mensch seinen Horizont nie erreicht, sondern dieser mit ihm
fortwandert, zeigt nur, dass der Horizont untrennbar zum Menschen gehdrt
(hier kann man wirklich sagen: wie das Haus zur Schnecke), und der
Mensch so jeweils die Mitte seines vom Horizont umschlossenen Raums
bleibt.“ (Bollnow, 1997, S. 77)

Aus diesem Raumerleben wird auch verstandlich, dass die Menschen in
friheren Zeiten, wie Bollnow es beschreibt, ihr Land als den Mittelpunkt der

Welt sahen, was sich bezeichnenderweise bei den Chinesen im ,Land der
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Mitte“ (Bollnow, 1997, S. 60) oder bei den Germanen in ,Mitgart® (Bollnow,

1997, S. 60) aullert. Nomadenvolker nahmen ihre Mitte auf Wanderungen mit:

.20 wird auch von gewissen Nomadenvdlkern berichtet, dass sie ihren
heiligen Pfahl Uberallhin mitnahmen und an jeder Stelle, wo sie sich
niederliel3en, neu errichteten. Dieses Beispiel ist wichtig, weil es zeigt, dass
sie auch auf den Wanderungen auf der Erde ihre Mitte mithahmen, also
nicht aus der Mitte herausfielen, auch wenn sie den Aufenthaltsort
wechselten.” (Bollnow, 1997, S. 61)

Bollnow beschreibt hier das Bedurfnis, nicht aus einer geborgenen raumlichen
Mitte herauszufallen, als dessen zugehdriger Bestandteil man sich empfindet.
Er betrachtet den Begriff auch unter dem Aspekt des Machens im Raum und
damit als ,Handlungsraum® (Bollnow, 1997, S. 204) und spater auch als Raum
mit unterschiedlichen Moglichkeiten, in den der Mensch hinausgreifen- und
wirken kann und dadurch nicht nur Teil des Raumes ist, sondern auf den Raum
einflussnehmendes und einwirkendes Subjekt ist. Der Mensch hat so im Raum
einen ,Spielraum” (Bollnow, 1997, S. 211) seines bewegten Wirkens. Im Raum
entdeckt Bollnow eine ,Gestimmtheit® (Bollnow, 1997, S. 231), welche

wechselwirkend zwischen Mensch und Raum zu Tage tritt:

Wir haben also eine doppelseitige Beeinflussung: die seelische
Verfassung des Menschen bestimmt den Charakter des umgebenden
Raums, und umgekehrt wirkt der Raum dann zurtck auf seinen seelischen
Zustand. Jeder konkrete Raum, in dem der Mensch sich befindet, ob
Innenraum oder AuRRenraum, hat als solcher schon einen bestimmten
Stimmungscharakter, hat seine sozusagen menschlichen Qualitaten, und
diese bedingen dann wieder unter anderem als die einfachsten
Bestimmungen die Erfahrungen der Enge und der Weite eines bestimmten
Raums.“ (Bollnow, 1997, S. 230)

Die Gestimmtheit des Raums beinhaltet flir Bollnow die besondere Erkenntnis

der Einheit von Mensch und Raum:

,Die Stimmung ist selber nichts Subjektives ,im’ Menschen und nichts
Objektives, was ,drauflen’ in seiner Umgebung vorfindbar ware, sondern
sie betrifft den Menschen in seiner noch ungeteilten Einheit mit seiner
Umwelt. Eben darum aber wird die Stimmung zum Schlisselphdnomen flr
das Verstandnis des erlebten Raums.“ (Bollnow, 1997, S. 231)
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Diese Einheit von Mensch und Raum wird nachfolgend von ihm, ebenfalls in

Anlehnung an Straus, am Beispiel des Tanzes aufgegriffen:

.0er Mensch gewinnt im Tanz ein verandertes Verhaltnis zum Raum. Das
meint Straus schon mit dem Satz: ,Beim Gehen bewegen wir uns durch
den Raum, von einem Ort zum andern, beim Tanz bewegen wir uns im
Raum’ (Straus, 1960, S. 141). Im einen Fall ist der Raum ein uns auferlich
bleibendes Medium, durch das wir uns, innerlich unberlhrt,
hindurchbewegen. Im andern Fall werden wir aufgenommen in diesem
Raum, wir werden selber gewissermallen ein Teil dieses Raums. Das
Entscheidende ist, dass ,sich in dem Erlebnis des Tanzes die Aufhebung
der zwischen Subjekt und Objekt, Ich und Welt bestehenden Spannung
vollzieht' (Straus, 1960, S. 166). Der Mensch wird wieder eins mit dem
Raum. Und darauf beruht die unendliche Begliickung des Tanzes. Der
Tanz wird zum tiefen metaphysischen Erlebnis, in dem die Spaltung
zwischen dem Menschen und seiner Welt Uberwunden wird und er es
wieder erfahrt: ,Eines zu sein mit allem, was lebt’® « (Bollnow, 1997, S.
252)

Bollnow greift noch einmal auf Straus zurlck, welcher den Tanz als

prasentische Bewegung im prasentischem Raum charakterisiert:

,S0 beschreibt es auch Straus: ,Im Tanz schreitet das historische
Geschehen nicht fort, der Tanzer ist aus dem Fluss des historischen
Geschehens herausgehoben. Sein Erleben ist ein Gegenwartigsein, das
auf keinen Abschluss in der Zukunft hinweist’ (Straus, 1960, S. 176): Der
Tanzer hat in der Bewegung des Augenblicks die Ewigkeit ergriffen. Das
berthrt sich mit dem, was von der anderen Seite als Aufhebung der
Spannung zwischen Subjekt und Objekt erschien. Auch von dieser Seite
her erweist sich die Lust am Tanzen in einer tiefen metaphysischen
Erfahrung begrindet. Im Tanzen erfahrt der Mensch einen Durchbruch
durch die alltaglich-praktische Welt des zweckhaften Handelns und
Gestaltens.” (Bollnow, 1997, S. 253)

Ein anderes Anliegen, als das oben von Bollnow beschriebene, nicht aus einer
geborgenen raumlichen Mitte herauszufallen, ist es bei den zenbuddhistischen
Kampf- und Bewegungskinsten hingegen, die Mitte in einem Selbst zu erleben

und zu halten.

% Holderlin, ,Hyperion*, Stuttgarter Ausgabe, 3. Bd., S. 9.
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Der Mensch erarbeitet sich den Raum mit seiner Achtsamkeit Uber das
Bewegen bzw. Uber das In-Relation-Setzen seiner Mitte zu bewegten oder
relativ unbewegten Bestandteilen des Raums. In den Kampfkiinsten geht es
deshalb auch darum, seine Mitte nicht zu verlieren. Der Verlust der Mitte wirde
bedeuten, dass man sich beim Bewegen nicht in der wirklichkeitsgetreuen
Relation zu seiner Raum-Umwelt erlebt, was einen sachgerechten Umgang mit
dieser beeintrachtigen wurde. Dies passiert nicht gerade selten und Tiwald
beschreibt, dass es sich dabei nicht um mangelhafte sensorische Leistungen

oder fehlerhafte Bewegungskoordinationen handelt:

,Da nun die subjektive Raum-Zeit fiir jede Bewegungskoordination von
fundamentaler Bedeutung ist, kénnen ,Fehler, die der Mensch beim
Aufspannen seines subjektiven Raumes macht, die
Bewegungskoordination erheblich stéren. Es kann zum praktischen
Versagen kommen, obwohl alle Sinnesleistungen und
Bewegungskoordinationen ,wie gewohnt’ bestens funktionieren.“ (Tiwald,
2002, S. 224)

Und an anderer Stelle:

.20 gibt es sogenannte ,Trainings-Weltmeister der koordinativen
Fahigkeiten, die im Wettkampf relativ oft versagen, weil sie dort ihre Erd-
Verwurzelung verlieren. Dies kann namlich ganz plétzlich geschehen und
braucht nur einen ganz kurzen Augenblick anzuhalten, um einen
sportlichen Misserfolg herbeizufihren: in einem sogenannten Augenblick
der Unachtsamkeit.” (Tiwald, 2002, S. 232)

Welcher Bedeutungshintergrund steckt aber in den Worten Mitte und ,Erd-
Verwurzelung® (Tiwald, 2002, S. 232)? Zu einem Verstandnis der beiden
Begriffe sei noch die von Tiwald erklarte ,Schwerkraft-Richtung“ (2002, S. 233)

hinzugezogen:

+Was ist unter Erd-Verwurzelung zu verstehen? Es ist bekannt, dass alle
unsere fur die Bewegungssteuerung relevanten Sinnesdaten durch den
Gleichgewichts-Sinn koordiniert werden. Ein schlecht entwickelter oder ein
zum Beispiel durch Drogen gestoérter Gleichgewichts-Sinn beeintrachtigt die
Bewegungskoordination erheblich. Was macht der Gleichgewichts-Sinn? Er
verschafft uns die genaue Kenntnis einer Erdraumkonstanten: der
Schwerkraft-Richtung. Auf diese hin sind normalerweise alle unseren
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Bewegungen geeicht. Der Gleichgewichts-Sinn verwurzelt uns sozusagen
im Schwerkraft-Raum der Erde. Fir diesen Raum bildet die Schwerkraft-
Richtung eine unbewegte Koordinate. Die Schwerkraft-Richtung ist auf
diese Weise fur uns die ruhende ,Mitte’.“ (Tiwald, 2002, S. 232)

FUr unterschiedliche praxisrelevante Ansatze eines Bewegungskunst-Trainings
ist die Differenzierung der Bedeutung von Mitte wichtig. Tiwald®® unterscheidet
die ,Korper-Mitte” vom ,Korper-Schwerpunkt® und von der ,Leibes-Mitte".

Die ,Korper-Mitte“ ist anatomisch-korperlich gesehen der Mittelpunkt des
Korpers, etwa im Bereich des Oberbauchs.

Auf das physikalische Zentrum des Koérpers, welches als Kérper-Schwerpunkt
auch aulRerhalb des Korpers liegen kann, wirkt die Schwerkraft. Das Verhaltnis
von Korper-Schwerpunkt und Wirkrichtung der Schwerkraft bestimmt das
Gleichgewicht des Korpers im Raum. Bei bewegten Korpern (etwa beim
Bogenfahren beim alpinen Skilauf oder beim Ubersetzenden Bogenfahren beim
In-Line-Skaten) wirkt zudem die Zentrifugalkraft nach bogenauf3en. Zum Erhalt
des Gleichgewichts stemmt man sich muskular mit dem Widerstand an der
Schnittstelle Piste oder Boden zentripetal nach bogeninnen.

Die ,Leibes-Mitte“ hingegen ist das Zentrum meiner Achtsamkeit, welches sich
sowohl raumlich, als auch =zeitlich, innerhalb und aulierhalb des Korpers
befinden kann. Mit Leib ist hier also keineswegs nur der biologische Korper
gemeint, sondern eben auch das, was sich die Achtsamkeit erschlie3t oder
metaphysisch einver-leibt und was so auch zu einem Teil von einem selbst
wird. So muss eben auch nicht der gesamte biologische Kdorper zum Leib
gehoren bzw. einver-leibt sein, sondern kann auch ausver-leibt sein, wenn die
Achtsamkeit nicht in der Lage sein sollte, sich den Korper einzuverleiben.
Innerhalb eines Bewegungskunst-Trainings spielt also die Einordnung des sich
bewegenden Menschen in den Schwerkraft-Raum der Erde und die damit
verbundene Auseinandersetzung vom Verhaltnis von ,Korper-Mitte® und
.Korper-Schwerpunkt® eine Rolle. Andererseits geht es darum, das Zentrum der
Achtsamkeit wandern lassen zu konnen ohne fremdfasziniert ,einzuhalten®
(Tiwald, 6.8.97, S. 3) und sich damit die Um- und Mitwelt leib-haftig

einzuverleiben.

65 Vgl: Tiwald, ,Skilaufen oder Skifahren — Orientierung auf die Korper-Mitte*“.
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Es qilt aber ebenfalls zu unterscheiden zwischen einem nur ,sinnlichen-
kopflastigen“ (Tiwald, 2002, S. 233) Bestreben der Einordnung und einem
~,ganzkorperlichen Schwerkraft-Sinn“ (Tiwald, 2002, S. 234). Das nur ,sinnlich-
kopflastige® Einordnen geschieht ausschlielllich Uber die im Kopf gelegenen
Sinnesorgane und den Vestibularapparat, wahrend einem anzustrebenden
».ganzkorperlichen Schwerkraft-Sinn“ dabei die Beachtung des Selbstbewegens
im Raum und der damit verbundenen Moglichkeit des Erkennens von Muskel-

und Hautsinn abhanden kommt.

.Besonders das Ausschalten der Motorik und damit das Eliminieren des
achtsamen Selbstbewegens verstarkt die Kopflastigkeit. Dies bringt
Defizite, da alle unsere Sinnesorgane letztlich nur funktionieren, weil sie
jeweils einen oder mehrere spezielle motorische Partner haben, die
simultan in ihrem Selbstbewegen achtsam wahrgenommen werden.”
(Tiwald, 2002, S. 234)°%®

Ein Beispiel (Tiwald, 2002, S. 236) fur eine fehlerhafte ,sinnlich-kopflastige*
Einordnung der eigenen Mitte in den Schwerkraft-Raum ist das der Bilder, die
sich im schwankenden Schiff vermeintlich an der Bootswand bewegen. Die
Augen orientieren sich am Anhaltspunkt des Innenraum des Schiffes. Das
Schiff wird sinnlich die primare Bezugsquelle, wahrend die Bilder an der Wand
so wahrgenommen werden, als wenn sie sich hin und her bewegten, obwohl
dies faktisch genau anders herum der Fall ist: Das Schiff bewegt sich um die
der Schwerkraft folgenden Bilder. Der so erlebende Mensch ist dann nicht
mehr erdverwurzelt sondern, wie Tiwald es formuliert, ,schiffverwurzelt®
(Tiwald, 2002, S. 236).

In der Bewegungskunst geht es also um ein ganzkorperliches Schwerkraft-
Training bzw. ein Korper-Schwerpunkt-Training, welches dem sich
bewegenden Menschen eine prazise Einordnung in Raum und Zeit ermoglicht.
Innerhalb der Wirkung der Schwerkraft sucht man nach einem Zu-Stand von
Gleichgewicht, um in sich selbst einen relativ konstanten Ausgangspunkt zu

finden, von dem man agieren kann. Im Bemuhen des Erhalts dieses relativen

66 Vgl.: Hohnke, ,Sehtraining und ganzheitlicher Anspruch. Historische Entwicklung des
Sehtrainings und dessen Perspektiven aus der Sicht einer anthropologischen
Bewegungswissenschaft.”
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Gleichgewichts kann man zwei verschiedenen psychischen Dispositionen oder
Strategien begegnen:

Zwei Beispiele mogen die beiden unterschiedlichen Herangehensweisen im
Umgang mit der Wirkung der Schwerkraft verdeutlichen:

Beim Erlernen des Einradfahrens wird oft der Tipp gegeben, man solle einen
horizontalen Punkt in Augenhohe anvisieren, wodurch bei mir der Eindruck
entstand, dass durch dieses visuelle Festhalten an der Aufenwelt das
Gleichgewicht gefunden werden sollte. In meinem Selbstversuch half mir
dieser Hinweis jedoch nicht. Trotz ebenfalls geringem Erfolg konnte ich bei
anderen beobachten, dass sie beim Versuch visuell festzuhalten, gleichfalls im
Schulter/ Nacken-Bereich krampfhaft muskular festhielten. Bei auf der Stelle
jonglierenden vermeintlichen Einrad-Stehern hingegen beobachtete ich, dass
diese verstandlicherweise visuell beweglich waren und gleichzeitig aber auch
das Einrad vorwarts- und ruckwartstretend unter sich hin und her bewegten.
Sie verschoben damit durch die muskularen Tret-Bremsbewegungen das
bewegliche Fahr-Bein unter sich, was zur Folge hatte, dass ihr Korper-
Schwerpunkt hin und her schwang. Ihr Bemuhen galt Gberhaupt nicht, wie es
mir durch das visuelle Festhalten suggeriert wurde, einen Gleichgewichts-
Zustand dauerhaft zu erhalten®, sondern sie erhielten sich einen dauerhaft
andernden (Zu-)Stand durch einen Wechsel von Bewegung, Loslassen und
Gegenbewegung. Umso feiner und kleiner diese Bewegungen gelingen, desto
mehr nahern sie sich einer relativen Ruhe, die fur das Jonglieren forderlich
sein kann. Ein solches Bewegen in einem Gleichgewichts-Feld kann man
ebenfalls beobachten, wenn man sich mit geschlossenen Augen hinstellt und
auf die kleinen aus-gleichenden Bewegungen achtet, die der Korper
automatisch vollzieht, um sich in der Schwerkraft-Wirkung auszurichten.

Ein weiteres Beispiel ist das Beobachten und eigene Erleben bei der Ubung im
alpinen Skilauf, im steilen Gelande mit geschlossenen Augen blind zu fahren. In
der Probantengruppe waren beim Umsetzen dieser Ubung, die zunachst ohne
jegliche zusatzliche Anweisungen gegeben wurde, zwei grundlegend
unterschiedliche Umsetzungsstrategien zu beobachten. Eine kleinere Anzahl

der Ubenden versuchte einen Bogen nach dem anderen zu fahren, wéahrend die

67 Vgl.: Die Unterscheidung von ,Sein' und ,Werden‘ in der Problemstellung (Abschnitt 1 der
vorliegenden Arbeit).
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anderen den Bogenwechsel, so lange es mdglich war, vermieden. Die einen
suchten also ihre Sicherheit und ihr Gleichgewicht im Erleben der relativ
gleichbleibenden Wirkung der Schwerkraft auf den Korper-Schwerpunkt im
stehenden Hangschragfahren. Die anderen suchten ihr Gleichgewicht und
damit ihre Sicherheit im entschlossenen Bogenwechsel. Man konnte
beobachten, dass beide Strategien zu Stlrzen fuhrten, man konnte aber
gleichzeitig beobachten, dass diese Stirze auf unterschiedliche Ursachen
zuruckzufuhren waren.

Die  Hangschragfahrer  versuchten sich  vorsichtig im  tastenden
Geradeausfahren das Gleichgewicht eher krampfhaft zu erhalten.
Einhergehend mit dem Verzicht auf visuelle Riickmeldung sorgte ihre angstliche
Einstellung aber daflr, dass sie sich mehr in Richtung des Berges lehnten. Sie
taumelten also in einer passiv-angstlichen Halte-Einstellung langsam aus dem
Gleichgewicht, ohne einen anderen Sturzgrund zu haben und ohne deutliche
Rickmeldungen Uber das Verhaltnis von Kérper-Schwerpunkt zur Schwerkraft-
Richtung.

Die Bogenwechsler hingegen hatten durch ihr aktiv-mutiges Bewegen viel mehr
die Maoglichkeit, sich ganzkoérperlich die Wirkrichtung der Schwerkraft zu
erschlieBen. Sie stlrzten nach einigen Versuchen nicht mehr deswegen, weil
sie das Gleichgewicht verloren, sondern weil ihre Auseinandersetzung mit der
Schwerkraft so intensiv war, dass sie skitechnische Fehler machten, die dann
einen ursachlich anderen Sturz hervorbrachten.

Beide Beispiele weisen darauf hin, dass es bei dem Bemihen, im
Gleichgewicht zu bleiben, nicht darum geht, an einem starren Zu-Stand
krampfhaft festzuhalten, sondern sich in einem zu erkundenden
Gleichgewichts-Feld beweglich immer wieder neu einzuordnen.

Zum Abschluss dieses Kapitels mochte ich einer Frage nachgehen, die sich
mir das erste Mal in der eigenen Bewegungspraxis beim Squashspiel stellte
und zwar beim Versuch, mit links zu spielen. Meine Selbstbeobachtung bei
diesem Versuch entwickelte sich zu der Hypothese, dass nicht ausschliel3lich
meine weniger entfalteten motorischen Fahigkeiten der linken Seite fur die
deutlich geringere Trefferquote des Balls verantwortlich war, sondern dass

mein Raumgefihl (so habe ich es damals benannt) zur linken nicht das
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gleiche war wie zur rechten Seite. Also bestand meine Aufgabe nicht nur darin,
achtsam meine Korper-Bewegungskoordination zu differenzieren, sondern mir
auch meine Bewegungen im linken Raum besser zu erarbeiten. Mein Anliegen
bestand nun auch darin, mir den Bewegungs-Raum zur linken Seite zu
erschlielen.

Beim Windsurfen traf ich auf ein dhnliches Phanomen, welches mich neben
dem Raum auch die Zeitdimension hinterfragen lie3. Beim Springen Uber
Wellen war ich es gewohnt, den linken Ful3 und damit die gesamte linke Seite
in Fahrtrichtung vorn zu haben. In einem neuen Revier kam der Wind von der
anderen Seite und damit stellte sich mir die Aufgabe, rechts vorne zu springen.
Zunachst war ich geneigt, die misslungenen Versuche nur auf ein falsches
Bewegen zurlickzufuhren, bis ich erkannte, dass das Bewegen durchaus
brauchbar war, aber der Zeitpunkt der Bewegung und damit auch der
raumliche Ort der Bewegung ungunstig war. Das Ausnutzen der sich auf mich
zu bewegenden Welle, mich also im richtigen Moment an der geeigneten Stelle
mit dem hinteren Bein von ihr abzudriicken gelang deutlich schlechter, als auf
der anderen Seite. Hinzu kam die psychische Komponente, auf der
ungewohnten Seite viel mehr Angst zu haben vor dem, was sich nach dem
Sprung ereignet, also einer mehr oder weniger gelungenen Landung oder
einem Sturz.

Ein weiteres Beispiel aus dem Windsurfen birgt noch einen weiteren Raum-
Erlebnis-Aspekt, der dann von besonderer Bedeutung ist, wenn man sich
gemeinsam mit einem Gerat bewegt: Beim Loopversuch (Vorwartsrolle nach
einem Sprung) beim Windsurfen erscheint die Schwierigkeit, sich gemeinsam
mit dem gesamten Material (Board, Mast, Gabel und Segel) durch die Luft zu
drehen. In Lehrblchern und —filmen wird zur Unterstitzung ausgiebig auf die
unterschiedlichen Bewegungsphasen eingegangen, so als sei das Problem
allein Uber das motorische Bewegen zu ldsen. Die eigentliche motorische
Leistung ist aber fast genauso leicht wie ein Vorwartssalto vom Sprungbrett.
Was etwas erschwerend hinzukommt, ist zunachst die Tragheit des Materials
und danach die beschleunigende Wirkung des in Bewegung gebrachten
Materials. Was aber das eigentliche Problem ist, und woran dementsprechend

gearbeitet werden musste, ist das oben schon angesprochene Einverleiben
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des Gerats. Die Achtsamkeit muss das Material, mit dem die Bewegung
gemeinsam vollzogen wird, einver-leiben, um damit auch wieder einen
realistischen Bezug zu Raum und Zeit zu ermoglichen. Das mitbewegte
Material kann und muss zu einem erweiterten, leiblichen Teil des Korpers
werden, wenn man sich raum-zeitlich zweckmaRig bewegen will.

Aus den soeben beschrieben Beispielen erweiterte sich meine Hypothese aus
der Squasherfahrung:

Neben den weniger entfalteten motorischen Fahigkeiten zu einer ungewohnten
Seite und einem gleichfalls weniger erschlossenen Raum zu dieser Seite ist
auch die zeitliche Differenzierung bei Bewegungen auf der ungewohnten Seite
weniger auf-geschlossen.

Die Aufgabe muss also neben der Entfaltung der motorischen Differenzierung
darin bestehen, sich innerhalb des Raum-Zeit-Gefliges angemessen zu
bewegen. Es geht also um ein Auf-schlieen, und damit Eroffnen, von
Differenzierungsmoglichkeiten der Einheit von Bewegung, Raum und Zeit
durch die Arbeit der Achtsamkeit, welche die Zeit in immer kleinere
Zeiteinheiten teilt, den Raum in immer kleinere Raumeinheiten aufteilt, im
Sinne von Entfernungen erlebbarer Bestandteile voneinander, und die
Bewegung in ein ,Muster von Unterschieden® (Tiwald, 1996, S. 65) zerlegt.

Bei Bewegungen mit Gerat muss dieses einver-leibt werden.

Zusatzlich kann in der Selbstbeobachtung erkannt werden, dass bei
Bewegungen in einem noch nicht erarbeiteten Raum-Zeit-Geflige die
psychischen Komponenten von Sorge, Angst und Vorsicht eintreten, die ein

zweckmafiges Bewegen in Raum und Zeit ungunstig beeinflussen.

4 Der Organismus Mensch im Organismus Unternehmen

Im vorangestellten Abschnitt 3 habe ich mich an das Verstandnis der
Bedeutungszusammenhange von Organismus, Gesundheit und Leistung,
Entfaltung, Ubung und Reifung, Achtsamkeit, Geistesgegenwart, Gelassenheit,

Bewegung, Raum und Zeit herangearbeitet.
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Der Abschnitt 4 soll nun dazu dienen, auf der Grundlage dieser Erkenntnis, dem
Verstandnis des Leistungsbegriffs im  Wirkungszusammenhang von
Organismus Mensch und Organismus Unternehmen naher zu kommen.
Letztlich geht es bei den folgenden Annaherungen unter unterschiedlichen
Blickwinkeln um die Klarung der grundlegenden Frage: ,Was fordert und was
hindert Leistung und welche Bedeutung hat diese in der Gesamtorganisation
des Organismus Mensch und des Organismus Unternehmen.”

Die Arbeit von Bier®® hat mein Organismus-Verstandnis gepragt. Er folgte in
seinen vielfaltigen Arbeits- und Forschungsbereichen der Medizin, der
Philosophie und der Forstwirtschaft, dem grundlegenden Verstandnis des
bewegten®® Zusammenwirkens von Organismen in (ibergeordneten und wieder
ubergeordneten Organismen. Dieses bewegte Zusammenwirken vollzieht sich
in der Auseinandersetzung, im Kampf oder Krieg, wie Bier es in Anlehnung an
Heraklit’® erlautert. Im menschlichen Korper, genauso wie am Beispiel des
Waldes”", ist es deshalb wichtig, in einer Harmonie der Gegensatze’® ein
Kraftegleichgewicht in einer gesunden Mischung’ zu erreichen oder zu
erhalten.

Der lebendige und bewegliche™ Wirkzusammenhang ist gleichzeitig Biers
Forschungsfeld und die Grundlage seines Forschungsverstandnisses.
Beschaftigt man sich mit der Wortbedeutung des Begriffes Organismus, so
stoRt man auf die Grundform ,,Organ (Duden, Das Herkunftsworterbuch,1997,
S. 502), das vom griechischen 6rganon, welches wiederum vom griechischen
érgon abstammt. Organon bedeutet ,Werkzeug, Instrument, Kérperteil* (Duden,
Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 502) wahrend érgon fur ,Werk® und
,Dienst (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 502) steht. Der
Organismus hingegen wird als ,Geflige; einheitliches, gegliedertes (lebendiges)
Ganzes; Lebewesen® (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 503)
bezeichnet.

08 Vgl.: Abschnitt 3.1 — 3.5 der vorliegende Arbeit.

69 Vgl.: Bier, Abschnitt 3.1.1 der vorliegende Arbeit.

0 Vgl.: Bier, Abschnitt 3.1.4 der vorliegende Arbeit.

7 Vgl.: Bier, Abschnitt 3.4 der vorliegende Arbeit.

2 Vgl.: Bier, Abschnitt 3.1.3 der vorliegende Arbeit.

& Vgl.: Bier, Abschnitt 3.2.2 der vorliegende Arbeit.

I Vgl.: Mein Verstandnis der Begriffe ,Lebendigkeit’ und ,Beweglichkeit’ in Abschnitt 4.1.2.
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Auch in der etymologischen Betrachtung wird der lebendige
Wirkzusammenhang als Bedeutungszentrum des Begriffs Organismus
erkenntlich. Zusammenfassend kann man dem Begriff die folgende Merkmale

zuordnen:

- Der Organismus ist lebendig (vgl.: Korperteil, Lebewesen).

- Der Organismus ist beweglich” (vgl.: Gefiige, Instrument, Werkzeug).

- Der Organismus wirkt und hat Funktion (vgl.: Werkzeug, Instrument,
Werk, Dienst).

- Der Organismus ist eine zusammenhangende Einheit (vgl.: Gefluge).

- Der Organismus ist Teil des Ganzen.

- Der Organismus steht in Wechselwirkung mit anderen Organismen, er ist
also Gefuge im Geflge (vgl.: Auseinandersetzung, Kampf, Krieg).

- Der Organismus hat ein Mischungsverhaltnis und bewirkt ein solches im
Ubergeordneten  Organismus (vgl.: Harmonie der Gegensatze,
Kraftegleichgewicht, gesunde Mischung).

- Der Organismus besitzt eine Ordnung (vgl.: gegliedertes Ganzes).

Denkt man an den menschlichen Koérper, so assoziiert man leicht den Begriff
Organismus. Bei einem Unternehmen denkt man eher an den Begriff
Organisation mit seiner Bedeutung ,Aufbau, Einrichtung, Gliederung,
planmafRige Gestaltung; Gruppe, Verband“ (Duden, Das Herkunftsworterbuch,
1997, S. 503). Der Organisation oder dem Organisieren ist vor allem ein
planmafige Machen zu Eigen.

Denkt man die Begriffe Organismus und Organisation mit dem Begriff Leben
zusammen, so gehdren Organismus und Leben zueinander, wahrend man
Organisation und Leben nicht unbedingt miteinander in Verbindung bringen
wurde. Dem Begriff Organisation kann auch etwas Starres oder wenig
Lebendiges anhaften. Mit meiner Begriffswahl Organismus Unternehmen
mochte ich seine Lebendigkeit und die Moglichkeit zur Beweglichkeit, die ihm
innewohnenden Selbstheilungskrafte und die damit verbundene Gesundungs-

Maoglichkeit, sowie die in ihm liegende Leistungs-Moglichkeit akzentuieren.

"8 Vgl.: Mein Verstandnis der Begriffe ,Lebendigkeit’ und ,Beweglichkeit’ in Abschnitt 4.1.2.
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Den Organismus Unternehmen verstehe ich als eine Zusammen-Setzung von
Organismen und gleichzeitig als ein wirkendes Ganzes. Die Wirkung des
Ganzen ist aber abhangig vom elementaren Einzelnen und von der Art des
Zusammen-Wirkens des Organismus als System-Ganzes. In Bezug auf die
Gesamtleistung des Unternehmens, welches das Uberleben der einzelnen
Organismen sichert, kommt es also auf die Zusammen-Setzung und das
Zusammen-Wirken an.

Bei ersterem kommt es auf eine brauchbare Mischung (z.B. von eher
.Begabten” und eher ,Talentierten* (Vgl.: Tiwald, 2003)) und auf den Aspekt der
Talentférderung™ an, beim zweiten kommt es auf eine Kompetenz des
Begegnens’’ und des gegenseitigen Beachtens an.

Betrachtet man den Organismus im Weiteren auch als ,System“ mit der
Wortbedeutung ,das aus mehreren Teilen zusammengesetzte und gegliederte
Ganze“ (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 731), so wird in der
Systembedeutung vor allem der Aspekt der Ordnung im gegliederten Ganzen
erkenntlich. Das ,bergende® (Tiwald, 2004, S. 38) System (z.B. Mannschaft,
Team, Unternehmen, Tanzpaar) ist also ein aus Individuen bestehendes
Ganzes. Als Menschen suchen wir im System aber nicht nur die Geborgenheit
und Sicherheit im Ganzen, sondern wollen auch das Individuelle unserer
,Neigung“ (Tiwald, 2004, S. 38) entsprechend im Ganzen ausleben und in das
Ganze verandernd, richtungsweisend oder dominierend einbringen.

Ausgehend von den Elementen eines Systems gibt es zwei unterschiedliche
Bewegungsrichtungen: Die eine orientiert sich pflichterflllend der Ordnung
gemal am Ganzen und die andere strebt neigungsgemaf und freiheitsorientiert

auf das Eigene:

.Einerseits sind wir als individueller Mensch etwas selbstandig ,Eigenes’,
andererseits gehéren wir aber zu einem umfassenden ,Anderen’, das uns
auch ,einstellt’ und uns als ein ,Soll’ Pflichten auferlegt und Solidaritat
abfordert. Wir sind ,Element’ eines uns umfassenden und ,bergenden’
Systems.” (Tiwald, 2004, S. 38)

7 Vgl.: Mein Verstandnis von ,Talentférderung’, beschrieben in Abschnitt ,4.1.12 Leistung,
Talentforderung und Team* der vorliegenden Arbeit.
" Vgl.: Abschnitt ,4.1.14 Leistung, Begegnung und Vertrauen“ der vorliegenden Arbeit.
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Ein im Sinne der Entfaltung des Ganzen zweckmaliges Individuum-Sein im
System verlangt somit die Integration dieser beiden Bewegungsrichtungen.
Beide Extreme, das Nur-Ausleben der Individualitat und das Nur-Anpassen an
die Ordnung und Richtlinien des Ganzen waren fur das System von
existentiellem Nachteil.

Die Gemeinschaft von Individuen im System bendétigt ein Bewegen zur Freiheit,
zum Individuellen, zum Kreativ-Einzigartigen und zum Selbststandig-
Innovativen. Sie bendtigt aber auch ein Bewegen zur Ordnung in Anpassung an
den Rhythmus des Ganzen.

Das Individuum ist somit in seiner Funktion gleichzeitig eigenstandiger
(Bestand-)Teil aber auch Teil des Ganzen.

Ware das Individuum in seiner Funktion und seinem Wirken nur eigenstandiges
Teil, so hatte es unbegrenzte Freiheiten und Spielraume, konnte dieses aber
nicht einbringen, weil es den Kontakt zum Bewegen des Ganzen verloren hatte.
Ware das Individuum hingegen in seiner Funktion und seinem Wirken nur Teil
des Ganzen, so wurde es in der vorgegebenen Ordnung und Hierarchie relativ
erstarren.

Das Individuum ist aber einerseits selbst System und gegliedertes Ganzes und
andererseits Element in einem Ubergeordneten Ganzen oder ,Glied“ (Tiwald,
2004, S. 39) der geordneten Gliederung. Es befindet sich also gleichzeitig in
einem Zustand von Individuum-Sein und Ganzes-Sein (vgl.: Spieler-Sein und
Mannschaft-Sein; Teammitglied-Sein und Team-Sein; Mitarbeiter-Sein und
Unternehmen-Sein; Tanzpartner-Sein und Tanzpaar-Sein).

Im Bewegen des Individuums ist somit wechselwirkend ein Eigen-Bewegen und
ein Mit-Bewegen im Ganzen von Bedeutung, ein Bewegen in Spielraumen der
Freiheit mit Schmerzgrenzen der Ordnung.

Aus diesen beiden Bewegungsrichtungen des Individuums entfaltet sich zum
Einen die Identitat als eigenes Wert-Sein im Ganzen und fur das Ganze und
zum Anderen die Identifikation mit dem Ganzen als Wert-Empfinden fir das
Ganze als Teil des Ganzen.

Der Tanzpartner im Paar zieht also seine Identitat aus seinem Eigen-Bewegen
im Tanzpartner-Sein (Individuum-Sein) und seine ldentifikation aus dem Mit-

Bewegen im Tanzpaar-Sein (Ganzes-Sein).
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FUr das System braucht man Beides: Man braucht die Identitat fur die
Identifikation und die Identifikation fir die Identitat.

Mit den beiden Bewegungsrichtungen des Individuums ergeben sich aber auch
zwei Gefahrenpotentiale: Im Zuviel-ldentifizieren liegt die Gefahr des kritiklosen
Mitmachens oder auch des Versteckens in der Gemeinschaft, wie es bei
Mannschaften, z.B. im FuBball, oder auch in Arbeitsgruppen in Teams zu
beobachten ist. Dadurch droht der Verlust der Identitat durch ein zu starkes
Mal an Identifikation. Im Zuviel-ldentitat-Aufgreifen wiederum liegt die Gefahr
des Uberbewertens der eigenen Rolle im Ganzen und damit der mdgliche
Verlust der Identifikation auf Kosten von zuviel Identitat.

Im ersten Fall ist die Identifikation so grol3, das beide Tanzpartner nicht flihren
wollen, im zweiten Fall ist das Identitatsstreben so groR, dass beide
Tanzpartner sich fihrend behindern.

Misslungene Téanze dieser Art kann man in unterschiedlichsten Arbeits-

Gemeinschaften beobachten.

4.1 Gedankenspringe zu Leistung und Gesundheit

Im Abschnitt 4 wird ein spezifisches Verstandnis des Begriffs der Leistung
einhergehend mit dem der Gesundheit herausgearbeitet, um auf der Grundlage
dieses Verstandnisses ein brauchbares und wirkungsvolles, praxisorientiertes
Werkzeug, im Sinne eines Verbundsystems von MaRnahmen’®, fiir die
Entfaltung des Leistens des Organismus Mensch und des Organismus
Unternehmens Dbereitzustellen. Dieses Werkzeug als Erweiterung oder
Alternative zu bestehenden Betriebssportkonzeptionen ist das Integrale
Training, welches in Abschnitt 5 beschrieben wird.

Die theoretische Grundlage fir das Werkzeug Betriebssport in Unternehmen
wird in Form von Gedankenspriingen erarbeitet, aus denen sich ein Gesamtbild

meines Verstandnisses widerspiegelt und dabei folgende Fragen beantwortet:

& Vgl.: Tiwald, ,Integrales Training®, 1990.
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-  Was ist Leistung?

- Wo st Leistung?

- Was ist der Zweck der Leistung?

- Wie ist Leistung entfaltbar?

- Was sind Voraussetzungen fur Leistung?

- Wodurch wird Leistung gemindert oder verhindert?

- Welcher Zusammenhang besteht zwischen Leistung und Gesundheit?

Vorangestellt sei besonders in Hinblick auf das wechselwirkende Verhaltnis von

Gesundheit und Leistung Bollnows (1991, S. 37) Zitat von Josef Konig:

.Der Mensch ist das, was er vermag.“ (Bollnow, 1991, S. 37)

Wenn man diesem Gedanken nachgeht und darin erkennt, dass der Mensch in
dem, was er vollbringt, den Sinn seines Seins erleben kann, wird verstandlich,
welch ein Zusammenhang zwischen Leistung und Gesundheit zugrunde liegt.
Das tatige Leisten kann somit als der Lebensquell verstanden werden, in
welchem sich dem Menschen sein gegenwartiges Sein widerspiegelt, aber
gleichfalls seine Maoglichkeiten fur die Zukunft. Leben kann unter diesem
Blickwinkel als das Spannungsfeld zwischen lebendiger Moglichkeit und dem

Wagnis des Nichtgelingens erlebt werden.

41.1 Leistung

Zunachst mochte ich ausgehen von der Bedeutung des Wortes Leistung, wie
sie sich aus der Sprache erschliel3t. Gemaly Herkunftsworterbuch (Duden,
1997, S. 415-416) bedeutet leisten ,befolgen, nachkommen, ausfuhren®, aber
auch ,folgen, nachstreben® sowie ,befolgen; Gefolgschaft leisten; aushalten®
(Duden, 1997, S. 415).

,Das Verb, das im heutigen Sprachgebrauch auch im Sinne von ,kénnen,
schaffen’ verwendet wird, bedeutet demnach eigentlich ,einer Spur
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nachgehen, nachsplren’.“ (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S.
415)

Aus diesem Sprachgebrauch heraus kann der Begriff Leistung unterschiedlich
verstanden und interpretiert werden:

Zunachst kann man die heutzutage eher negativ bewerteten Bedeutungen von
Jfolgen“ und ,ausfihren® mit den Interpretationen von Passivitat und
Unselbststandigkeit erkennen. Dann ist da auch noch die heutzutage
gebrauchlichste Bedeutung von ,kdnnen“ und ,schaffen, aber auch die
zunachst ungewdhnlich erscheinende von ,einer Spur nachgehen, nachspuren®.
Diese wiederum hat einen Bezug zum Schusterleisten, der bedeutungsmalig
mit ,Spur, Fullabdruck, Sohle” (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 416)
zusammenhangt.

Mein Verstandnis vom Leistungsbegriff beinhaltet die genannten Bedeutungen
und geht dabei in folgende Richtung: Die Leistung fuhrt (,FUhren“ wurde
ehemals auch in der Bedeutung von ,in Bewegung setzen, fahren machen®
(Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 210) benutzt.) etwas aus und
bewaltigt dabei eine Aufgabe oder ein Problem, welches sich aus der Umwelt
heraus stellt. Dieser Aufgabe gilt es vorab zu folgen im Sinne eines
Nachgehens und Eingehens, um dann im Zusammenhang und in
Verbundenheit mit der Umweltsituation ,auszufuhren“ im Verstandnis von ,zu
Ende fuhren, fertig stellen“ (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 210).
Die Leistung besteht somit aus beachtendem Einstellen auf die Umwelt und
daraus erwachsend dem situationsbezogenen handelndem Bewegen.

Wichtig erscheint mir in der Auseinandersetzung mit dem Leistungsbegriff die

Betonung beider Bedeutungsaspekte:

- dem Beachten:
Hier geht es darum, der Wirklichkeit, so gut es geht, auf die Spur zu kommen,
um schon im Prozess des Beachtens das Feld”® der mdglichen

Aufgabenbewaltigungen zu erkennen.

& Vgl.: Den Begriff des Leistungs-Feldes, erlautert in Abschnitt ,4.1.4 Das Entdecken von
Spielraumen in Weizsackers Leistungsfeld” der vorliegenden Arbeit.
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- dem Bewegen:
Das Bewegen vollzieht sich gemeinsam und gleichzeitig mit dem Beachten, so
dass im leistenden Bewegen auch das Erkennen eines umfassenden
Leistungs-Feldes mdoglich bleibt, welches auch andere Moglichkeiten der

Aufgabenbewaltigung offenbart.

4.1.2 Lebendigkeit, Beweglichkeit und Leistung

Lebendige Moglichkeit ist dem Menschen in seiner biologischen Ausristung
gegeben, die Beweglichkeit muss er aber in der Auseinandersetzung mit dem
Leben erst noch entfalten. Sein Ausgangspunkt besteht also aus vitaler,
pulsierender Lebendigkeit, welche die energetische Grundlage fur die
mannigfaltigen Bewegungen des Korpers und des Geistes® ist.

In meiner begrifflichen Differenzierung unterscheide ich also Lebendigkeit und
Beweglichkeit, um dem Verstandnis der menschliche Leistung naher zu
kommen:

Dabei beachte ich im Begriff Lebendigkeit vorwiegend das Wort Leben und im
Begriff Beweglichkeit vorwiegend das Wort Weg. Das Wort Leben verstehe ich
zunachst, wie oben schon angedeutet als agiles, aber zunachst noch relativ
formloses®’ Potential, wihrend der Weg einerseits auf eine zuriickgelegte
Strecke oder einen Fort-schritt hinweist, andererseits aber auch auf ein Wagen
(Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 797-798), welches abwagend
erwagen muss, welcher Weg gegangen wird.

Beweglichkeit bzw. bewegliche Leistung wird dann erlangt, wenn man Formen

des Bewegens bildet, aber auch jederzeit dazu in der Lage ist, diese Formen

80 Vgl.: Mein Verstandnis von Bewegung, dargelegt in Abschnitt 1. Problemstellung: ,Unter
Bewegen verstehe ich das Bewegen des Denkens, des Erinnerns, des sinnlichen
Wahrnehmens, das Bewegen der Achtsamkeit aber nattrlich auch das Bewegen des gesamten
restlichen Koérpers, Bewegen wird also von mir als ganzheitliche Aktivitdt des menschlichen
Organismus betrachtet. Das Feld des Bewegens wird durch diesen erweiterten Blickwinkel
aufgespannt in physischer Hinsicht aber auch in metaphysischer Hinsicht.*

8 Vgl.: Peter Weinberg: In: ,Bewegungsanalyse BeWEGungssynthese*: ,Das Lebendige aber
existiert nicht ,an sich’, fuhrt kein substantielles Eigenleben, auch wenn es immer wieder als
Energie, Kraft usw. ,materialisiert’, d.h. eindeutig und substanzgemal festzulegen versucht
wird. Das Lebendige halt sich von einer Eigenform zurtick, fiillt aber jede angebotene Form aus.
,Es legt sich nicht fest, verhalt sich auch chemisch neutral und gewinnt damit die Fille der
Méglichkeiten fir nahezu alle Stoffumsetzungen’ (Schwenk, 1976, S. 78/ 79). Es existiert
formlos, aber es manifestiert sich in organischen Formen des Lebens.*
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situations- bzw. aufgabengerecht veridndern zu kénnen. Die BeWEGIichkeit®
besteht also darin, auf der Grundlage der lebendigen Vitalitdt unterschiedliche
Wege erkennen und gehen zu kdnnen, bewegliche Leistung ist das flexible
Einstellen® auf die lebendige und zum Teil ebenfalls bewegliche Um- und
Mitwelt.

Weinberg beschreibt in seinem Beitrag ,Verkorperter WEG® menschliche

«84

Korper als ,eine bewegliche Antwort des Lebendigen im WEG*™ und schreibt

im Zusammenhang:

,Lebendigkeit ist funktionelles Geschehen. Korper haben sich als Organe
des Lebendigen her ausgebildet. Ohne funktionelles Geschehen im
Zusammenhang sind menschliche Koérper nicht denkbar. Sie sind eine
bewegliche Antwort des Lebendigen im WEG.“®

In meinem Verstandnis ist Leben als lebendige Moglichkeit vorerst noch keine
Leistung sondern nur das Feld, auf dem Beweglichkeit, oder synonym
verwandt, bewegliche Leistung entfaltet oder erarbeitet werden kann. In der
Lebendigkeit ist die Beweglichkeit und die damit verbundene
Entfaltungsmdglichkeit angelegt, Beweglichkeit bzw. Bewaglichkeit®® kann
gewissermalden als Ausformung oder Voll-endung im Sinne von ganz machen
verstanden werden.

In der Lebendigkeit sehe ich aber nicht nur die Voraus-Setzung fur
Beweglichkeit, sondern diese steht gleichfalls in einer wechselwirkenden
Beziehung mit jener. Lebendigkeit verandert sich in ihrem Niveau je nach
Nutzung und Um- und Ausformung in Beweglichkeit bzw. in bewegliche
Leistungseinheiten (vgl. Freiheitsgrade. In: Lausen, 1992, S. 22 ff). Das heilt,
das Beweglicher-Werden macht die Lebendigkeit lebendiger und das
Lebendiger-Sein  enthdlt ein  hoheres Malk an Potential zur

Beweglichkeitsentfaltung.

82 Vgl.: Peter Weinberg: ,BeWEGungskultur in ,Materialien zum Thema ,Kultur -
Bewegungskultur® (Unveréffentlichtes Arbeitspapier zum Sommersemester 2000).

% vgl.: Den Begriff ,Einstellwirkung® bei Jacoby, 1994, S. 13.

8 Peter Weinberg, ,Verkorperter WEG*, (Unverdffentlichtes Arbeitspapier), S. 1.

% peter Weinberg, ,Verkorperter WEG*, (Unverdffentlichtes Arbeitspapier), S. 1.

8 Mit dieser Wortkreation soll auf den Wortgehalt von ,bewegen®, der auch im ,wiegen® oder
~wagen“ liegt, hingewiesen werden.

Vgl.: Duden, Herkunftsworterbuch, 1997, S. 79.
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Fur die Entfaltung seiner Beweglichkeit bedarf der Mensch der lebendigen und
beweglichen Begegnung mit dem Anderen, verstanden als der andersartigen
Um- und Mitwelt:

,und die Transkulturelle Bewegungsforschung beschreibt gerade diese
Moglichkeit des achtsamen, entdeckenden Ausrichtens der eigenen
Aufmerksamkeit: hin zum lebendigen und auch kreativen Begegnen mit
dem Anderen aufierhalb des gewohnten Bereiches, hin zum Erleben von
konkreten Bewegungsformen, hin zum differenzierteren Erfassen von
bekannten Theorien und Modellen der Bewegungswissenschaft. Durch die
Mdoglichkeit zum ausgerichteten Begegnen, welche als Ausdruck einer
sowohl leiblichen als auch gedanklichen Beweglichkeit aufgefasst werden
kann — entfaltet sich sowohl die psychische Tatigkeit, die praktische
Handlungsfahigkeit als auch der Prozess der Erkenntnisbildung.” (Gudel,
2004, S. 107)

Betrachte ich also die Lebendigkeit als die zu Grunde liegende Kraft in Form
von vitaler und pulsierender Bewegung und die Beweglichkeit als die
Ausformung dieser bereitgestellten Kraft, so bietet sich in der Begegnung mit
dem Anderen und den Anderen die Gelegenheit, lebendige Beweglichkeit in
den Prozess des Lebens einzufugen.

Die Begegnung ist somit der Ort, der Zeitpunkt und die Chance zur
Selbstentfaltung der Leistung. So ist es also die zugrundeliegende Kraft
(Lebendigkeit), die in der Begegnung mit der Um- und Mitwelt zur menschlichen
Beweglichkeit (der sachgerechten und situativen Handlungsfahigkeit)
ausgeformt werden kann und sich dann auch auf die menschliche Reife

auswirkt.

4.1.3 Leistung und menschliche Reife

Wenn man Leistung und menschliche Reife zusammendenkt und dabei auch an
der Entfaltung von Leistung und menschlicher Reife interessiert ist, kann man

zwei unterschiedliche Ideen verfolgen und Einstellungen haben:
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1. Mit der Leistung entwickelt sich auch die menschliche Reife. Oder: Mit
dem Reiferwerden des Menschen entwickelt sich auch die

Leistungsfahigkeit oder -mdglichkeit.

So verstanden sind Leistung und Reife zwei getrennte Qualitaten, die einander

nach sich ziehen kdnnen oder sich gegenseitig beeinflussen.

2. Leistung und menschliche Reife entfalten sich in einem einheitlichen,
gemeinsamen Prozess, sie sind so gewissermalien die Ergebnisse

zweckverfolgenden menschlichen Tuns.

In diesem Fall sind Leistung und Reife zwei sich wechselseitig bedingende
Auspragungen einer Einheit. Leistung ist nicht ohne menschliche Reife mdglich
und menschliche Reife nicht ohne Leistung.

Bei einer solchen Uberlegung wird die Frage aufgeworfen, was der Begriff
Leistung eigentlich qualitativ bedeutet, wenn diese nicht ohne menschliche
Reife zu erbringen ist. Gerade bei fragwurdigen Beispielen aus dem heutigen
Sport- oder Wirtschaftsgeschehen, muss man sicherlich in Zweifel ziehen, ob
hier von einer Einheit von menschlicher Reife und sportlicher bzw.
unternehmerischer Leistung die Rede sein kann. Es wir deutlich, dass in
unserer heutigen westlichen Kultur ein Leistungsverstandnis vorherrscht,
welches vorwiegend an der Bewaltigung aullerer Probleme orientiert ist.
Sichtbare Ergebnisse mit wirtschaftlichen Wertschépfungsmaoglichkeiten stehen
im Mittelpunkt der Betrachtung, weniger der leistende Mensch dahinter und die
Art und Weise, wie eine Leistung vollbracht wurde. Herrigel erlebte eine kulturell
und anthropologisch andere Leistungs-Weise beim Versuch, bei einem

japanischen Bogenmeister die Kunst des Bogenschiessens zu erlernen:

+~Worauf es ankommt, ist vielmehr, eine bestimmte innere Haltung zu
erlernen, die beim Bogenschiessen einzunehmen ist. Der dramatische
Konflikt mit dem Meister, der fast zum Abbruch der Ausbildung fihrte,
dirfte darauf beruhen, dass Herrigel das Geheimnis zunachst in
irgendeinem Kunstgriff suchte, den man erlernen musse, und darlber
verkannte, dass die Voraussetzung der vollkommenen Leistung nicht in
irgendeinem technischen Kénnen gelegen ist, sondern in einer inneren
Verfassung, die durch das Uben herbeigefiihrt werden soll. Der Ubende
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selber soll sich in seinem Uben verwandeln und damit die innere
Vollkommenheit erlangen, aus der sich die vollkommene Leistung dann
leicht und mahelos abldst.” (Bollnow, 1991, S. 60-61)

In der altjapanischen Betrachtungsweise besteht dementsprechend keine
Trennung zwischen menschlicher Reife und der auferlich tatigen Leistung.
Ganz im Gegenteil, das auferlich Ge-schaffte (das Werk) muss im Einklang
stehen mit dem innerlich Ge-schaffenen (der Persdnlichkeitsentfaltung). Ein nur
aulerer Leistungsvollzug wurde in dieser Kultur nicht als ganze Leistung

anerkannt und gewdurdigt.

,Diese altjapanische Auffassung hat eine zeitlose Bedeutung. Die in ihr
enthaltene Wahrheit hat Giiltigkeit auch fir uns, - vorausgesetzt, dass fr
uns die Sinnmitte der Leibeslbung, um die sich alles dreht, nicht die
messbare Leistung, sondern der Mensch ist, der sie vollbringt.”
(Dirckheim, 1986, S. 40) .......

,20 aber wird man den Sieger nur feiern, wo der eigentliche Sinn langer
Ubung zu einer Leistung nicht die messbare Leistung ist, sondern in der
Leistung die Selbstverwirklichung des Menschen und die Bezeugung
seines besten Bildes; wo es also letzten Endes nicht darum geht, wie viele
Ringe man schief3t, sondern wie man sie schieft. Dann ist der Sinn der
Leistung nicht ein quantitatives Mall, sondern die Qualitat einer
menschlichen Form, und das Motiv des ganzen Ubens nicht der Ruhm in
der Welt, sondern der Fortschritt auf dem Wege zur Vollendung des
Menschen. Der Sinn des Ubens ist dann nicht die nur einen Augenblick
wahrende aulere Tat, sondern das den Augenblick Uberdauernde innere
Werk der Reinigung und Reifung. Wo diese Einstellung die
Leibeserziehung beherrschen wirde, gewdnnen die Leibeslibungen und
der Sport einen neuen Sinn.“ (Durckheim, 1986, S. 41)

Durckheim charakterisiert in diesem Zusammenhang den eigentlichen tieferen
Sinn der Leistung. Uber den Zugang der Ubung kann die Einheit der dueren
und inneren Leistung zur Reifung der gesamten Personlichkeit und zur
vollendeten Menschwerdung gelangen. Zum Verstandnis der Ubung sei auf die

Abschnitte 3.9 und 3.9.1 der vorliegenden Arbeit verwiesen.
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4.1.4 Das Entdecken von Spielrdumen in Weizsackers

Leistungsfeld

Im vorangegangenen Abschnitt ,Leistung und menschliche Reife” ist schon
erlautert worden, dass in unserer heutigen Leistungs-Kultur die Erbringung
einer Leistung im vorwiegend quantitativen Sinne im Vordergrund steht. Das
Was der Leistung steht im Mittelpunkt, das Wie hingegen wird nur insofern be-
und geachtet, als dass es einen minimalen Schwellenwert nicht unterschreiten
darf. Eine Unterschreitung des Schwellenwerts wird durch Gesetze und Regeln
zu unterbinden gesucht. Im Sport sind das z.B. Spielregeln, die daflir sorgen
sollen, dass keine unfairen Mittel bei der Leistungserbringung angewandt
werden. Das Foul oder aber auch die quantitative Leistungssteigerung durch
Doping muss aber ausdrucklich mit der Androhung von Nachteilen (Rote Karte,
Dopingsperre) verboten werden, damit die Verlockung des unfairen, aber sozial
und gesellschaftlich fast akzeptierten, Leistungs-Vorteils in Grenzen gehalten
wird. Leistung um fast jeden Preis ist also das Motto, schlecht zu spielen und zu
gewinnen ist besser als gut zu spielen und zu verlieren.

Eine solche Einstellung mag zwar aufgrund wirtschaftlichen Drucks verstandlich
sein, forderlich ist sie auf Dauer aber keineswegs. Das vordergrindige Ziel bei
dieser Einstellung besteht ja lediglich darin, unter grenzwertiger Ausnutzung
aller legalen Mittel weniger schlecht zu spielen als die gegnerische Mannschaft.
Es besteht somit eine Focus-Verschiebung weg von der Beschaffenheit,
Ausschopfung und Verbesserung der eigenen Leistung (Ist-Stand) hin zur
lediglich sieg-anstrebenden - aber nicht gewinn-orientierten (im Sinne von
einem Zugewinn der Leistungs-Starke) - Minimalldsungstrategie des etwas-
weniger-schlecht-Sein als der Gegner.

Bei dieser zweckzentrierten Form der Leistungserbringung gerat der leistende
Ort der Leistung (im Sport der Organismus Mensch oder der Organismus
Mannschaft) und das Wie der Leistung aus dem Blickwinkel der Betrachtung,
was gelegentlich zu Systemzusammenbrichen der Leistungs-Organismen
fuhrt.

Die Leistungs-Kultur misst sich dabei ein-wegig an einer kurzzeitigen
Leistungserflllung, wobei langfristige und vielfaltige Aspekte einer komplexen

Leistungs-Fulle und damit verbundenen Leistungs-Mdglichkeit und Leistungs-
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Freude vernachlassigt oder sogar bewusst ausgeblendet werden, weil sie als
Umweg erscheinen.

Der Organismus Mensch oder der Organismus Mannschaft/ Unternehmen gerat
in einer solchen eindimensionalen Leistungsmaschinerie hochstens zufallig in
eine Situation, die es ihm ermoglicht, verschiedene Wege zum Zweck einer
Leistungserflllung zu gehen. Eine Mehr-Wege-Strategie beim Leistungsversuch
wurde aber die Chance ero6ffnen, ein breiteres Leistungs-Feld mit komplexer
Leistungs-Fulle zu entdecken und in diesem Feld auch die Vielfaltigkeit der
eigenen Leistungs-Maoglichkeit zu erleben. Innerhalb dieses Entdeckens und
Erlebens lage dann auch die Freude offenbar, die in einem situativen,
mehrdimensionalen (vgl.: den moéglichen Zusammenhang Leisten und Reifen im
vorangegangenen Abschnitt 4.1.3) und sinnerfullendem Leisten verborgen ist.
Der Organismus wurde sich auf diesem Weg ein Leistungs-Selbst-Bewul3tsein
erschlieBen, welches ihm den Ist-Stand seiner Mdéglichkeiten und Chancen
gegenwartig halt und dadurch die Entfaltung seiner Leistungs-Kompetenz
fordert.

FUr Weizsacker (1973; oder Tiwald, 1997) war das erfolgreiche Erreichen eines
Ziels auf unterschiedlichen Wegen ein mal3gebliches Kriterium der Leistung.
Dadurch erarbeitet der Leistende ein Feld von Leistungen, was im Unterschied
zu determinierten Leistungswegen, flexiblere und variablere, mit mehr
Méglichkeiten der einstellenden Wirkung®’, Antworten (Bewegungen) auf
Fragen der Um- und Mitwelt erbringt. Die Leistung bleibt gewissermal3en keine
ein-silbige Antwort an eine Umweltanforderung, sondern in der ,Koharenz*
(Tiwald, 1997, S. 9) von Umwelt und Mensch entsteht ein
Leistungsmoglichkeiten erschlieRendes Gesprach innerhalb eines Leistungs-
Feldes. Das sinnbildliche Gesprach vermittelt einen unmittelbareren Kontakt
zwischen Mensch und Umwelt, der Mensch kann erst dadurch seine
Spielraume im Leistungsfeld erkennen und lernt so nicht nur Leistungs-

Vollzige, sondern sieht auch mogliche Leistungs-Raume.

8 Einstellende Wirkung® wird hier in dem Sinne verstanden, dass der Mensch, in einer offenen
Frage-Antwort-Haltung innerhalb der Einheit von Mensch und Umwelt, die Moglichkeit hat, sich
immer wieder neu von seiner Umgebung ,ein-stellen’ zu lassen.

Vgl.: Einstellwirkung“ im Verstandnis von: Jacoby, 1994, S. 13.

Vgl.: Tiwald, ,,Einstellwirkung’ und ,Empathie’ - Gedanken zu Heinrich Jacoby*, 13.4.2001.
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Tiwald hat in seinem Beitrag , Theorie der Leistungsfelder” (Tiwald, 1996, S. 56)

die ldee des Leistungsfeldes in Anlehnung an die Theorie des Gestaltkreises

von Weizsacker anschaulich dargelegt:

+Was ist nun der Unterschied zwischen ,Bewegungen-Lernen’ und
,Bewegen-Lernen’? Das ,Bewegenlernen’ folgt einem anderen
Leistungsbegriff. Ich will diesen in Anlehnung an den Leistungsbegriff von
Viktor von Weizsacker, den dieser seiner ,Theorie des Gestaltkreises’
zugrundegelegt hat, zu erldutern versuchen. Fur Viktor von Weizsacker,
der die ,Theorie des Gestaltkreises’ in der ersten Halfte unseres
Jahrhunderts entwickelt hat, war die Leistung das Erreichen eines Zieles
auf mehreren Wegen. Er sah dieses ,Leistungsprinzip’ als ein Grundprinzip
des biologischen Lebens Uberhaupt an. Eine grofRere Leistung ware es
nach diesem Leistungsbegriff, wenn ich ein Ziel nicht nur auf drei, sondern
noch auf mehr Wegen erreichen kénnte. Zu jedem Ziel gehort ein ganzes
,Feld’, in dem viele zielfihrende Wege gegangen werden kénnen. Ich will
dieses Feld das zielbezogene , Leistungsfeld nennen. In der
Leistungsverbesserung geht es also aus dieser Sicht nicht darum,
innerhalb dieses breiten Feldes nur einen einzigen Weg wie eine Bobbahn
einzugraben, auch wenn dieser vielleicht sogar — auf eine herausgegriffene
Situation bezogen — der beste Weg ware. Es geht eben nicht um einen
bestimmten ,Leistungs-Weg', sondern um die Kompetenz, sich in diesem
breiten ,Feld’ frei mit Augenmal} fur das jeweilige konkrete Ziel bewegen zu
konnen.” (Tiwald, 1996, S. 58-59)

Es geht also in einer solchen Form von Leistungs-Kompetenz nicht darum, eine

oder

mehrere Gewohnheiten zu automatisieren, um damit vermeintlich

verlasslich Leistung abrufbar zu machen, wie es vielfach in den Aussagen der

Fernsehberichterstattung bei sportlichen Wettkdmpfen auf der Basis eines

anderen Leistungsbegriffs kommuniziert wird. Die Gewohnheiten bzw. das

Hangen an diesen bedeutet immer eine Einschrénkung der Geistesgegenwart®

und einen Verlust der Leistungsfeld-orientierten, situativen Offenheit dem

wirklich-wirkenden Leben gegenuber.

,Im Unterschied zu diesem Vorgehen® geht es beim Leistungsbegriff des
,Gestaltkreises’ darum, das Feld der zweckmalligen Antworten, von der
konkreten Frage ausgehend, praktisch tatig kennen zu lernen. Es geht
letztlich darum, sich in diesem Feld frei bewegen zu kdénnen und nicht
immer im Sog eingegrabener Bahnen entlang zu gleiten. Wenn man dann

88

Bewegungskunst“ der vorliegenden Arbeit.
% Bei sollwertorientierten Trainingsverfahren auf der Basis von ,Bewegungsprogrammen’ und
,Bewegungsschemata’. Vgl.: Tiwald, 1996, S. 60-61.

Vgl.: Abschnitt ,3.10.1 Geistesgegenwart, Gelassenheit und Achtsamkeit in der
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spater auch scheinbar den gleichen optimalen Weg geht, dann rutscht man
nicht einem inneren Vollzugszwang folgend in einer automatisierten Bahn
entlang. Sei diese Bahn nun ein mehr oder weniger festes Programm oder
ein erweitertes, halbfertiges Schema. Man bewegt sich vielmehr frei. Man
ist dann ,in Form'.“ (Tiwald, 1996, S. 61-62)

Die Aufgeschlossenheit des Menschen gegenuber den verschiedenen
Leistungsweg-Mdglichkeiten mit deren Chancen und Gefahren erfordern vom

Menschen Mut.

415 Leistung und der Mut zum Unvollkommenen®

Die Aktivitat der Leistung ist das Machen aber nicht jedes geschaftige Tun ist
auch gleich ein Leisten. Das Machen kann auch ein ,Warten® (vgl.: Tiwald,
1981, S. 64) sein, womit klar gestellt sein soll, dass ein dulRerliches Nicht-Tun
sehr wohl ein Machen sein kann und damit zum Leisten beitragt. Fir das
Zustandekommen von Leistungen ist das sachgerechte Machen somit
Vorraussetzung. Dem Menschen bieten sich im Leben unzahlige
Entscheidungsmodglichkeiten zum Machen oder Nicht-Machen, wobei die
vermuteten Konsequenzen im Entscheidungsprozess zum Machen oder Nicht-
Machen oft eine Rolle spielen.

Da Leistung im Leben, wie in Abschnitt ,4.1 Gedankenspringe zu Leistung und
Gesundheit® erwahnt, immer im Spannungsfeld zwischen lebendiger
Mdglichkeit als Chance fur die Zukunft und dem Wagnis des Nichtgelingens
stattfindet, wird die Chance eher Mut machen zum Machen und das mdgliche
Nichtgelingen eher Angst hervorrufen vor dem Machen.

Die Angst vor dem Machen ist also oft verursacht durch eine ,Angst vor dem
Falschmachen® (vgl.: Jacoby, 1994, S. 28 ff), welche das Machen verhindern
kann oder eben ein sachgerechtes Machen behindert, weil standig das
Bemulhen um das Nicht-Falschmachen den Kontakt zur Aufgabe beeintrachtigt.
Wenn man nun aber zunachst einmal die Bewertungen von falsch und richtig
nach hinten stellt, so ergibt sich aus einem Machen mit Kontaktbereitschaft zur

Aufgabe eine dem momentanen Ist-Stand entsprechende Leistung, die

% Vgl.: Horst Tiwald: ,Die Kunst des Machens und der Mut zum Unvollkommenen®
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Ausdruck der jetzigen Leistungsmoglichkeit ist. Gemessen an einem moglichen
Soll-Wert ist das Geleistete mehr oder minder falsch und richtig. Die
Aufforderung an einen Machenden oder sich selbst sollte sein, so lange etwas
mehr oder minder falsch zu machen, bis es durch das geistesgegenwartige
Beachten immer weniger falsch geworden ist. Die Mach- und Leistungskultur im
Sport und in Unternehmen sollte also gepragt sein von einem Ermutigen zum

Falschmachen-Durfen, solange aus diesem Falschmachen auch gelernt wird:

,Eine der grofRten Angste ist die Angst vor dem Falschmachen, vor den
Fehlern und ihren Folgen! Dabei vollzieht sich in der Geschichte der
Menschheit das Zustandekommen von Erkenntnissen, Einsichten und
Entdeckungen weitgehend durch Erarbeiten, durch das Merken, dass
etwas nicht stimmt, und durch das Ausprobieren, wie es weniger falsch und
schliel3lich brauchbar werden kann. Erst wenn man gezwungen wird, sich
zu fragen, warum da etwas nicht funktioniert, kann bewusst werden, was
das storungsfreie Funktionieren sicherstellt und unter welchen Umstanden
es gesichert ist.“ (Jacoby, 1994, S. 28 ff)

Insbesondere das Falschmachen sorgt flr einen Auseinandersetzungsprozess
des Machenden mit seiner Umwelt mit dem Ziel des Besser-Machens. Jenes
Falschmachen, welches in der Schule, in der Ausbildung, in Freizeit und Beruf
so gemieden wird, bewirkt geradezu, dass man sich die Welt mehr und mehr
erschlie®t und letztlich viel mehr dariber erfahrt, warum Dinge funktionieren.
Wenn man hingegen eher zufallig etwas richtig macht, bedeutet das noch lange
nicht, dass man auch weil, was daran richtig ist oder wie es eben nicht
funktionieren wurde. Man hat damit einen glicklichen Zugang zur Sache ent-
deckt, das gesamte Leistungsfeld®' des Problems aber noch lange nicht aufge-
deckt.

Im Sinne einer entfaltungsorientierten Leistungs-Kultur sollte zu einem sach-

dienlichen Falschmachen aufgefordert werden, wie es Jacoby ausdricklich tut:

.Machen Sie ruhig viel ,falsch’! Ich meine das sehr ernst, denn wir sind
erzogen in lauter Angst vorm Falschmachen. Diese Sorge betrugt uns mit
am wirkungsvollsten ums lebendige Leben. Das Prestige, die Geltung
scheint flr die meisten davon abzuhangen, dass niemand etwas an ihnen
aussetzen kann. Hat man einen Fehler gemacht, ist man zufrieden, wenn

o Vgl.: Abschnitt ,4.1.4 Das Entdecken von Spielraumen in Weizsackers Leistungsfeld der
vorliegenden Arbeit.
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er von niemand bemerkt wird. Es ist einem aber viel wohler, wenn man
imstande ist, zu dem zu stehen, wie man im Moment ist, - was man
aufgrund seiner Vergangenheit und auf Grund des Ausmalles seines
Sicheinsetzens sein kann. Das zu kdnnen ist ein wesentlicher Schllissel zur
Angstlosigkeit.“ (Jacoby, 1994, S. 101)

Jacoby deutet an, dass das Falschmachen eigentlich nicht unrichtig ist. Man
entspricht dabei viel mehr den jetzigen Leistungsmdglichkeiten und das konnte
als ein Ist-Stand-Machen bezeichnet werden, welches am insgesamt Mdglichen
gemessen naturlich immer relativ unvollkommen bleiben muss.

Die ,Kunst des Machens® (Tiwald, 1996) besteht deshalb, so Tiwald, aus dem
»,Mut zum Unvollkommenen® (Tiwald, 1981, S. 67) und der ,Liebe zum ldeal®
(Tiwald, 1981, S. 67). Mut und Liebe sind wechselwirkend miteinander
verbunden. Als Voraussetzung fur die Leistung wird einerseits der Mut zur

Liebe und andererseits die Liebe zum Mut bendtigt.

,Der Mut ist so etwas wie die ,Kraft’ der Liebe, und die Liebe so etwas wie
die ,Richtung’ des Mutes. Fir die Tat missen vorerst die sich gegenseitig
entfremdeten ,Mut’ und ,Liebe’ wieder zusammenkommen. Es muss so

etwas erlebbar werden, wie ein ,Mut zur Liebe’ und eine ,Liebe zum Mut'.
(Tiwald, 1996, S. 186)

Mut und Liebe sind aber selbst keine Leistungen, es geht vielmehr um die
Angemessenheit von Mut und Liebe beim Leisten. Im heutigen Spitzensport mit
dem isolierten Ziel des Gewinnens zum Zweck der Vermarktung verkehrt sich
ein situationsangemessener Mut oft zu unangemessener Risikobereitschaft und
selbstverachtender Tollkihnheit. Hier wird ein unmenschliches, weil
lebensverachtendes Verstandnis von Leistung aufgebaut, welches in einem
deutlichen Widerspruch steht zu den Prinzipien der altjapanischen
Bewegungskiinste®® und zum Leistungsverstandnis von Weizsacker®. Der Sinn
und die Wurde der Leistung eines ganzen Menschen treten heute, oftmals auf
Kosten von quantitativ-messbaren Ergebnissen, mit denen Geld verdient

werden kann, in den Hintergrund.

92 Vgl.: Abschnitt ,3.9.1 Bedeutung, Funktion, Wirkungsweise und Zweck der Ubung bei
Bollnow, Dirckheim und Herrigel“ der vorliegenden Arbeit.

9 Vgl.: Abschnitt ,4.1.4 Das Entdecken von Spielraumen in Weizsackers Leistungsfeld der
vorliegenden Arbeit.
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Tiwald formuliert fur diesen Zusammenhang den Begriff der ,Mut-Leistung*:

,Die Zunahme der Feigheit bzw. der ,Angst vor der Feigheit’ in unserer
Gesellschaft, die auch politisch bedrohlich das Zunehmen des
,konsumfixierten’ Mitlaufertums nahrt, verwandelt so den Mut in eine
Leistung, die sich am quantitativen Mehr des Erfolges bzw. des hierflr
erforderlichen Einsatzes misst. Diese ,Mut-Leistung’ spiegelt sich heute
nicht nur in dem Bedurfnis nach dem ,Flow-Erlebnis’ des Risikos, sondern
auch in der aggressiven Brutalitat wider.“ (Tiwald, 1996, S. 182)

Im Spannungsfeld von Mut und Liebe kann der Leistende in zwei vorwiegende

Dispositionen abgleiten, die Tiwald beschreibt:

LAuf seinem Weg (Do) stehen dem Kéampfer zwei Hauptgefahren
gegenuber:

1. Statt der ,Liebe zum Ideal’ in eine spannungslose ,Liebe zur
Unvollkkommenheit’ abzugleiten. Das fuhrt zum Sich-gehen-lassen, zur
Passivitat, zur Gammlerei und Spielerei ohne Planung und ohne Streben.

2. Statt dem ,Mut zum Unvollkommenen’ einen ,Mut zum Ideal’ zu
entwickeln. Das fihrt zum tollkihnen Radikalismus, zur Flucht in eine
utopische Antizipation, zur Aggression und zum unbelehrbaren, blinden,
hasardierenden Handeln, das aus der konkreten Praxis keine Erfahrung
und Orientierung mehr gewinnen kann.

Die ersten warten nur, die zweiten kénnen nicht warten.” (Tiwald, 1996, S.
186)

Die angestrebte Vollkommenheit einer Leistung besteht als Ideal lediglich in der
Vorstellung des Leistenden und die Unerreichbarkeit des Vollkommenen wird
besonders dann verstandlich, wenn man beim immer-besser-gelingenden
Falschmachen immer wieder neue Dimensionen des Richtiger-Machens
aufdeckt. An dieser Stelle lieRe sich ein Bewertungswandel vollziehen von
einem minderwertigen Gefuhl in Bezug auf die Unerreichbarkeit des
Vollkommenen zu einem interessiert-neugierigen Geflhl in Bezug auf die
Reichhaltigkeit des sich immer weiter differenzierenden Vollkommenen.

Angst sollte man in dieser Betrachtungsweise weniger vor dem Falschmachen
und der damit gedanklich einhergehenden Unvollkommenheit haben, sondern

vor der Vollkommenheit und dem damit verbundenen Entfaltungsende.
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4.1.6 Leistung und Motivation

Die Motivation zur Leistung ist in aller Munde. Unter anderem in den Bereichen
Leistungssport und in Unternehmen wird bemangelt, dass es den Sportlern
oder Mitarbeitern vielfach an Motivation fehle. Es wird mit viel Engagement und
Nachdruck versucht, diesen Mangel zu beseitigen. Leistungssportler
bekommen immer mehr Geld oder der Trainer versucht auf eine andere Art und
Weise, Anreiz oder Druck zu erzeugen, damit der Sportler motiviert wird,
Leistung zu bringen. Bei den Mitarbeitern im Unternehmen entsteht ein
ahnliches Szenario, FUhrungskrafte stehen vor der Frage, wie sie ihre
Mannschaft motivieren kdnnen. Auch hier versucht man es tUber Zuckerbrot und
Peitsche, es werden entweder Belohnungen wie Incentives oder andere
Zuwendungen verteilt, oder man versucht mit einer Form von Druck an die
Motivation der Mitarbeiter zu appellieren. Auch wenn das hier gezeichnete Bild
Zu negativ erscheinen mag, so ist doch zumindest eine deutliche Tendenz zum
Motivationsverlust zu erkennen.

Aus diesem fragwurdigen und fur Trainer und Fuhrungskrafte unbefriedigenden
Zustand heraus soll hier nun der Frage nachgegangen werden, was unter
Motivation als Beweggrund zur Leistung zu verstehen ist.

Im ersten Schritt mochte ich dabei die Wortbedeutungen von Motiv, Motivation
und Motivierung betrachten:

Das ,Motiv* ist ,Beweggrund, Antrieb; Leitgedanke; Gegenstand einer
kinstlerischen Darstellung; Thema, Bild als Bestandteil eines klnstlerischen,
literarischen Werkes; kleinste Einheit eines musikalischen Themas“ (Duden,
Herkunftsworterbuch, 1997, S. 471). Die ,Motivation® wird beschrieben als die
~oumme der Beweggrinde, die das menschliche Handeln auf den Inhalt, die
Richtung und die Intensitat hin beeinflussen; vgl. extrinsische, intrinsische
Motivation® (Duden, Herkunftsworterbuch, 1997, S. 478), wahrend unter
,Motivierung“ ,1. = Motivation. 2. Erzeugung von (bisher nicht vorhandenen)
Beweggrunden® (Duden, Herkunftsworterbuch, 1997, S. 478) zu verstehen ist.
Wie aber entsteht Motivation, wie verandert sie sich und wie wird sie be- oder

verhindert?
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Als zweiten Schritt zum Verstandnis mochte ich die mittlerweile zum ,Mythos“%*

hochstilisierte Motivation in ihrer ontogenetischen und phylogenetischen
Entwicklung zurlckverfolgen mit folgender Fragestellung:

Gibt es beobachtbare Auffalligkeiten oder Veranderung bezuglich der
Motivation im Laufe eines Lebens oder eben auch in der
stammesgeschichtlichen Entwicklung?

Beobachtet man kleine Kinder unter dem Blickwinkel, wie es um Motivation,
Antrieb oder Probierbereitschaft bestellt ist, so kann von einem Mangel an
Bereitschaft, sich mit der Umwelt auseinander zu setzen, zu versuchen und
immer wieder neu zu versuchen und in diesem Sinne die eigene
Leistungsmoglichkeit und —fahig zu erkunden und zu verbessern, keinesfalls die
Rede sein. Ganz im Gegenteil, der Grundzustand des kleinen Kindes ist der

einer dauerhaften Frage- und Ausprobierhaltung:

,Kinder wehren sich lange dagegen, bis sie schlie3lich klein beigeben und
,brav’ genug geworden sind, um bereitwillig auswendig zu lernen. Das
Kleinkind will von sich aus probieren und will sich nicht gerne etwas zeigen
lassen. Fritzi selber! oder Fritzi allein! Erst wenn die Erwachsenen auf die
Kleine einreden, ihnen bei allem helfen, ihnen zeigen, wie sie etwas
machen muissen, sie angstlich machen und bedrohen, wenn sie etwas
Jfalsch’ - d.h. anders, als man es ihnen vorgemacht hatte — machen, hort
ein Kind auf zu sein, was ausnahmsweise etwa ein Newton oder ein Robert
Meyer, ein Leibniz oder ein Helmholtz als Erwachsener noch gewesen ist,
namlich ein unbestechlicher und unermudlicher Forscher.* (Jacoby, 1994,
S. 32)

Eine Veranderung dieser kreativen Leistungs-Bereitschaft ist aber vielfach
spatestens mit Eintritt in das Schulalter zu beobachten. Der Mensch scheint
also zunachst ,biologisch so ausgerustet® (Jacoby, 1994, S. 45 ff) zu sein, dass
er zumindest leistungsbereit, wenn nicht sogar leistungsfreudig ist.

Somit kénnte die Beantwortung der Frage, warum sich die Motivation zur
Leistung verandert oder versiegt, ein Schlissel in der Motivationsfrage
insgesamt sein.

Am Beispiel der ontogenetischen Entwicklung kann man zunachst ein freies
Entdecken und Erkunden der Umwelt beobachten, welches im Rahmen der sich

entwicklungsgemald erweiternden Bewegungsmoglichkeiten stattfindet und in

% Vgl.: Sprenger, ,Mythos Motivation®, 2002 a.
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diesem Feld als wenig zielgerichtet und eher zufallig erscheint. Das kleine Kind
beschaftigt und setzt sich auseinander mit dem was gewissermal3en vor der
Nase ist, es lasst sich treffen von seinem erreichbaren Umfeld. Was weiter weg
ist oder vorher oder nachher war oder sein wird interessiert im wahrsten Sinne
des Wortes (inter-esse: zwischen sein) nicht, weil es selbst nicht dazwischen
ist.

Spater dann, zum Beispiel beim Laufen lernen, kdnnte das Kind erleben, dass
neben dem eigenen Inter-esse der Wunsch der Eltern steht, dass es die ersten
Schritte macht. Aus diesem Wunsch der Eltern konnte eine zwar gutgemeinte
Unter-Stlitzung gegeben werden, die langfristig aber keine Hilfe darstellt,
sondern eher einen Nachteil. Einerseits wird die selbst-standige
Bewegungsentwicklung des Laufen Lernens durch die Stitzung kurzfristig
erleichtert, aber langfristig erschwert. Andererseits wird durch die vermeintliche
Hilfe die ganze Erfahrung des selbsttatigen Erarbeitens im Entfaltungsprozess
verhindert. Dem Kind ist diese Erfahrung genommen, es ist weniger erfahrungs-

t%°. Das Verhindern der

bewusst und deshalb auch weniger sich selbst bewuss
ganzen Leistung konnte sich motivationshindernd auswirken, weil das Kind das
Allein-Geschafft-Haben nicht oder nicht ganz erleben konnte. Seine vorerst
noch eigene Motivation konnte das Kind aber auch den Wuinschen der Eltern
anpassen. Aus einem selbstbestimmten Auseinandersetzen mit der Umwelt
wurde sich dann ein fremdbestimmtes Machen entwickeln, aus einer
intrinsischen Leistungsmotivation entstinde eine extrinsische. Das eigene Tun
wiurde sich dann nicht vom eigenen Ist-Stand ausgehend mit der

lebensweltlichen Praxis auseinandersetzen, sondern sich an fremdbestimmten,

% vgl.: Jakoby, 1994, S. 154 ff: ,Ein Kind, dem man weder bei den Aufrichteversuchen zum
Sitzen und Stehen, noch bei den ersten Laufversuchen hilft, dem man keine Hand gibt, um es
hochzuziehen oder zu stiitzen, wird von Anfang an selb-sitzig und selb-standig sein und
bleiben. Aber wie viel Selbstdisziplin des Erwachsenen ist notwendig, damit er nicht eingreift!
Es ist eine der wichtigsten und entfaltendsten Aufgaben, die das Leben schon dem Saugling
stellt, sich beim Sichbewegen mit seiner Unterlage und mit seiner Last auseinandersetzen zu
mussen. Nichts anderes steht hinter dem Problem des Sitzens, Stehens und Laufens. Ein Kind,
das sich die Beziehung zu seiner Kérpermasse ohne fremde Hilfe erarbeitet hat, wird diese
Beziehung kaum mehr verlieren und auch in anderer Beziehung selbstandiger, unabhangiger,
weniger anlehnungsbediirftig sein als das Gros unserer Zeitgenossen.*

Vgl. auch: S.184: ,Mit jedem unnétigen Helfen betriigen wir das Kind um Mdglichkeiten seiner
Entwicklung und Entfaltung. ,Komm, ich will dir zeigen, wie man das machen mul}’, das ist der
Beginn des Unproduktivwerdens des Kindes. In welchem Ausmale wir dem Selbstordnenden
im Kinde Vertrauen entgegenbringen dirfen, kann kaum jemand ahnen, der nicht still und offen
miterlebt hat, wie ein Kind selber probiert.”
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von aullen auferlegten Soll-Werten orientieren. Die Motivation zur Leistung
ergibt sich in diesem Fall nicht aus dem selbst erkannten Widerspruch von
eigenem Ist-Stand und der Umweltanforderung, sondern der fremdbestimmte
Soll-Wert gerat als Ziel, losgelost vom Ist-Stand, in den Mittelpunkt der
Aufmerksamkeit.*®

Spatestens in der Schule werden von Kindern immer mehr generalisierte
Leistungsanspriiche immer deutlicher abgefordert, in denen ein direkter oder
zumindest verstandlicher Lebens- oder Praxisbezug nicht immer erkennbar ist.
Aus dem zunachst selbststandigen und selbstverstandlichen
Auseinandersetzen mit der Umwelt wird also immer mehr ein fremdbestimmtes,
verallgemeinertes Abfordern von als notwendig erachteten zivilisatorischen
Leistungen. Der Schuler leistet vielfach fur sekundare Aspekte wie Noten, Lob,
Wiunsche oder Druck der Eltern und Lehrer, wodurch die Moglichkeit eines
primaren und direkten Leistungserlebnisses immer mehr in den Hintergrund tritt.
Die Motivation fur die Leistung wird dann indirekt genahrt aus der Bewertung
der Leistung von aufden und nicht aus dem eigenen selbst-bewussten Erkennen
der Leistung und dem sinnbringenden Erlebnis der direkten
Umweltbewaltigung. Das Wollen, die Freude und die Lust an der Leistung, die
im direkten Leistungsvollzug in der unmittelbaren Lebenspraxis verborgen liegt,
wird ersetzt durch Genugen-Wollen, Versagensangste oder Ehrgeiz.

Aus der Identifikation mit der eigenen als sinnvoll erlebbaren Leistung wird ein
Tauschhandel mit der Bewertung von aul’en. Die Befriedigung durch das
aullere Lob oder die gute Note, im Sinne einer Belohnung, tritt an Stelle der
eigenstandigen Identifikation mit der erbrachten Leistung und dem damit
verbundenen Sein®’.

Betrachtet man die Motivationsfrage phylogenetisch, so ist erkennbar, dass in
unserer gegenwartig wohlhabenden westlichen Welt in friheren Zeiten das
direkte menschliche Uberleben viel deutlicher und fordernder im Mittelpunkt des
Lebens stand.

In dieser Aufgabe des Uberlebens lag einerseits die Notwendigkeit des

Leistens, andererseits aber auch die Mdglichkeit eines unmittelbar, sinnvoll

% Vgl.: Den Begriff der ,wiederspruchsinduzierten Leistungsaktivierung“ bei Tiwald: 2004, S. 26.
o Vgl.: Bollnows Zitat von Konig: ,Der Mensch ist das, was er vermag., am Anfang vom
Abschnitt ,4.1 Gedankenspriinge zu Leistung und Gesundheit® der vorliegenden Arbeit.
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erlebbaren Leistens. Leisten war so ein biologischer Akt im Sinne von
Uberleben in der Auseinandersetzung mit der Umwelt. Leisten und Uberleben
war damit auch als Einheit erlebbar, fiur welches kein dul3eres Lob oder eine
Belohnung dazwischengeschaltet war. Das Uberleben war unmittelbar der Lohn
der Leistung und der Mensch identifizierte sich mit seiner lebensspendenden
Leistung. Die Leistung war als deutlich erkennbare Dimension ganz unmittelbar
an die Gesundheit und das Leben angeknulpft. Motivation war damit lebens-
und Uberlebensgemal in der Aufgabe der Selbsterhaltung implementiert, es
stellten sich Uberhaupt nicht die Fragen ,Mdchte ich etwas leisten oder nicht?*
oder ,Was mdchte ich leisten oder was nicht?, sondern die Aufgabe war
selbstverstandlich als Uberlebenswichtige Anforderung aus der Umwelt heraus
zu erfullen.

Zieht man aus der ontogenetischen und phylogenetischen Betrachtung
Schlisse fur den Umgang mit der Motivationsfrage im Bereich des
Leistungssports und der Mitarbeiterfiihrung, so sind folgende Grundzige zu

erkennen:

- Der Mensch ist biologisch ausgerustet mit Motivation zur Leistung

- Motivation bendtigt intrinsische Beweggriunde

- Lob oder Belohnung verhindern Motivation

- Motivation bendtigt Beweggrinde unmittelbar aus der Sache heraus

- Motivation entsteht durch den lebensweltlichen Widerspruch von Ist-
Stand und Umweltanforderung

- Motivation bendtigt Identifikation

Sprenger betrachtet den Begriff der Motivation in Bezug auf seinen Gehalt flr

die Mitarbeiterfiihrung in Unternehmen:

,unter Motivation wird also =zunachst der Zustand aktivierter
Verhaltensbereitschaft des Mitarbeiters verstanden. Hohe Leistungen
erbringt der Mitarbeiter, weil er sich flr die Arbeit selbst (intrinsisch)
interessiert. Dies ist die eigentliche ,Motivation’ im reinen Wortsinn. Verfolgt
man den Ursprung des Wortes (lat.: in movitum ire = in das einsteigen, was
(den Menschen) bewegt), so kann man dieses ,Einsteigen’ zweifellos als
rezeptives ,Verstehen’' der Beweggriinde interpretieren. Man kann es aber
auch als ein interessegelenktes ,Aufgreifen’ und ,Ausnutzen’ interpretieren
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und daraus nicht nur die Mdglichkeit, mehr noch die Notwenigkeit effektiven
und verantwortungsbewussten Fuhrens ableiten.“ (Sprenger, 2002, S. 22 a)

Und Sprenger fuhrt in seinem Definitionsversuch fort, indem er die von ihm

gewahlte Unterscheidung von Motivation und Motivierung erlautert:

,2Unter Motivation wird also auch das Erzeugen, Erhalten und Steigern der
Verhaltensbereitschaft durch den Vorgesetzten bzw. durch Anreize
verstanden. Hier wird Leistung erbracht, weil der Mitarbeiter von auflen
(extrinsisch) angereizt, schlicht bezahlt wird. Fur diese Fremdsteuerung
verwende ich den Terminus ,Motivierung’, in deutlicher Abgrenzung von der
Eigensteuerung des Individuums. Ich nutze dabei die Mdéglichkeiten der
deutschen Grammatik, die bei Verbalsubstantiven mit dem Suffix ,-ung’ den
Ablauf eines Geschehens kennzeichnet (Isolierung, Zivilisierung), hingegen
mit dem Suffix ,-(t)ion’ eher zustandsbeschreibende Verbalabstrakta
(Isolation, Zivilisation) bildet.“ (Sprenger, 2002, S. 22 ff a)

Sprenger setzt dann die Motivierung mit verdeckter Manipulation (vgl.:
Sprenger, 2002, S. 24 ff a) gleich und macht deutlich, wie gering die
Madglichkeiten solcher Motivierungsversuche (vgl.: Sprenger, 2002, S. 33 a)
sind. Weiterhin erkennt er, dass der Ursprung der Motivierung im Verdacht und
im Misstrauen (vgl.: Sprenger, 2002, S. 42 a) gegenuber den Mitarbeitern liegt,
sie wiurden weniger leisten wollen als mdglich sei. Ausgehend von der
Motivierungsdenkweise versucht die Fihrung von Unternehmen die Mitarbeiter
Uber Belohnen, Belobigen, Bestechen, Bedrohen und Bestrafen (vgl.: Sprenger,
2002, S. 54 a) zu ver-fuhren. Die Ergebnisse dieser Verfuhrung beschreibt
Sprenger anhand von zwei unterschiedlichen Mitarbeiter-Typen, dem
sogenannten ,Erfolgssucher® und dem sogenannten ,Misserfolgsvermeider®
(Sprenger, 2002, S. 63 a):

,Die Motivierungsmechanik wir nun fir beide Typen in Gang gesetzt:
Bedrohen und Bestrafen eher fur die Misserfolgsvermeider; Bestechen,
Belohnen und Belobigen eher fiir die Erfolgssucher. Der Regelfall sind
Mischformen, die beide Mitarbeitertypen gleichzeitig und ,mit einem Schlag’
erreichen sollen. Es gilt, die Erfolgssucher noch starker zu motivieren
(zumindest aber bei Laune zu halten), sie kdnnten ja noch ein bisschen
erfolgreicher sein, was — und das ist wichtig — im Prinzip wieder auf die
Behauptung vorenthaltener Leistung, auf die Existenz einer
Motivationsliicke hinauslauft! Und aus den Misserfolgsvermeidern sind
Erfolgssucher zu machen. Ob das gelingt? Untersuchen wir das Werk der
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Motivierung fir beide Falle. Meine These ist: Die Erfolgssucher werden —
wenn sie erst einmal durch die Mangel der Motivierung gedreht worden
sind - zu Misserfolgsvermeidern. Die Motivationsllcke, die urspringlich
nicht vorhanden war, entsteht tatsachlich. Und die Misserfolgsvermeider
werden nur noch tiefer in die Demotivation hineingeschraubt. Kurz: Dieses
System verliert immer.” (Sprenger, 2002, S. 63 a)

Aus meiner Sicht macht es Sinn, den von Sprenger vorgebrachten Kontext
noch unter einem anderen Blickwinkel zu betrachten: Im hier beschriebenen
Suchen und Vermeiden wird der Erfolg und der Misserfolg mit den jeweiligen
gesellschaftlichen Bewertungen zum Motiv, man wird also bewegt von einem
nicht in der Sache liegenden Beweggrund. Die Sache und das Funktionieren
der Sache gerat dabei in den Hintergrund zugunsten von sekundaren Motiven.
Die Motivation ist also zu sehr an etwas gebunden, was nicht in der
Auseinandersetzung mit der Sache liegt.

Nicht nur der Misserfolgsvermeider, sondern auch der Erfolgssucher kann somit
leicht in eine Motivations-Sackgasse geraten.

Es macht aber wenig Sinn, so zu tun, als wenn Erfolg und Misserfolg fur den
Menschen keine Rolle spielen, vielmehr sollte der Umgang mit Erfolg und

Misserfolg beachtet werden:

,Die Entwicklung dieses Umganges (der Umgang des Sportlers mit seinem
Umfeld, dem Publikum und den Medien; Anmerkung des Autors) hangt
vom Umgang mit sich selbst ab. Ein japanischer Judoka hat dies schon vor
langerer Zeit deutlich angesprochen. Er meinte, dass im Westen die
sogenannte ,Misserfolgs-Bewaltigung’ im Vordergrund stiinde. Die
Probleme der Misserfolgs-Bewaltigung seien aus seiner Sicht aber
hausgemacht, denn es mangle dem Westen eigentlich an der Fahigkeit und
an der Ubung, mit Siegen gelassen umzugehen. Aus seiner Sicht sei es
daher entscheidend, den jungen Athleten rechtzeitig zu befahigen, ein
realistisches Verhaltnis zu seinen Siegen zu bekommen bzw. ein solches
trotz der Einflisse des Umfeldes zu behalten.” (Tiwald, 2003, S. 37)

Tiwald unterscheidet in der Motivationsfrage den ,Willen® von der ,Motivation®
(Tiwald, 2003, S. 38):

.Ein ,willens-starker’ Mensch ist etwas ganz anderes als ein ,hoch-
motivierter Mensch. Motive bringen keine Willens-Energie, sie bewegen
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nicht, wie das Wort unterstellt, sondern sie richten und binden blof3 die dem
Menschen ohnehin eigene Willens-Energie.“ (Tiwald, 2003, S. 38)

Ein hochmotivierter Mensch hat somit viel an Motive gerichtete und gebundene
Willensenergie, die dann nicht mehr frei fur ein zentral in den Mittelpunkt
rickendes Motiv zur Verfugung stehen kann. Dieser Mangel an Willensenergie
ist fur mich vergleichbar mit dem Mangel an frei zur Verfigung stehendem
Kapital, dass von Geschaftleuten aus Grunden der Steuerersparnis in neue
Projekte investiert wird. Aus dem eigentlichen Wohlistand in Bezug auf
Willensenergie und Kapital entsteht so eine Mangelsituation.

Ein wesentlicher Schritt zum Frei-Stellen von Willensenergie ware also
zunachst, herauszufinden, wo diese investiert und gebunden ist und ob der
Einsatz sich dort lohnt. Bendtigt man ein umfangreiches Mal} an Willensenergie
frei verfligbar, um sie an ein aktuelles Projekt zweckverfolgend zu binden, so
mussen frihere Investitionen gegebenenfalls mit Verlust zurickgezogen
werden.

In Sprengers zentraler Annahme ,Alles Motivieren ist Demotivieren® (Sprenger,
2002, S. 158 a) wird der Appell an die dem Menschen eigene, in seiner
biologischen Ausrlstung angelegte, intrinsische Leistungsmotivation gestellt.
Sprengers Aussage ,Die Motivationsllicke existiert grundsatzlich nicht!
(Sprenger, 2002, S. 191 a) und die damit verbundene grundlegende Auffassung
ist das Vorhandensein von Motivation, Leistungsbereitschaft und sogar
Leistungswillen, ,weil die Fahigkeit zur Situationsbewaltigung (wir wirden es
,Wille’ nennen) Freude und Lust am Funktionieren hervorruft* (Sprenger, 2002,
S. 190 a):

,Wir sind anthropologisch auf zielgerichtete Aktivitat ausgerichtet. Wir
haben als Menschen hohe Aktionspotentiale, die abgebaut werden wollen —
wenn sie nicht in Aggression und Langeweile umschlagen sollen.
Problemlésendes-erkundendes Verhalten, ,Neugierig’ — Sein charakterisiert
unsere wahre Wesensart. Unsere Neugier aktivieren, Entdeckerfreude und
Lust am Funktionieren spliren — das wollen wir, wenn diese Quellen
unserer Energie auch manchmal verschuttet scheinen. Leistungswille
steckt in allen Menschen.” (Sprenger, 2002, S. 190 a)
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Die Freude und Lust am Funktionieren, am sinnvollen Vollzug, der uns
Menschen meiner Ansicht nach als phylogenetisches, Uberlebensorientiertes
Erbe mitgegeben ist, gilt es also am Leben zu erhalten und nicht zu
verschutten.

Wie aber schaffen es Trainer im Leistungssport oder FuUhrungskrafte im
Unternehmen, dass sich eine so geartete eigenverantwortliche und selbstaktive
Leistungsmotivation erhalt oder, wenn sie verschlttet ist, wieder einstellt?

Der Organismus Mensch tragt selbsterhaltende und gemeinschaftserhaltende
Aktivitat in sich, er strebt sein eigenes Uberleben und das seiner Art an. Das
Mittel zur Erfiillung des Uberlebenszwecks ist die Leistung einhergehend mit
Selbstentfaltung im Sinne des oben beschriebenen Zusammenhangs von
Ubung und menschlicher Reife®®.

Verfolgt man das Ziel, die vorhandene Leistungsmotivation nicht zu verschutten
oder zu mindern, so sollte man als Trainer im Leistungssport und als
Fuhrungskraft im Unternehmen, aber natlrlich auch jeder Mensch fir sich
personlich, die Chancen der Selbstentfaltung Uber zweckmalige
Fragestellungen®® und Freiheitsgrade schaffende Ubungen'® erméglichen. Im
Prozess der Selbstentfaltung, der ein Uberleben oder ein besseres Uberleben
in  Aussicht stellt, koénnen dann der einzelne Mensch, aber auch
Gemeinschaften einen sinnvollen Vollzug erleben, der die Frage der Motivation
erubrigt.

Die Leistung hatte dann gewissermallen zu ihrem urspringlichen Motiv

zuriickgefunden, dem Uberleben.

4.1.7 Leistung, Not-Wendung'®" und Sinn-Gebung

Im letzten Abschnitt wurde herausgearbeitet, dass Motivation zur Leistung

Beweggrunde unmittelbar aus der Sache heraus bendtigt und somit durch den

% Vgl.: Abschnitt ,4.1.3 Leistung und menschliche Reife” der vorliegenden Arbeit.

Vgl.: Abschnitt ,3.7.2 ZweckmaRiges Verhalten und zweckmafige Frage- und
Aufgabenstellung als Schliissel zur Entfaltung” der vorliegenden Arbeit.
100 Vgl.: Abschnitt ,3.9.1 Bedeutung, Funktion, Wirkungsweise und Zweck der Ubung bei
Bollnow, Dirckheim und Herrigel“ der vorliegenden Arbeit.
%" Fir diese Ruckbesinnung auf die urspriingliche Wortbedeutung von ,notwendig’ danke ich
Prof. Dr. Horst Tiwald. Vgl.: Tiwald, 2004, S. 44.
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lebensweltlichen Widerspruch von Ist-Stand und Umweltanforderung entsteht.
Zugespitzt wurde gefolgert, dass das urspringliche Motiv fur Leistung der
Drang zum Uberleben ist.

In meiner Auseinandersetzung mit den theoretischen Hintergrinden des
Projekts ,Historisches Spiel“'%?, aber auch in der Riickbesinnung auf meine
eigenen seglerischen Aktivitaten in der Jugendzeit, bekam ich einen weiteren
Anstol3 zur Beantwortung der Frage, wie Leistung beim Menschen motiv-iert ist,
und was eine Leistungs-Initiative entstehen lasst.

Einleitend hierzu soll ein Zitat von Stripp zum Gedanken der ,produktiven
Arbeit“ hinfUhren:

,Die produktive Arbeit war in ihrer Anlage, in der Zielsetzung und im Weg
zum Ziel Uberschaubar und konnte auch von Kindern leicht nachvollzogen
und getatigt werden. Sie entsprang aus erlebbaren Not-wendigkeiten, lie
eigene  Gestaltungsmdglichkeiten  zu und bot somit eine
Entwicklungsgrundlage fur eigenverantwortliches Handeln. Sie fuhrte zur
fachlichen Kompetenz und bewirkte eine nachhaltige Sinnhaftigkeit.”
(Stripp, Rollke, 10.7.1996, S. 4)

Stripp macht in dieser Beschreibung der Moglichkeiten und Auswirkungen
~produktiver Arbeit® deutlich, welches Motiv der Leistungs-Initiative zugrunde
liegt und welche positiven Begleiterscheinungen sie mit sich fihrt.

Die Leistungs-Initiative zur produktiven Arbeit entsteht im Erkennen von
Notwendigkeiten im Sinne von die Not wendend, worin noch einmal der
Ursprung und Ausgangspunkt von Leistung erkennbar wird. Leistungs-Initiative
und Leistung kommt ohne wenn und aber immer dann zustande, wenn es um
eine Not-wendende Verbesserung der Lebensqualitat oder um die existentielle
Lebenserhaltung geht.

Die Initiative des Leistens von produktiver Arbeit (z.B. Feuerholz sammeln)
wurde im Projekt ,Historisches Spiel“ von den wirklichkeitserlebend spielenden
Kindern sinnerlebend tGbernommen, wie es ebenso meiner eigenen Erfahrung
des produktiven Leistens beim Segeln in der Jugendzeit entspricht. Die Frage,

ob eine Leistung vollbracht werden will, stellt sich erst gar nicht, wenn sie

192 Dieses Projekt wurde von Prof. Dr. Konrad Stripp am Fachbereich Sportwissenschaft der
Universitat Hamburg ins Leben gerufen.
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Uberlebens-not-wendig oder offensichtlich die Lebensqualitat verbessernd ist,
wie die Warme eines Feuers oder ein trockener Schlafsack.

Dieser Sinnzusammenhang ist leicht verstandlich, aber es ware natirlich
einerseits nicht hinlanglich, andererseits aber auch nicht befriedigend, wenn
Leistung immer nur aus der Not entspringen wurde. Leistungs-Initiative
entwickelt sich also nicht nur aus der Not heraus, sondern auch aus dem
erfahrenen Erleben der oben von Stripp erwahnten ,Sinnhaftigkeit®.

Eine solche Sinn-Gebung, die durch das Leisten ermoglicht wird, liegt im
Entfalten der eigenen Leistungs-Kompetenzen'® und dem damit verbundenen

t104

Erkennen der eigenen Identitat™, sowie dem Erleben der Identifikation mit der

Gemeinschaft'%.

4.1.8 Leistung und Spiel, Arbeit und Freizeit

Die von Eichler kritisch betrachtete ,Freizeitapologie*'®

in der Freizeitforschung
hat mit ihrer Annahme von stetig zunehmender freier Zeit in Relation zur
Arbeitszeit nicht Recht behalten. Nach zwischenzeitlichen
Arbeitszeitverklrzungen ist heute wieder eine deutliche Tendenz zu mehr
Arbeitszeit und weniger freier Zeit zu beobachten. Hinzu kommt, dass
Unternehmen im Personalbereich Einsparungen vornehmen, was einerseits
daflr sorgt, dass weniger Arbeitskrafte mehr Arbeit leisten missen, und
andererseits die Unsicherheit schurt, ob man seinen Arbeitsplatz in Zukunft
behalten wird.

Insgesamt haben sich so die korperlichen und mentalen Belastungen der
Arbeitenden erhoht und gleichzeitig ist die Unsicherheit Uber die Zukunft des
eigenen Arbeitsplatzes ein geeigneter Nahrboden flr psycho-soziale

Auseinandersetzungen und Machtkampfe mit Auswirkungen auf das

% vgl: Abschnitt ,5.1.1 Projekt: ,Gesiinder Arbeiten — Gesundheitsforderung beim
Technischen Betrieb Hafeneisenbahn*: Ein Beispiel fur die Entfaltung von Leistungs-Kompetenz
in den Leistungs-Feldern des Bewegens, Beachtens, Begegnens und des fachspezifischen
Arbeitens.“ der vorliegenden Arbeit.

%4 vgl.: Abschnitt ,4.1.10 Leistung und Gesundheit, Gemeinschaft und Identifikation“ der
vorliegenden Arbeit.

105 vgl.: Abschnitt ,4.1.10 Leistung und Gesundheit, Gemeinschaft und Identifikation* der
vorliegenden Arbeit.

1% v/gl.: Eichler, 1979.
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unternehmenskulturelle Klima. Die freie Zeit hat sich verringert und im gleichen
Zuge wird mehr freie Zeit als Erholungszeit von starker beanspruchenderer
Arbeitskomplexitat und belastenderem Arbeitsklima bendtigt. AulRlerdem muss
kritisch hinterfragt werden, in wie weit eine zweckmaRige Erholungsfahigkeit'®’
als Regenerationsmoglichkeit bei Arbeitenden entfaltet ist.

Gleichzeitig ist ein groRRer Teil der arbeitsfahigen Bevolkerung als Arbeitslose
von einem hohen Ausmal} freier Zeit betroffen, sei dies aus der wirtschaftlichen
schlechten Situation unfreiwillig erwachsen oder gelegentlich auch freiwillig
verursacht.

Die Einen haben also wenig freie Zeit aufgrund von viel Arbeits- und
Regenerationszeit und die Anderen haben viel freie Zeit aufgrund von
Arbeitslosigkeit. Bei den Ersten ist eine hohe Leistungs-Kompetenz auf
unterschiedlichen Leistungs-Feldern gefordert, bei den Zweiten ergibt sich eine
zu geringe Anforderung der Leistungs-Kompetenz, der leistende Mensch ist
einerseits Uberfordert und andererseits unterfordert.

Dieser erste Abschnitt soll zunachst als Situationsbeschreibung zum Verhaltnis
von freier Zeit und Arbeits- bzw. Regenerationszeit dienen. Im folgenden Schritt
soll nun in Anlehnung an diese Situationsbeschreibung der Frage
nachgegangen werden, in welchem Verhaltnis die Lebensbereiche Arbeit, Spiel,
und Freizeit stehen und welcher Sinnzusammenhang wiederum zwischen
diesen und zum Leisten und zum Sinnerleben bzw. zum Ernst besteht.

Ein Leisten kann in allen Lebensbereichen realisiert werden, in der Arbeit, im
Spiel und in der Freizeit, die Auspragung kann aber sehr unterschiedlich sein.
So ist bei Erwachsenen das Leisten im Bereich der Arbeit oft besonders wichtig
und manchmal auch besonders ausgepragt, wahrend die Freizeit, wenn sie als
Freiraum und Freiheit erlebt wird, einerseits zum erschlafften Nichtstun benutzt
wird, aber andererseits auch zum leistenden Machen, zum Beispiel im kreativ,
kunstlerischen oder auch im sportlichen Bereich genutzt wird.

Bei kleinen Kindern ist ein erschlafftes nicht leistendes Nichtstun zunachst nicht
zu erleben. Fur sie gibt es keine wertende Unterscheidung zwischen Arbeit und

Freizeit bzw. Spiel, sie entdecken Spielrdume'® im arbeitenden Spiel und im

197 \/gl.: Abschnitt ,4.1.17 Leistung und Erholung® der vorliegenden Arbeit.

1% \/gl.: Abschnitt ,4.1.4 Das Entdecken von Spielrdaumen in Weizsackers Leistungsfeld“ der
vorliegenden Arbeit.
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spielenden Arbeiten, Leistung im Sinne von freiwillig, selbstentfaltender
Tatigkeit ist ihr neugieriges, freudiges und ernstes Tagesgeschatft.
Im Prozess des Leistens sind also urspriinglich Neugierde und Ernst enthalten,

welche zum Erleben von freudiger Sinnhaftigkeit fuhren.

- Ein Leisten, das die Neugierde verliert, kann unter Qualitatsabstrichen
gegebenenfalls noch den Zweck erfillen, ein freudiges Sinnerleben
hingegen tritt nur ein, wenn auch die entdeckende Neugierde den

Prozess des Leistens fiuhrt.

- Ein Leisten, das den Ernst verliert, neigt dazu, abzugleiten in
sprunghafte, nicht zu Ende bringende Spielerei. Mit der Dominanz oder
Ausschliel8lichkeit der Neugierde wird dann immer nur ein Neues

entdeckt, das Gegenwartige aber nicht leistend voll-bracht.

So schreitet der Weiter-Entfaltungs-Prozess des Kindes vom gespielten Ernst
zum ernsten und neugierigem Arbeiten fort, wahrend fir viele Erwachsene ein
Ruck-Entfaltungs-Prozess darin bestande, die verlorene Neugierde im ernsten
Arbeiten wiederzuentdecken und dadurch beim leistenden Arbeiten wieder

freudiges Sinnerleben moglich zu machen.

4.1.9 Problem und Krise, Leistung und Projekt

Das Herkunftsworterbuch umschreibt den Begriff Problem als ,schwierig zu
I6sende Aufgabe; komplizierte Fragestellung; Schwierigkeit® (Duden,
Herkunftsworterbuch, 1997, S. 552), was den heutigen Wortgebrauch fast
abdeckt. Allerdings sind zwei Abwandlungsrichtungen des Wortgebrauchs zu
beobachten, einmal in eine depressiv-bestandige Bedeutungsrichtung und
anderseits in eine euphorisch-wandelbare. Die depressiv-bestandige Auslegung
hat die Tendenz, das Problem als nicht I6sbar zu akzeptieren und zu
manifestieren, wahrend die euphorisch-wandelbare Auslegung dazu neigt, das

Problem zu bagatellisieren und das im Problem liegende Anliegen nicht ernst zu
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nehmen. In beiden Fallen kommt dem Problem nicht die angemessene und
sach-dienliche Widmung zugute und die vom Problem ausgehende
~Einstellwirkung“ (Vgl.: Jacoby, 1994, S. 13) auf die Leistungsmoglichkeit kann
so nicht aufgenommen werden.

Um Leistung zu ermdglichen, bedarf es eines moglichst sachlichen Erkennens
des Problems. Die depressive lIdentifikation mit dem Problem sowie das
euphorische Bagatellisieren behindern ein solches.

Das Problem kann erst dann zu einer Chance werden, die nicht nur in der
Bewaltigung des gegenwartig vorliegenden Problems liegt, sondern auch in der
Entfaltung des Leistungsumfanges des Problemlésenden flr die Losung
kommender Probleme. Das Problem als Frage aus der Umwelt kann so zu
einem leistungsentfachendem Entfaltungsmotor des antwortenden Menschen
werden. Das von der Umwelt aufgeworfene Problem birgt also Chancen,
ebenso aber die Gefahr, depressiv oder euphorisch im Problem stecken zu
bleiben.

In welcher Beziehung steht nun die Krise zur Leistung und zum Problem?
Etymologisch'® bezeichnet der Begriff der Krise den entscheidenden Zeitraum
in der Problembewaltigung, namlich den Hohe- oder Wendepunkt im
Problembewaltigungsprozess.

Im allgemeinen Sprachgebrauch hingegen wird der Begriff der Krise heute eher
als etwas Beharrliches verwendet, Krisen dauern Uber Zeitrdume an, man
befindet sich in einer Krise, die eigentliche Bedeutung des entscheidenden
Wendepunktes wird eher vernachlassigt. Die Chancen und Situationspotentiale,
die in der Krise enthalten sind, werden in einer solchen Bedeutungsauslegung,
wie sie der Sprachgebrauch andeutet, wenig erkannt.

FUr das Leisten im Sport und im Unternehmen ist aber das Erkennen und
Nutzen von Problemen und Krisen, und zwar nicht nur fur die Verbesserung der
aktuellen Situation, von mafRgeblicher Bedeutung.

Dem Trainer im Leistungssport oder der Fuhrungskraft im Unternehmen hilft es
bei der Forderung seines Sportlers oder Mitarbeiters, die jeweilige
problembewaltigende Leistungskompetenz als Ist-Stand zu erkennen. Auf

dieser Grundlage kénnen dann von der fihrenden Kraft verdaubare Probleme

199 y/gl.: Duden, ,Das Herkunftswérterbuch®, S. 389.
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,vorgeworfen“ (Tiwald, 1996, S. 155) werden, die zum einen produktiv-
schaffend erledigt werden, gleichzeitig aber auch die Leistungskompetenz
erhohen.

Fir das Leisten im Projekt'™® hingegen ist es bedeutsam, sich dariiber bewusst
zu sein, dass man hier selbst ein Problem aufgreift und einen Entwurf der

Lésung ,nach vorn wirft**,

.Das Projekt ist also etwas, das voll von ,Bewegung’ ist. Es ist ein
Aufwerfen und Vorwerfen. Das Projekt ist der aktive Moment menschlichen
Handels. Der Mensch ist es, der auf- und vorwirft. Es ist der Mensch, der
ein Problem aufgreift und einen Lésungsweg in die Zukunft entwirft bzw.
vorwirft.“ (Tiwald, 1996, S. 155)

4.1.10 Leistung und Gesundheit, Gemeinschaft und

Identifikation

Menschliches Uberleben war frilher ausdriicklicher an Gemeinschaften
gebunden. Der Organismus Gemeinschaft war fir den einzelnen Mensch
lebensnotwendiges und organisches Bezugssystem in einem Ausmal3, welches
nicht mit dem heutigen vergleichbar ist.

Ein verbreitetes Modell der Gemeinschaftsbildung, die in den westlichen
Industrieldndern fast ausgestorbene GroRfamilie, hatte neben dem Uberleben
der Gemeinschaft''? vor allem soziale Funktionen. Der gemeinschaftlich,
erfolgreich organisierte Nahrungserwerb verschaffte der Gemeinschaft eine
wichtige Voraussetzung von Gesundheit. Das Leben in der Gemeinschaft
ermoglichte aber auch die Entfaltung von Leistungs-Kompetenz, weil in ihr
miteinander gearbeitet, gespielt und voneinander gelernt werden konnte.

Neben dem Vorteil der relativ gesicherten Nahrungsversorgung erhielt das
einzelne Gemeinschaftsmitglied Uber die Bewaltigung seiner Aufgabe als

Beitrag fur die Gemeinschaft einen Platz innerhalb der Gemeinschafft,

"%ygl.: Duden, ,Das Herkunftswérterbuch®, S. 553: Projekt: ,Entwurf, Plan, Vorhaben®.

" vgl.: Duden, ,Das Herkunftsworterbuch®, S. 553: Projekt: (17. Jh.; aus lat. projectum ,das
nach vor Geworfene®).

"2 v/gl.: Horst Tiwald: ,Betriebssport — wohin?*

Dieses Referat wurde am 23.5.1987 in Kassel als Festansprache anlasslich des 25-jahrigen
Jubildums des Bezirk Kassel im Betriebssport-Verband Hessen e.V. gehalten.
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gleichzeitig aber auch eine Verantwortung gegenuber der Gemeinschaft, eine
Identitat in der Gemeinschaft und eine Identifikation mit der Gemeinschaft.

Die lebendige Zugehorigkeit und aktive Rolle in der Gemeinschaft wirkte sich
insofern produktiv auf eine gesundende Leistungsentfaltung aus.

Durch die vielfaltigen Beziehungen und Bindungen innerhalb der Gemeinschaft
und das dadurch mdgliche Erkennen des eigenen, aber auch gemeinsamen
Wert-Seins und in dem Bemerken von sinn-vollem Tun war ein Sinn-Erleben
und Sinn-Empfinden maoglich.

Verkirzt beschrieben bedeutet dies:

- Gemeinschaft brachte Gesundheit.
- Gesundheit brachte Leistung.

- Leistung brachte Sinn.

Aber auch:

- Gesundheit brauchte Gemeinschaft.
- Gemeinschaft brauchte Gesundheit.
- Leistung brauchte Gesundheit.

- Gesundheit brauchte Leistung.

- Sinn brauchte Leistung.

- Leistung brauchte Sinn.

Aus diesen sinnbildlichen Verkurzungen lasst sich der wechselwirkende
Funktionszusammenhang von Gesundheit, Leistung und Sinn in der
Gemeinschaft erkennen.

In den folgenden Zitaten beschreibt Tiwald dieses Zusammenwirken:

,Das Entscheidende fir Gesundheit als positivem Begriff ist der ,Sinn’ , der
von einem umfassenden und ganzheitlichen Bezugsfeld her das Leben bio-
logisch organisiert. .......

Der Sinn wird nicht innerlich im Individuum als Gefuhl, z.B. als
Wohlbefinden gefunden, sondern er muss flir den Menschen auf’en in
seiner alltaglichen Um- und Mitwelt auffindbar sein, von ihm dort gesucht
und auch verwirklicht werden. ....
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Bei der Gesundheitsférderung missen wir daher einerseits die Um- und
Mitwelt (Verhaltnisse) so gestalten, dass fir den Einzelnen auch Sinn
auffindbar ist, andererseits mussen wir den Einzelnen ermutigen und
qualifizieren (Verhalten) fir sein Leben und seine Arbeit Sinn zu suchen
und zu verwirklichen.“ (Tiwald: ,Betriebssport vor der Entscheidung?*,
1990.)

Durch den Verlust der Gemeinschaftsform Grof3familie entstand ein Vakuum,
das heute zu einem starken Bedurfnis nach neuen wund anderen
Gemeinschaften fuhrt.

Bei der Suche nach den Vorteilen solcher Gemeinschaften und dem in ihnen
liegende Sinn kann leicht die von Tiwald folgendermalien beschriebene

Fehleinschatzung entstehen:

,Gemeinschaft wird oft mit Geselligkeit verwechselt bzw. gleichgesetzt.
Geselligkeit ist aber nicht schon Gemeinschaft, sondern blof3 deren
Konsumaspekt. Eine Gemeinschaft, die in der Lage ist, das heute so
begehrte Geborgenheitsgeflinl dauerhaft zu geben, basiert weniger auf
dem gemeinsamen fréhlichen Konsumieren von Festen, Feiern und
Geselligkeiten, sondern mehr auf gemeinsamen kooperativen Tun, das
wesentlich auch von einer auf ein gemeinsames Ziel gerichteten
Unlustiberwindung getragen ist. Angesichts solcher produktiver Phasen
bekommen erst die auf diese Weise gemeinsam vorbereiteten
Geselligkeiten ihre echte die Menschen verbindende Bedeutung und
dauerhafte Wirkung.” (Tiwald: ,Betriebssport — wohin?“, 1987)

Eine sinnerfullende und wirkende Gemeinschaft zeichnet sich also nicht nur
durch gemeinsamen Konsum und Lustgewinn aus, sondern durch das
Bewaltigen von Aufgaben und Problemen, welches auch mit
Unlustiberwindung einhergehen kann. Die Geselligkeit entsteht dann als
Kronung der gemeinsamen Leistung und entwickelt erst im Leistungsvollzug
ihre eigentliche, tiefere Wirkung.

In diesen Sinnzusammenhangen Gemeinschaft, Platz, Identitat, Identifikation,
Verantwortung, Sinn und Leistung liegen die Chancen und Gefahren fir den
Organismus Mensch und den Organismus Unternehmen nebeneinander.

Beide, der Organismus Unternehmen und der Organismus Mensch, sollten sich
der Wichtigkeit von Gemeinschaften bewusst werden, sie initiieren und fordern.
Menschen, die keinen Platz in einer Gemeinschaft haben, sich keiner Aufgabe

fur und mit der Gemeinschaft widmen, folglich kein Wert-Empfinden realisieren
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konnen, erfahren letztlich keinen Sinn, was sie entweder krank werden oder
nach anderen Sinnen Ausschau halten lasst, was die Wirksamkeit der
Gemeinschaft verringert.

Gemeinschaft in dem oben beschriebenen Sinn ist kein geselliger Wellness-
Rahmen, in dem das konsumorientierte Wohlfuhlen und Haben-wollen im
Mittelpunkt steht, sondern vielmehr ein Leisten flr die gemeinsamen
Interessen.

Eine solche synergetische Gemeinschaft birgt dann das Potential in sich, nicht
nur die einzelnen Leistungen zu addieren, sondern insgesamt, sich gegenseitig

bereichernd, die Leistungen zu vervielfaltigen.

4.1.11 Leistung, Kreativitat und Rhythmus

.Kreativitat* (vgl.: Tiwald, 2003) ist die neu schaffende, schépfende, wilde und
bestehende Ordnungen Uberschreitende Kraft von Organismen in der
wechselwirkenden Einheit mit der Umwelt. ,Rhythmus® (vgl.: Tiwald, 2003)
hingegen ist die beharrliche, wiederholende, Gewohnheiten bildende und

ordnende Kraft. Der Organismus'"

ist die lebendige Zusammensetzung von
Teilen zu einem Ganzen, welcher im wechselwirkenden Austausch mit einem
grolReren Ganzen steht. Kreativitdt oder Rhythmus mussen sich in dieser
Auseinandersetzung mit dem gréReren Ganzen, verstanden als lebensweltliche
Praxis, bewahren. Fir den Menschen ist es also letztlich von Bedeutung, wie er
von der Umwelt betroffen, in Bewegung gebracht und eingestellt, sich rick-
wirkend gegenuber der Umwelt in der Praxis verhalt. Damit soll ausgedruckt
sein, dass die Leistung des Menschen nicht folgerichtig davon abhangt, wie er
sich anhand von Noten in der Schule, im Studium oder in Eignungstests im
Leistungssport bewahrt hat, sondern wie er das, was er im Sinne von Be-

4

gabung™* zu geben hat, in komplexe Anforderungssituationen in suchender

Hinwendung zur Praxis einbringen kann.

"3 Vgl.: Abschnitt ,4 Der Organismus Mensch im Organismus Unternehmen® der vorliegenden

Arbeit.
"4 vgl.: Die Unterscheidung der Begriffe Eignung, Begabung, Talent. In: Tiwald: 2003.
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Betrachtet man den Organismus Mensch beobachtend im Hinblick auf die

beiden Krafte Kreativitdt und Rhythmus, so kann man erkennen, dass es —

1.

eher Kreativitats-orientierte und eher Rhythmus-orientierte Menschen
gibt. Gleichzeitig kann man aber auch erkennen, dass es -

innerhalb der Entwicklung eines Menschen eher zur Kreativitat neigende
und eher zum Rhythmus neigende Lebensphasen gibt. Und ebenso
kann man erkennen, dass es -

eher Kreativitat-fordernde und eher Rhythmus-fordernde Zeiten in der
ontogenetischen Entwicklung des Menschen gibt und in der

phylogenetischen Entwicklung der Menschheit gab.

Betrachtet man den Organismus Mensch im Organismus Unternehmen unter

Berucksichtigung der genannten Punkte, so wird klar, dass —

- in einer sich standig wandelnden Umwelt beide Krafte situationsgerecht
und sich gegenseitig erganzend ihren Nutzen und ihre Berechtigung
haben. Gleichzeitig lasst sich die Anforderung an die Organismen
ableiten, dass —

- Kreativitdt und Rhythmus situativ verfugbar gemacht werden sollten.
Das Erkennen der Notwendigkeit von kreativer Wildheit oder
rhythmischer Ordnung und der Ubergang vom Einen ins Andere sollte
als Trainingsziel formuliert werden. Ebenso wird erkennbar, dass —

- die Gesamtleistung des Organismus Unternehmen vom spezifischen
Einsatz von eher kreativ-orientierten oder eher rhythmisch-orientierten

Kraften abhangig ist.

Man kann nun auch noch einen Schritt weitergehen und den Organismus

Unternehmen in der umgebenden Gesamtwirtschaft betrachten. Hier gelten

dann die gleichen Mechanismen und Anforderungen wie vorangestellt an den

Organismus Mensch im Organismus Unternehmen.
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Das Verhaltnis von Kreativitat und Rhythmus in situationsangemessener
Wechselwirkung kann so als Werkzeug von Leistung verstanden werden, was

Tiwald folgendermalen prazisiert:

,Leben ist vielmehr die ,willensstarke’ Dialektik zwischen einem ,freien
Umgang mit Ordnungen’, der Ordnungen an das Leben anpasst, und
einem ,ordentlichen Umgang mit der Freiheit’, der immer wieder alte
Ordnungen sprengt und kreativ neue Ordnungen setzt.“ (Tiwald, 2004, S.
12)

Das tatige Selbstbewegen des eigenen Korpers ist dem Menschen in Form von
erbkoordinativen Bewegungsmustern als Grundlage aus der
stammesgeschichtlichen Entwicklung mitgegeben. Aus dieser Begabung muss
aber in der Begegnung mit der Umwelt erst eine brauchbare Begabung
gemacht werden. Aus dieser Begegnung mit der Umwelt entwickelt sich aus

dem Korper eine von Tiwald so bezeichnete ,Tat-sache® (Tiwald, 2004, S. 16):

,Die Struktur des Korpers und alle seine Bewegungsmdglichkeiten sind
eine Folge seines Funktionierens in der Praxis und nicht umgekehrt. Der so
entstandene Korper ist daher eine Tat-Sache, er ist zwar aus seiner Tat
entstanden, aber in der Begegnung mit der Praxis.” (Tiwald, 2004, S. 16)

Der Organismus form-iert sich also auf der Basis seiner biologischen
Ausristung beim Selbstbewegen. Bei diesem Selbstbewegen ist der
,hinhorende® (Tiwald, 2003, S. 20) und sichtenden Kontakt zur Umwelt die
Quelle des Eingestellt-Werdens und der Moglichkeit des ,Im-Wirken-Seins®
(Tiwald, 2003, S. 19) oder des ,In-Form-Seins* (Tiwald, 2003, S. 19).

Den kreisférmigen Prozess vom Wirken des Lebens auf den Menschen bis hin
zum selbstgestaltenden ,Wirk-Beitrag“ (Tiwald, 2003, S. 20) des Menschen auf

das Leben fasst Tiwald zusammen:

.D0er Mensch ,wirkt’ zumindest am Beginn seines Werdens nicht einem
vorgegebenen Bewusstsein entsprechend, sondern er lernt, sich an dem,
was ohne ihn sowieso als Wirken ,vorhanden’ ist, zu ,beteiligen’, sich auf
es einzulassen, sich ,selbstbewegend’ von ihm ,tragen’ zu lassen. Man
muss sich also auf das Getragen-Werden ,hinhérend’ und ,sanft
hinwirkend’ einlassen, damit man flir seinen eigenen transformierenden
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Wirk-Beitrag ,eingestell’ werden kann, woraus dann das ,Erkennen
entsteht. Das Leben ist ,Wirken’, ich darf mich von ihm ,tragen’ lassen,
damit ich mich an ihm ,beteiligen’ und es erst dadurch ,erkennen’ und
letztlich dann auch zweckmaRig ,gestalten’ kann.” (Tiwald, 2003, S. 19-20)

4.1.12 Leistung, Talentférderung und Team

Unternehmenswirklichkeit kann man als eine Mannschaftssportart bezeichnen.
Unterschiedliche Menschen arbeiten und leisten fur eine Sache und jeder fur
sich selbst auch fir die eigene Sache. Firr das Uberleben des Unternehmens ist
die Gesamtleistung der Mannschaft in Relation zu anderen Mannschaften in
anderen Unternehmen relevant. Das zu erbringende Gesamtspektrum der
Leistung setzt sich, wie im vorangegangenen Abschnitt 4.1.11 erlautert, aus
eher Kreativitats-orientierten und eher Rhythmus-orientierten
Leistungsbereichen zusammen. Die Fahigkeit der Rhythmus-orientierten,
Ordnungen und Routinen bildenden, sowie am Wesentlichen orientierten
Leistung bezeichnet Tiwald (2003, S. 32 ff) als Begabung im Unterschied zum
Talent, welches aus dem Rhythmus und der Routine auszubrechen sucht,
immer nach neuen Ldsungen sucht und dadurch Spielrdume und Licken
entdeckt, die sich dem Begabten nicht erschlielen. Der Begabte ordnet sich in
das Gegebene als den Ort seiner Praxis ein und geht Verbindung ein, wahrend
der Talentierte in seiner Wildheit schwerer zu fuhren oder zu trainieren ist.
Seine Suche nach neuen Wegen und auch neuen Tatigkeitsbereichen macht
seine Eingliederung in Strukturen nicht leicht.

Der sogenannte ,Lebensnerv® (Tiwald, 2003, S. 35) des Begabten ist die

Freude, sowie der Lebensnerv des Talents der Mut ist.

.ich verhindere die Entfaltung der Begabung, wenn ich ihr die ,Freude’
zerstore, und die des Talents, wenn ich seine Wildheit ,diszipliniere’ und
ihm seinen ,Mut’ nehme.” (Tiwald, 2003, S. 36)

Fir die Mannschaft und das Unternehmen ist beides wichtig, Begabung und
Talent. Begabung, um verlassliche Strukturen und Ordnungen aufzubauen und

zu erhalten, um damit eine brauchbare Gewahr zu schaffen, dass Dinge
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funktionieren. Talent, um die strategische Ordnung oder den Spielzug auch
verlassen zu kénnen und damit Neues und fur die Zukunft Brauchbares zu
entdecken.

Talent und Begabung erganzen sich gegenseitig. Nur Talent mindet im
kreativen Chaos ohne wirkende Wirklichkeit, und ausschlieRliche Begabung
endet in der Konservierung der Ordnung von Ordnungen.

In der Mannschaft des Unternehmens bedarf es also der gesunden Mischung
von vorwiegend Begabten und vorwiegend Talentierten einerseits, aber ebenso
der Entfaltung von Begabten zu talentiert-Begabten und von Talentierten zu
begabt-Talentierten.

Talentférderung ist in diesem Kontext also so zu verstehen, dass der Begabte
in einem gewissen Mal} seine kreative Wildheit und seinen Mut entfaltet, und
dass der Talentierte, ebenfalls in einem gewissen Mal, seine ordnende
Routiniertheit und seine Freude daran entfaltet.

Eine so geartete Talentférderung will 6ffnen in Richtung des Anderen und
Ungewohnten, aber nicht, die Begabung ins Talent und das Talent in die
Begabung verkehren.

Nur Begabung und Begabte bringen flir die Teamarbeit im
Unternehmensprozess genauso wenig Nutzen wie nur Talent und Talentierte.
Betrachtet man die gefahrlichen Auswirkungen, wenn es nicht gelingt die
kreativ-orientierten und rhythmisch-orientierten Krafte auszubalancieren, nicht
nur personenbezogen beim einzelnen Menschen, sondern beim groferen
Organismus Team, so kénnte das Team im Extremfall zu einer kreativen, alle
Ordnungen umstoRenden, wilden, individualisierten Horde mutieren oder in das
andere Extrem verfallen: Dann ware das hochste Gut die Ordnung, die
Gewohnheit und die mit ihr vermeintlich einhergehende Sicherheit. Jedes
Machen ware in einem solchen Team formalisiert und standardisiert, so dass

ein sachgerechtes, situatives und zeitnahes Handeln unmdglich wurde.
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4.1.13 Leistung und Unternehmenskultur

Das Lebensmittel des Unternehmens ist die Leistung und die Pflege der
Leistung ist somit ein wichtiger Aspekt der Unternehmenskultur. Das
Unternehmen bendtigt eine ausgepragte und gepflegte Leistungskultur als
vitalen Motor fiir die Beweglichkeit'”® des Unternehmens. Fiir die Schaffung
oder den Erhalt einer vitalen Leistungskultur ist eine gesunde Mischung'™® von
kreativen und rhythmisierenden Kraften von Bedeutung.

Wenn man nun in Bezug auf den Organismus Mensch und gleichfalls auf den
Organismus Team, wie Tiwald (vgl.: Tiwald: 23.04.04, S. 2 ff) es anschaulich
tut, den Begriff der Kultur und der Wildheit mit Begabung und Talent
zusammendenkt, so entsprechen die ,wilden Kultivierten® (Tiwald, 23.04.04,
S.3) den talentiert-Begabten und die ,kultivierten Wilden (Tiwald, 23.04.04,
S.3) den begabt-Talentierten in meinen Ausflihrungen im vorangegangenen
Abschnitt 4.1.12,

Der Organismus Team bendtigt beides, manchmal mehr kultivierte Wildheit und
manchmal mehr wilde Kultiviertheit, je nach den Anforderungen des Marktes.
Das Team steht demnach vor der Anforderung, sich in seiner system-
organischen Beweglichkeit so zu akzentuieren, dass situationsgerecht ein
umweltangepasstes Bewegen maoglich ist.

FUr die FUhrungskrafte im Unternehmen geht es aus dieser Betrachtung heraus

leistungskulturell um zweierlei:

- Auf der Grundlage der Leistungs-Heraus-Forderung muss bei der
Zusammenstellung von Teams auf die angemessene Mdaglichkeit von
Wildheit und Kaultiviertheit, im oben beschriebenen Sinne, geachtet

werden.

- Bei der Aus- und Weiterbildung der einzelnen Mitarbeiter muss auf die

Vermehrung der situationsangemessenen Variabilitdt in Bezug auf

s Vgl.: Mein Verstandnis des Begriffs ,Beweglichkeit’ in Abschnitt ,4.1.2 Lebendigkeit,
Beweglichkeit und Leistung® der vorliegenden Arbeit.

e Vgl.: Das von mir aufgearbeitete Verstandnis Biers von der hippokratischen Krasenlehre in
Abschnitt ,3.2.2 Die Krasenlehre® der vorliegenden Arbeit.
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entweder mehr kultivierte Wildheit oder mehr wilde Kultiviertheit geachtet

werden.

Durch eine Beachtung der unterschiedlichen, je nach Leistungs-Heraus-
Forderung brauchbaren Krafte kann in einer solchen Team-Entwicklung der
Schlissel zu einem Einstellungswandel vom Nur-Beschaftigten, der Beleg-
schaft oder dem An-gestellten hin zum Mit-Arbeiter oder sogar zum Selbst-
Arbeiter liegen, womit verdeutlicht sein soll, dass der sinnvolle Einsatz und die
Erweiterung von  Aktiv- und  Vitalkraften von  Mitarbeitern im
Unternehmensgeflige ein héheres Mal3 an selbst-standiger Identitat und selbst-

verstandlicher Identifikation sichert.

4.1.14 Leistung, Begegnung und Vertrauen

Vertrauen gilt einerseits als moralische GroRe oder Starke, andererseits gilt
aber auch der Leitsatz: ,Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser.“ Der Mensch
bewegt sich je nach Anlass, Erfahrung und Pragung in der Polaritat zwischen
Vertrauen und Misstrauen.

Vertrauen, bzw. ,trauen® gehort im Sinne von ,fest werden® (Duden, Das
Herkunftsworterbuch, 1997, S. 754, bzw. S. 757) der Wortgruppe von ,treu® an,
wobei ,treu“ sprachgeschichtlich ,stark, fest, wie ein Baum® (Duden, Das
Herkunftsworterbuch, 1997, S. 757) bedeutet. Die urspringliche Wortbedeutung
von ,glauben, hoffen, zutrauen“ (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S.
754) erweiterte sich zu ,Vertrauen schenken®, aber auch zu ,sich zutrauen“ und
.wagen®.

In welchem Bedeutungszusammenhang steht das Vertrauen in Bezug zur
Leistung?

Im Trauen und Vertrauen scheint zugleich das Wagnis zu liegen, welches man
sich mit der Gefahr des Nichtgelingens zutrauen muss, aber eben auch die
Chance des Fest- oder Stark-Werdens. Hat man also Selbst-Vertrauen und

traut sich ins Wagnis, so kann Leistung - verstanden als Zusammenspiel von
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auRerem Gelingen und innerem Wachstum''” - entstehen. Dieses Vertrauen in
sich selbst, in die Bedingungen und in Mitwagende (zum Beispiel in einer
Mannschaft, sei es ein Team im Sport oder im Unternehmen) muss sich aber
sachgerecht an der Realitat orientieren, wenn es das Wagnis nicht
unterschatzen will. Im Vertrauen muss somit auch ein Abwagen enthalten sein,
ein gewisses Mal® an Misstrauen. Das Misstrauen beleuchtet die mdglichen
Konsequenzen des Nichtgelingens und sorgt damit vor-sichtig fir ein nétiges
Mall an Sicherheit. Das Vertrauen hingegen betrachtet das Wagnis vor-
sichtend mit dem Blick auf die mogliche Leistungs-Chance.

Das Mall des Trauens muss also in jeder gewagten Bewegung gesucht
werden. Ein Zuviel an Trauen ebenso wie ein Zuwenig an Trauen bewirken ein
nicht optimales Fest-Werden oder Leisten im Sinne von auflerem Gelingen und
innerem Wachstum.

Sprenger betont, aus seinem Blickwinkel von tendenziell misstrauischen
Unternehmenskulturen, eindeutig die Wichtigkeit und Notwendigkeit von

Vertrauen:

»2Aufgrund unserer biologischen Pragung entwickelt sich der Mensch unter
bestimmten Bedingungen, unter anderen kimmert er dahin. Alle
psychologischen und soziologischen Fakten beweisen, dass der Mensch
unter Vertrauensbedingungen aufbliiht. Dieser Bedingung kommen sie
naher, wenn Sie zum Beispiel dem Mitarbeiter unkontrollierte
Handlungsspielrdume zur Verfigung stellen. Die Freiheit, seine
Handlungen selbst wahlen zu konnen, erzeugt Interesse und
Verantwortungsibernahme. Es unterstiitzt die Bindung an die Sache, die
von innen kommende, die intrinsische Motivation. Vertrauen erhoht den
Spielraum fur Nonkonformitat (das allseits so beliebte ,Querdenken’),
Individualitat und Originalitat. Man darf der sein, ,der man ist. Ohne
Vertrauen keine Motivation, die dauerhaft und belastbar ist.“ (Sprenger,
2002, S. 46 ff b)

Aus diesem Blickwinkel betrachtet, ist das hier beschriebene Vertrauen-Geben
im Sinne eines Entfaltungsraum-Gebens sicher notwendig. Ein gleichzeitiges,
grundsatzliches Abwerten von Misstrauen ware aber aus meiner Sicht nicht

zweckmanig.

" Vgl.: Abschnitt ,4.1.3 Leistung und menschliche Reife*, bzw. Abschnitt ,4.1.16 Leistung und
Freude® der vorliegende Arbeit.
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Misstrauen und Vertrauen sind zwei Ausformungen eines gleichen Ursprungs,
des Trauens. Das Trauen muss mit Blick auf die Leistung einerseits gewagt
werden, darf aber andererseits nicht zu sehr wagen und tollkiihn werden. Das
Trauen ist somit ein Vertrauen in die Leistungs-Fahigkeit, sei es in die eigene
oder die von Anderen, welches sich an der Wirklichkeit misst. Es ist also
durchaus legitim und sogar forderlich oder schiitzend, wenn ein Lehrer seinem
Schuler eine bestimmte Aufgabe noch nicht zu-mutet oder zu-traut oder wenn
ein Ubender seiner eigenen Leistungs-Mdglichkeit vor-sichtig misstraut.

FUr sich selbst, wie auch fur Andere (als Trainer oder FUhrungskraft), sollte also
ein trauendes (im Sinne eines ab-wagenden und voraus-schauenden Wagens)
Verhaltnis zur Leistungs-Moglichkeit in Relation zur wirkenden Umwelt
aufgebaut werden.

Beim Trauen und Vertrauen innerhalb der Begegnung zwischen Menschen
spielt das Wissen um die eigene Leistungs-Moglichkeit eine entscheidende
Rolle.

WeilR man als Mensch in der Begegnung um seine eigene Starke, dann kann
man sich auf der Basis dieses Sich-Kennens auch trauen, ein mdgliches
Wagnis im Begegnen einzugehen. Im Wissen um die eigenen Starken liegt aber
gleichzeitig das Erkennen der eigenen Schwachen. Diese kdnnen aber auf der
Grundlage der Starke vorerst hingenommen werden, ohne dass dabei das
Selbst-Vertrauen verloren geht. Das Erkennen der Leistungs-Moglichkeit eines
Anderen (in der Mannschaft im Sport oder im Team im Unternehmen) kann sich
in Bezug auf das Trauen und Vertrauen ahnlich auswirken. Die Schwache eines
Anderen im Team kann viel eher vorerst hingenommen werden, wenn man
auch um die Qualitaten und Starken weil3.

Im kooperativen Begegnen in Teams geht es also um das Offenlegen der
individuellen ,Ich-Starken® (Tiwald, 2004, S. 3), um so zu einer vertrauensvollen
~Wir-Starke“ (Tiwald, 2004, S. 3) gelangen zu konnen.

.In seinem egozentrischen Streben nach ,Ich-Starke’ isoliert sich der
Mensch namlich immer mehr und verliert dadurch letztlich auch seine ,Ich-
Starke’. Er lauft dabei aber zusatzlich Gefahr, nicht nur seine ,kindliche’
Geborgenheit und Offenheit, sondern auch seine Fahigkeit zu echter
Kooperation zu verlieren. Er kann in dieser Isolation aber durchaus von
einer Sehnsucht nach Gemeinschaft erfillt sein. Diese ,Team-Bedurftigkeit’
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ist dann aber immer seltener auch von einer ,Team-Fahigkeit’ begleitet,
welche als ,Team-Geist’ die Kooperation erst ,zweckmafig’ abstimmt und
optimiert. Es geht in diesem Buch um das Entwickeln von ,Ich-Starke’ uber
eine ,Wir-Starke’. Das korperliche Selbsterfahren kann hierzu beitragen.
Das Selbstfinden durch das geistesgegenwartige Beachten und durch das
,Zur Sprache Bringen’ des eigenen Bewegens ist aber immer Chance und
Gefahr zugleich. Beim tatigen Beschaftigen mit diesem Problem wird
sichtbar, wie im achtsamen praktischen ,Begegnen mit dem Anderen’
gerade die ,selbstandige’ Sprache genutzt werden kann, um so etwas wie
,Antennen’ flir das Entwickeln der Team-Fahigkeit blof3 zu legen.“ (Tiwald,
2004, S. 3)

Mit Blick auf die Notwendigkeit von mehr wirkungsvoller Team-Fahigkeit betont
Tiwald hier, dass sich die einzelne Starke (Ich-Starke) sich in der gesamten
Starke (Wir-Starke) wiedererkennen sollte. Man kann sich so als Teil der
ganzen Team-Kraft erleben und nicht umgekehrt und egozentrisch nur seine
eigene Kraft als wichtigsten Bestandteil des Teams.

Letztlich geht es aus meiner Sicht unter Berlcksichtigung der genannten
Aspekte darum, die Grunde wund Bedingungen fur eine negative
Vertrauenskultur zu verringern, um so die Mdglichkeiten fur das Wachsen eines

wirklichkeitsbezogenen Trauens und Vertrauens zuzulassen.

4.1.15 Begegnende Leistung in Zeit und Raum

Der Abschnitt ,3.10.2 Bewegungskunst in Zeit und Raum® behandelte das
Bewegen in Zeit und Raum. In diesem Zusammenhang soll nun das Begegnen
und das Begegnen als Leistung hinein-gedacht werden.

Ein fir das Begegnen relevanter Aspekt des Bewegens und des Erlebens in
und von der Zeit ist die Verlangsamung der Zeit, die im obigen Abschnitt am
Beispiel des Schwertkampfers erlautert wurde. Dabei wurde beschrieben, dass
sich die Zeit im Erleben umso mehr dehnt, desto mehr Auseinander-Setzungen
der Gegenwartigkeit durch die Achtsamkeit geleistet werden. Das verlangsamte
Zeiterleben bezieht sich einerseits auf das Bewegen und Machen des aul3eren

Anderen und andererseits auf das eigene Selbst-Bewegen und Machen. Dies
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geschieht vergleichsweise so wie das Verlangsamen eines Films bis zu der
Geschwindigkeit, in der man jedes einzelne Bild nacheinander ablaufen sehen
kann, womit man in diesem Beispiel dann aber auf dem langsamsten bzw.
gedehntesten Zeitniveau angelangt ware. Man zieht dabei den Film (beim
digitalen Filmschnitt ist das ein nutzliches Hilfsmittel) und damit auch das
Zeiterleben auseinander, welches vorab durch das Aneinanderreihen vieler
Bilder in kurzen Zeitabschnitten als Film und eben nicht als
aufeinanderfolgende Bilder kunstlich erlebbar gemacht wurde. Durch das
Dehnen des Films sieht man in der Erscheinung des Ganzen mehr Einzelheiten
und mehr Unterschiede, was letztlich zu einem differenzierteren Erkennen fuhrt.
Um dieses differenziertere Erkennen geht es auch beim Begegnen mit dem
Anderen. Ein gedehntes Zeiterleben mit mehr Auseinander-Setzungen
ermdglicht einen feineren Erkenntnis-Prozess und dadurch auch ein
verstandnis-reicheres Begegnen. Das Leisten beim Begegnen besteht also
zunachst darin, durch ein ausgedehnteres und auseinandersetzenderes
Zeiterleben mehr und differenzierter zu erkennen. Die Differenzierung macht
dann die eigentliche Be-Gegnung erst moglich: Diese besteht aus dem
Bemerken des Gleich-Sein des Eigenen im Anderen und des Anders-Sein im
Verhaltnis zum Anderen. So bekommt man die Chance zur Erkenntnis des
Unterschiedes gegen-uber dem Anderen aber eben auch die Erkenntnis der
Gemeinsamkeit mit dem Anderen. Dies wiederum ermdoglicht, im Gegensatz zu
einem moralisch geforderten Verstandnis des Anderen, ein differenziertes
Verstehen des Anderen. Dieses Verstehen des Gemeinsamen und Fremden im
Anderen konnte dann eine Bricke schlagen zur Erkenntnis des Ganzen,
verstanden als Gesamt-Organismus''®, bestehend aus wechselwirkenden, sich
in Bewegung auseinandersetzenden und widerspiegelnden Organismen.

Auch das Raumerleben spielt beim Begegnen eine entscheidende Rolle. Auch
hier geht es bei der Begegnung um die grundlegende Erkenntnis der Polaritat
von Auseinander-Setzen und Zusammen-Wirken oder von Gegen-Stehen und
Eins-Sein. Im Raumerleben geht es darum, seine eigene Mitte zu gewinnen

oder diese nicht zu verlieren. Der Nicht-Verlust oder der Gewinn der Mitte wird

18 Vgl.: Mein Organismusverstandnis in Anlehnung an August Bier und Heraklit, erlautert in den

Abschnitten 3.1 bis 3.5 und Abschnitt ,4. Der Organismus Mensch im Organismus
Unternehmen® der vorliegenden Arbeit.
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durch achtsames Bewegen im Verhaltnis zur Schwerkraft und begegnendes In-
Relation-Setzen'"® des eigenen Machens und Seins zum Machen und Sein des
Anderen erreicht.

Die Mitte ist dann der bewegliche Stand-Punkt, der als Ausgangs-Punkt in der
Be-Gegnung mit dem Anderen (beweglichen Stand-Punkt) verstanden werden
soll. In der Begegnung bietet dieser bewegliche Stand-Punkt (die Mitte) dem
Anderen einerseits Halt im Entdecken des Gemeinsamen, aber auch Wider-
Stand in einer produktiv kampfenden Auseinandersetzung.

Das Innehaben der Mitte schafft somit die Voraussetzung zu wirklicher Be-
Gegnung zum Beispiel eines Teams, in dem auf der Basis von lebendigen'®
und beweglichen Stand-Punkten produktiv-wirkend gekampft werden kann und
im Entdecken der Unterschiede und Gemeinsamkeiten eine leistende

Gemeinschaft'?! erlebt werden kann.

4.1.16 Leistung und Fihrung

FUhrung soll in diesem Zusammenhang in einer spezifischen Bedeutungstiefe
betrachtet werden, welche die besondere Verantwortung des Fuhrenden, sei es
als Trainer im Sport, als Fuhrungskraft im Unternehmen, als Professor an der
Universitat oder als Lehrer an der Schule, differenziert in Augenschein nimmt.
Der Fuhrende hat in seiner FUuhrungsverantwortung unterschiedliche Aufgaben.
Er steht nicht nur in der Verantwortung, das Ganze, also zum Beispiel eine
Abteilung eines Unternehmens oder den Klassenverband in der Schule,
anzufuhren, sondern er muss auch den einzelnen Menschen unter
Berucksichtigung seiner Leistungs-Maoglichkeiten in seinem Leistungs-Feld
leiten.

In Bezug auf das Individuum und das Ganze liegt etymologisch im Flhren auch
ein ,in Bewegung setzen® (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 210), ein
,oringen“ und ,leiten“, und wirft man einen Blick auf die Wortbedeutung von

Jeiten, so stodt man auf ,gehen oder fahren machen® (Duden, Das

119
120
121

Vgl.: Abschnitt ,3.10.2 Bewegungskunst in Zeit und Raum® der vorliegenden Arbeit.

Vgl.: Abschnitt ,4.1.2 Lebendigkeit, Beweglichkeit und Leistung® der vorliegenden Arbeit.
Vgl.: Abschnitt ,4.1.10 Leistung und Gesundheit, Gemeinschaft und Identifikation“ der
vorliegenden Arbeit.
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Herkunftsworterbuch, 1997, S. 416) oder beim ,anleiten” auf ,mit etwas vertraut
machen, beibringen, einflhren® (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S.
416).

Fir den Fuhrenden ist es deshalb einerseits wichtig zu wissen, wen er fuhrt und
wohin er fuhrt. Er muss wissen oder erkennen, wen er mit welcher Leistungs-
Maoglichkeit auf welches Leistungs-Feld fuhrt. Im Feld des Leistens muss der
Flhrende die Auspragung des Feldes mit Gefahren und Moglichkeiten gut
kennen, was mit sich fiihrt, dass er selbst leistungsfeldorientiertes Leisten'??
gelernt haben muss. Das verschafft ihm einerseits eine Einschatzung von
Gefahr und Potential des ,Gelandes® (Tiwald, 2004, S. 67), andererseits kann
er ebenso erkennen, ob den momentanen Leistungs-Moglichkeiten des
Gefuhrten das Anforderungsprofil des Leistungs-Feldes (beim alpinen Skilauf

ware das die Schwierigkeit des Hanges) zumutbar ist.

,Nur dann, wenn der Fihrende das Gelande .,kennt’, im Sinne eines
Erfahrenhabens ahnlicher Bedingungen, kann er Verantwortung fir das
Suchen in diesem ,Feld’ Ubernehmen und unter das Wandeln des
Suchenden ein schitzendes Netz spannen.” (Tiwald, 2004, S. 67)

Fur die Entfaltung eines leistungsfeldorientierten Leistens ist gerade dieses
Wandeln des Suchenden, welches durch den Fuhrenden mit der
Gewabhrleistung von Schutz und relativer Sicherheit gegeben ist, wichtig. Ein
solches Wandeln in nicht ausgetretenen Spuren und Wegen, also in Wegen, die
nicht rezeptartig als Methode vorgegeben werden, bewirkt beim Suchenden in
Wechselwirkung mit dem Gelande ein Ver-Wandeln. Er lernt in diesem
Verstandnis von Leistung sein eigenes Bewegen und nicht eine vorgegebene
oder vorgelebte Bewegung'®°.

Die Aufgabe und Verantwortung des Flhrenden liegt also auch darin, dass der
Gefluhrte in sich den Suchenden entdeckt. Eine Suche kann aber nur im
Unbekannten stattfinden oder in der Feindifferenzierung des oberflachlich

Bekannten. Der Fihrende muss den Geflhrten somit entweder ins Neue -

122 Vgl.: Abschnitt ,4.1.4 Das Entdecken von Spielrdumen in Weizsackers Leistungsfeld der
vorliegenden Arbeit.

123 Vgl.: Den Unterschied von ,Bewegungen-Lernen® und ,Bewegen-Lernen® in Abschnitt ,4.1.4
Das Entdecken von Spielraumen in Weizsackers Leistungsfeld“ der vorliegenden Arbeit.
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abseits der ausgetretenen und erprobten Pfade - fiUhren oder er muss ihn im
Bekannten das Neue noch nicht Ent-deckte erfahren lassen.

Auf das Beispiel des alpinen Skilaufs bezogen wirde man als Fuhrender
einerseits mit Aufgaben dafur sorgen, dass der Gefuhrte ein bestimmtes
Gelande (als eine in der Umwelt liegende Frage verstanden) mit
unterschiedlichen Antworten des Bewegens bewaltigt. Damit wird der Gefuhrte
aus dem gewohnten, schon erprobten Bewegungs-Pfad herausgefuhrt und er
kann im offenen Feld des Bewegens (das Neue abseits des Bekannten) sein
eigenes, suchendes Selbstbewegen entfalten.

Andererseits konnte der Fuhrende die Aufgabe geben, eine gewohnte
Bewegung achtsam wiederholen zu lassen, um im Bekannten auch das etwas
Andere und Neue suchend entdecken zu lassen.

Leistungsentfaltende Fuhrung sollte also fur den Suchenden im Leistungs-Feld
die vielfaltigen Wege mit ihren Situationspotentialen (vgl.: Tiwald, 2004, S. 70)
und dementsprechenden Leistungs-Mdglichkeiten ertffnen.

Damit sorgt der Fuhrende verantwortungsvoll fur die Be-Weg-ungsentfaltung
(im Sinne eines Findens von Wegen (vgl.: Tiwald, 2004, S. 70)) des

Suchenden.

4.1.17 Leistung und Freude

Leistung wird vollbracht im Spannungsfeld von Fremd- und Selbstbestimmtheit.
Bringt man nun den Leistungsbegriff zusammen mit dem der Freude, so kdnnte
man schnell geneigt sein zur Aussage, dass nur selbstbestimmte
Leistungserbringung Freude machen kann und die Fremdbestimmung fur das
Gegenteil sorgt. Es soll nun der Frage nachgegangen werden, ob dies
tatsachlich so ist.

Leistung erschafft, wie schon erwahnt, ein auleres Werk und maoglicherweise
auch inneres menschliches Wachstum. Im Leistungs-Prozess liegen also
Chancen offen, die eigene Identitat mit dem Machen zu ver-binden. Eine solche
Bindung an die Sache ermdéglicht dann ein Inter-esse (im Sinne von

dazwischen-Sein) an der Losung eines Problems.
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Diese Mdoglichkeit und Chance des Dazwischen- und Beteiligt-Seins ist aber
zunachst ganz unabhangig davon, ob die Leistungserbringung selbstbestimmt
gewahlt und vollzogen wurde, oder ob sie unter fremdbestimmten Vorgaben
und Zwangen vollbracht wurde.

Im Be-Teil-igen an der Sache kann man selbst ein Teil des Leistungs-
Prozesses werden, man bestimmt sich selbst in das vorab noch
Fremdbestimmte hinein, man erkennt den eigenen Anteil im vorher noch
Fremden.

Genau so wichtig, wie das Eigene und Selbstbestimmte unter der Pramisse
.-Was will ich eigentlich machen und schaffen im Leben?“ zu suchen, ist der
Zugang, im Fremden auch das Eigene zu finden. Ausgehend vom mehr oder
minder unbeteiligten Mit-Machen kann man so auch sein eigenes Selbst-
Machen entfalten.

Eine Gefahr besteht allerdings darin, im unbeteiligt bleibenden Auch-Machen
stecken zu bleiben. Das nur Auch-Machen verhindert in seinem Unbeteiligt-Sein
das Erleben eines Leistungs-Sinns, welcher gekennzeichnet ist durch die
Freude am auReren Gelingen und das Zur-Kenntnis-Nehmen der eigenen
menschlichen Entfaltung. Ein solcher Leistungs-Sinn ist angewiesen auf die
Wechselwirkung und Widerspieglung von Person und Umwelt und beinhaltet
auf diese Weise die Grundlage fur Leistungs-Freude, verstanden als Freude an
der eigenen und gemeinsamen Leistung.

Beim sogenannten Burn-Out-Syndrom wird das Erleben eines Leistungs-Sinns
zum Beispiel dadurch verhindert, dass nur das aufere Gelingen und der damit
verbundene Erfolg beachtet und Uberbewertet wird. Dem Sinnempfinden im
Leistungs-Prozess fehlt dann die Nahrung des eigenen menschlichen

Wachstums.

4.1.18 Leistung und Erholung

Unter dem Begriff Erholung wird gemeinhin die psycho-physische Regeneration
im Sinne eines Ausgleichs verstanden. Durch eine aktive Beanspruchung

werden Energien verbraucht und dieser Energieverlust muss wieder
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ausgeglichen werden. Eine Form der Erholung ist der Schlaf, wodurch der
Vorgang der Erholung auf den ersten Blick als ein passiver Prozess erscheint.
In der Erholung holen sich im Sinne von ,nehmen® (Duden, Das
Herkunftsworterbuch, 1997, S. 289) Korper und Geist Krafte und Energien
wieder zurlck, die verbraucht wurden. ,Erholen” bedeutet aber auch ,erwerben,
sich verschaffen; gutmachen, nachholen, wieder einbringen; neue Kraft
gewinnen“ (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 289), wodurch
insgesamt der eindeutig aktive Charakter der Erholung erkenntlich wird.

Korper und Geist leisten aktiv und erholen sich aktiv.

Dies wird aber oft nicht erkannt, und nach dem Vollbringen einer Leistung
verfallt man leicht in eine Verfassung der schlaffen Passivitat, was oft auch mit
der Art der Leistungserbringung zusammenhangt. Es soll also hier zunachst
nicht darauf eingegangen werden, wie man sich nach Leistung mdglichst
zweckmafig er-holt, sondern wie man sich im Vollzug des Leistens Energie
zurlck-holt und sich damit vital erhalt.

Jacoby erkennt diese Mdoglichkeit und beschreibt sogar die Chance des noch

Munterer- und Entfalteter-Werdens:

,Das kann man nicht mit der ,Einstellung’ andern, sondern vor allem
dadurch, dass man die Arbeit am Vormittag in einer zweckmalfigeren
Verhaltensweise leistet. Gewohnlich ist es nicht das Quantum Arbeit, das
einen so verbraucht, sondern die unzweckmaflige Qualitat des Verhaltens,
in der man arbeitet. Sofern es nicht eine unangemessene Arbeit ist, die
Uber Menschenkrafte geht, kann man sich bei jeder Arbeit so verhalten,
dass man durch sie zunehmend munterer und entfaltet wird und nicht
muder und verbraucht. Es ist keine Kunst, bei einer Arbeit, die einem Spal}
macht, munter und leistungsfahig zu bleiben. Aber sobald man etwas tun
muss, dass man nicht gerne tut, wird es akut, dass man versucht, trotzdem
sachlichen Kontakt zu dieser Arbeit zu finden. Auch bei gering geschatzter
Arbeit sollte es mdglich sein, eine Qualitdt des Daseins zur Verfigung zu
haben, durch die die Arbeit qualifiziert getan und sogar interessant werden
kann.“ (Jacoby, 1994, S. 167)

Schon im Leistungs-Prozess liegt also die Mdglichkeit der Erholung. Es wird
aber deutlich, dass dabei das Wie des Leistens beachtet und hinterfragt werden
muss: Was am Leistungs-Prozess verhindert die mogliche Erholung und wie

kann das Leisten verandert werden, damit so die Erholung zugelassen wird?
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Jacoby beschreibt in diesem Zusammenhang, dass es wichtig sei, den Kontakt
zur Arbeit zu finden. Dieser Kontakt zur Aufgabe (im Sinne von: Welche Frage
stellt mir diese Aufgabe und wie kann ich bewegend antworten?) ermdglicht ein
okonomisches Leisten, d.h. die Aufgabe wird mit einem gerade ausreichendem
Mal an Energie bzw. ,angemessener Spannung“ (vgl.: Lausen, 1992, S. 38)
erledigt.

Nach Leistungsvollzigen im Sport werden mittlerweile selbstverstandlich
Regenerationszeiten fur das korperliche Erholen eingehalten, und wenn nicht,
dann wird der Sportler bald mit einem gesamten Leistungsabfall zu rechnen
haben. Neben dieser Erkenntnis von notwendiger Erholungs-Zeit, die im
Leistungsvollzug beim Arbeiten nicht immer so selbstverstandlich beachtet wird,
ist aber ebenso die Erholungs-Qualitat von Bedeutung. So wie das Wie bei der
Leistungserbringung auf die Erholung und Vitalisierung einwirkt, beeinflusst das
Wie des Erholens wiederum maRgeblich den Effekt der Erholung und damit die
Voraussetzung flr erneute Leistungs-Fahigkeit. Die angemessene Dauer und
ein zweckmafiges Wie des Erholens konnen dann auch fur Super- oder
Hyperkompensationseffekte - welche aus dem Bereich der Trainingslehre
bekannt sind - sorgen, die den Menschen dann nach Leistung und Erholung auf
einem hdheren Leistungs-Niveau erneut leistungsfahig sein lassen.

Ein Beispiel fur ein zweckmaliges Wie des Erholens ist unter anderem ein
aktiver Schlaf, der in unterschiedlichen Schlafphasen verschiedene Funktionen
erfullt. Aktiver Schlaf wird durch Einnahme von Drogen oder Alkohol verhindert
und wandelt sich in passives Erschlaffen, welches weniger erholsam ist.
Grundlegend kann man sich ein zweckmaliges Wie des Erholens durch das
Beachten von Korpersignalen, wie z.B. das korperliche Streck- und

Dehnbedirfnis, aktiv erarbeiten.

4.1.19 Gesunde Leistung — Leistende Gesundheit

Das Thema Gesundheit spielt fur Unternehmen eine wichtige Rolle,
entsprechend der wirtschaftlichen Ertragslage aber eine unterschiedliche und

nicht immer die, die sie im Sinne ihrer Bedeutung spielen kdnnte.
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In der wirtschaftlichen Erholungszeit nach den Auswirkungen des 2.
Weltkrieges trat man fur eine Humanisierung der Arbeitswelt ein. Gesunde
Unternehmen leisteten sich diesen humanen Luxus, neben vielleicht wirklich
humanitaren Beweggrunden, sicher auch deshalb, weil sie damit attraktivere
Arbeitsplatze fur begehrte Leistungstrager bieten konnten. Denn in dieser Zeit
gab es im \Vergleich zu heute wenig Arbeitslosigkeit und das
Nachfrageverhaltnis zwischen Unternehmen und produktivem Arbeitnehmer
war genau umgekehrt zum heutigen.

Neben der Gesundheitsforderung gehorte auch die Forderung des
Betriebssport mit seinen gesundheitsorientierten und geselligen Aspekten'®*
zum Spektrum dieser, als humaner Luxus verstandenen, MalRnahmen. Etwas
fur die Mitarbeiter zu tun, war also einerseits ein Geschenk an die Belegschaft
und andererseits eine Werbemalinahme, manchmal sogar, wie an einem
Beispiel der Tabakwaren herstellenden Industrie, eine das o6ffentliche Image
verbessernde Mallnahme.

Heutzutage in Zeiten wirtschaftlicher Sorge und Knappheit haben es solche, im
Sinne von humanem Luxus verstandenen oder die Attraktivitat von
Arbeitsplatzumgebung steigernden, MalRnahmen schwer. Die Ursache dafir

liegt darin begrindet, dass -

- man ruckblickend nicht immer nachvollzieht, dass das wohlwollende,
humane Geschenk an die Mitarbeiter teilweise weitreichende Effekte zur
Etablierung einer humanen Leistungskultur und damit langfristige

Wertschopfung mit sich brachte.

- man vorausschauend nicht immer erkennt, dass auch humane
MalRnahmen wie Gesundheitsforderung oder sinnvoller und
zweckverfolgender Betriebssport Instrumente einer leistungsorientierten

Unternehmenskultur sein kbnnen.

Gesundheit, Humanitat und Leistung widersprechen sich nicht, sondern

bedingen und fordern sich gegenseitig. Im Wortspiel Gesunde Leistung und

124 yigl.: Abschnitt ,2 Inhaltliche und praktische Ausrichtung des heutigen Betriebssport* der
vorliegenden Arbeit.
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leistende Gesundheit liegt die Verbundenheit und die Wechselwirkung von
Leistung und Gesundheit beschrieben und das, was es aus wirtschaftlichem
Anliegen in Unternehmen anzustreben gilt: eine Leistung, die gesund ist, die
gesund macht und die gesund bleibt, sowie eine Gesundheit, die von Leistung
getragen und gefordert wird. An der Leistungsfahigkeit, -bereitschaft und -
mdglichkeit wird Raubbau betrieben, wenn sie nicht gesund, auch im Sinne der
vorangegangenen Abschnitte in Kapitel 4 der vorliegenden Arbeit, abgefordert
oder erbracht werden. Und an der Gesundheit wird Raubbau betrieben, wenn
ihr der gesundende Effekt der Leistungserbringung fehlt.

Leistung braucht also Gesundheit und Gesundheit braucht Leistung.

5 Vom Betriebssport zum Integralen Training

Wie in Abschnitt 2 ausgefuhrt, erfillt der klassische Betriebssport wichtige
Funktionen. Grundlegend und kennzeichnend aber ist sein raumliches und
zeitliches, aber eben auch inhaltliches Getrenntsein vom Arbeits- und
Leistungsprozess der Mitarbeiter eines Unternehmens. Diese inhaltliche
Trennung von Arbeit und Freizeit will das Integrale Training zugunsten einer
ganzheitlichen Leistungs-Entfaltung aufheben. Dabei wird versucht, die
positiven und brauchbaren Erkenntnisse und Auswirkungen aus bestehenden
Betriebssportkonzeptionen zu integrieren.

Im Mittelpunkt der Arbeit des Integralen Trainings steht eine integrale
Leistungsentfaltung mit unterschiedlichen Schwerpunkten, die zu einer
humanen und  wirtschaftlich  erfolgreichen  Unternehmenskultur  im
wechselwirkenden Begegnungs-Feld des Organismus Mensch und des
Organismus Unternehmen die Not wendend (Vgl.: Tiwald, 2004, S. 44)
beitragen. Die Schwerpunkte sind:

- Leistungsentfaltung im Leistungs-Feld des Bewegens

- Leistungsentfaltung im Leistungs-Feld des Beachtens

- Leistungsentfaltung im Leistungs-Feld des Begegnens
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- Leistungsentfaltung im Leistungs-Feld des fachspezifischen Arbeitens

Zunachst moéchte ich mich aber der (Wort-) Bedeutung des Integralen Trainings
widmen, um auch damit einen Ausblick zu geben auf die Brauchbarkeit und
Wirksamkeit eines solchen Unternehmens-Training.

Den Begriff Integrales Training habe ich dem Integralen Training'® entlehnt, an
dem ich selbst Anfang der neunziger Jahre die Maoglichkeit erhielt, wichtige
Erfahrungen im Bereich der betrieblichen Gesundheitsforderung und der
Unternehmenswirklichkeit zu sammeln. Die Bezeichnung ist also alles andere
als neu, aber der Anlass, das Wirkungsfeld und die Wirkungsrichtung haben
sich gewandelt.

Bevor im Weiteren auf Anlass, Wirkungsfeld und Wirkungsrichtung
eingegangen wird, mochte ich, auch mit Unterstitzung des
Herkunftsworterbuches, zur Wortbedeutung des Integralen Trainings hinflhren.
Zunachst trift man dort auf das lateinische integer, was ,unberlhrt,
unversehrt; ganz® (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 308) bedeutet
und weiter auf das lateinische ,integrare“ mit der Bedeutung von ,heil, wieder
unversehrt machen, wiederherstellen; erganzen” (Duden, Das
Herkunftsworterbuch, 1997, S. 308), dann aus dem mittellateinischen auf
Jintegralis“ als ,ein Ganzes ausmachend“ (Duden, Das Herkunftsworterbuch,
1997, S. 308) und auf das lateinische ,integratio®, was die ,Wiederherstellung
eines Ganzen“ (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 308) bezeichnet.
Der Begriff ,Integration“ hat sich aus dem beschriebenen Wortstamm im 19./
20. Jahrhundert entwickelt. ,Integration® bedeutet die ,(Wieder)herstellung einer
Einheit (aus Differenziertem)“ (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 332)
und auch die ,Verbindung einer Vielheit von einzelnen Personen oder Gruppen
zu einer gesellschaftlichen Einheit* (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S.
332).

Anfang der neunziger Jahre wurde das Integrale Training von Tiwald, wie folgt,

beschrieben:

2% Das Integrale Training unter Leitung von Prof. Dr. Horst Tiwald und in Zusammenarbeit mit

dem Betriebssportverband von 1949 e.V. wurde 1990 ins Leben gerufen.
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,Das ,Integrale Training’ Uberwindet den atomistischen Ansatz durch einen
organisatorisch-ganzheitlichen. Es ist ein Verbundsystem kompatibler
EinzelmalRnahmen mit dem Ziel einer Einstellungsanderung.” (vgl.: Tiwald:
,Integrales Training®, 1990)

.ES soll letztlich erlebbar werden, dass Gesundheit nicht Bewegung
braucht, sondern dass Gesundheit positiv Bewegung ist.“ (vgl.: Tiwald:
.Integrales Training®, 1990)

Als integral wurde das Verbundsystem von damals unter anderem (vgl.: Tiwald:
.integrales Training“, 1990 und Lausen in Gudel, Landmann, Prifer, 2003, S.

66 ff) bezeichnet, weil:

- es keine isolierten Einzelmallnahmen aneinander reihte, sondern
ineinander greifende, kompatible MalRnahmen zu einem Ganzen
verband,

- umfassend-ganzheitlich gearbeitet wurde, d.h. die Foérderung von
Gesundheit setzte beim ganzen Menschen in unterschiedlichen
Lebensbereichen an,

- es beim korperlichen Tun das Geistig-psychische nicht auRer Acht liel3
und beim Geistig-psychischen Tun das Korperliche nicht vernachlassigte

- und die menschliche Bewegung als Gesamtheit von Korperbewegung,

Denk-/ Sprachbewegung und Aufmerksamkeitsbewegung betrachtete.

Zusammenfassend geht das Integrale Training also von einer mdglichen
geschlossenen Ganzheit von Organismen, d.h. von einem zweckmalfigen und
wirkungsvollen Zusammenwirken der einzelnen Bestandteile des Organismus
aus. Die Wirkrichtung ist ein Ganz-Werden auch im Sinne eines Heil-werdens,
was nicht verwechselt werden soll mit Eins-Werden.

Das Ganz-Werden akzentuiert den Aspekt der vollstdndigen oder
vollkommenen Entfaltung des Organismus und das Zusammenwirken der
einzelnen Bestandteile. Im ,Heil“ (vgl.: Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997,
S. 276) steckt neben dem Ganzen auch noch die Heilung, die Unversehrtheit
und die Gesundheit, wie auch das Gluck, der glickliche Zufall, die Rettung und

der Beistand.
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Obwohl man das Eins-Werden in seiner Wortbedeutung, auch bei der
Betrachtung der Begriffe Ein-heit, Ver-ein-igung oder Ver-ein, zunachst auch in
die obige Bedeutungsrichtung interpretieren konnte, gibt es doch einen
maldgeblichen Unterschied:

Im Ganzen oder Heilen wird aus einer differenzierten Vielheit etwas
Vollstandiges oder Gesundes, die einzelnen Bestandteile des Organismus
bleiben aber in ihrem Verschieden-Sein und ihrer Einzigartigkeit erhalten, d.h.
das Ganze oder Heile ist dann ein zusammenwirkender Organismus,
bestehend aus unterschiedlichen und eben nicht ein-heitlichen Organismen
(Bestandteilen, Elementen). Gerade das Nicht-Einheitlich-Sein macht die
Charakteristik des Ganzen und Heilen aus.

Das Eins-Werden hingegen betont das Eins und eben nicht das Zwei oder Mehr
bzw. Viel. Bei der Entwicklung der Vielheit wird mehr das Ein-igen auf ein
Gleiches akzentuiert, nicht das Bereichern aus dem Zusammenwirken der
Unterschiedlichkeit steht hier im Mittelpunkt, sondern der Kompromiss auf ein
gem-ein-sames Zentrum.

Im Sinne einer leistungsstarken Funktionsfahigkeit des Organismus
Unternehmen geht es aber um beides, es geht um Einigen auf Gleiches und
Zusammenwirken von Unterschiedlichkeiten.

Beide Tendenzen haben aber auch Gefahren, die es auszubalancieren gilt: Die
Tendenz des Eins-Werdens kann verschmelzend zu immer mehr
Unterschiedslosigkeit in unproduktiver Konformitat verenden, wahrend die
Uberbetonung des  Unterschiedlich-Bleibens in  unproduktiver, nicht
kompromissfahiger Auseinandersetzung erstarren kann.

Es gilt also fur das Unternehmen, auch mit Blick auf die situativen
Anforderungen aus der konkreten Unternehmenswirklichkeit, die ausbalancierte
Mitte zu finden zwischen der Tendenz des Eins-Werdens und des
Unterschiedlich-Bleibens.

Es ist durchaus konkrete Unternehmenswirklichkeit, dass manchmal die eine

mehr gefordert ist und dann wieder die andere.

Das Wirkungsfeld des Integralen Trainings ist somit die wechselwirkende

Einheit von Organismus Mensch (Mitarbeiter) und Organismus Unternehmen.
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Das nicht unmittelbare Wirkungsfeld ist aber auch die Beziehung zu anderen
Unternehmen, womit die nachste Organismus-Ebene bezeichnet ist, oder auch
die Familie und damit wiederum eine andere Organismus-Ebene. Der
Organismus Unternehmen besteht also aus Organismen (Mitarbeitern) und ist
selbst Organismus im Zusammen- und Gegenwirken mit anderen Organismus-
Ebenen.

Mein Verstandnis des Organismusbegriffs ist ausflhrlich im Abschnitt 4

dargelegt.

5.1 Vorgehensweise und Zielsetzung des Integralen Trainings

Im Integralen Training geht es, wie im vorangegangenen Abschnitt erwahnt, um
Leistungsentfaltung in vier Leistungs-Feldern, mit welcher eine gesunde und
leistungsfahige Unternehmenskultur angestrebt wird.

Das Erreichen dieses umfassenden Ziels soll gewahrleistet werden durch eine
Vorgehensweise direkt am sogenannten laufenden Motor. Dieser laufende
Motor besteht aus den Teilaspekten des Bewegens, des Beachtens, des
Begegnens und des fachspezifischen Arbeitens im tagtaglichen Arbeitsprozess.
An diesen Teilaspekten wird wahrend der Arbeit, nach der Arbeit, bei

arbeitsbegleitenden Arbeiten aber auch im familidren Freizeitbereich'®

integral
eingewirkt.

Es geht also nicht darum, etwa in Seminaren oder Fortbildungsveranstaltungen
zum Thema des Begegnens, zum Beispiel in einem Kommunikations- oder
FUhrungsworkshop, etwas zu erlernen und dies dann in die Arbeitspraxis zu
transferieren. Es geht vielmehr darum, das Lernfeld des laufenden Motors als
unmittelbares Machen in der Praxis, bestehend aus der konkreten
Arbeitspraxis, der gemeinsamen Bewegung nach der Arbeit oder im Urlaub, zu
nutzen. Hier ist dann ein kunstlicher und aus meiner Sicht wenig
erfolgversprechender Transfer von einer Praxis (Workshop) in die andere

(Arbeitsalltag) nicht mehr notwendig

126 \/gl. hierzu den Abschnitt 5.2 bis 5.3 der vorliegenden Arbeit.
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Ein solches Vorgehen ermdglicht einen situativen Wirklichkeitsbezug, indem es
sich daran orientieren kann, was tat-sachlich gerade am laufenden Motor
geschieht und deshalb nicht auf vorgefasste Modelle oder ,Verhalten auf

Vorrat® (Vgl.: Jacoby, 1994, S. 17) zurtuckgreifen muss.

51.1 Projekt: , Geslunder Arbeiten — Gesundheitsforderung
beim Technischen Betrieb Hafeneisenbahn“: Ein Beispiel
fur die Entfaltung von Leistungs-Kompetenz in den
Leistungs-Feldern des Bewegens, Beachtens,

Begegnens und des fachspezifischen Arbeitens

Das Projekt ,Gesunder Arbeiten — Gesundheitsforderung beim Technischen
Betrieb Hafeneisenbahn® verlief von 2002 bis 2004 in einem Gesamtzeitraum
von ca. 2 Jahren im Technischen Betrieb der Hafeneisenbahn, einen Teilbetrieb
des Amtes Strom- und Hafenbau, Behorde fur Wirtschaft und Arbeit, Freie und

Hansestadt Hamburg. Das Projekt'

wurde durchgefuhrt von der
.Forschungswerkstatt fir Gesundheit und Kreativitat im Unternehmen® des

.instituts fir bewegungswissenschaftliche Anthropologie e.V.*.

5111 Aufgabenbeschreibung des Technischen Betriebs der

Hafeneisenbahn

Die Hauptaufgabe des Technischen Betriebs der Hafeneisenbahn ist die Gleis-
und Weicheninstandhaltung und die Stér- und Notfallbeseitigung im
Gleisbereich, um damit eine moglichst hohe Verfugbarkeit der Gleisanlagen und
die Durchgangigkeit des Zugverkehrs zu sichern.

Die Arbeiten im Gleisbereich sind haufig schwere korperliche Arbeiten bei allen

Witterungsbedingungen, die, zum Beispiel bei Stor- und Notfalleinsatzen,

27 Das Projekt stand unter der wissenschaftliche Leitung von Prof. Dr. Horst Tiwald des

Fachbereichs Sportwissenschaft der Universitat Hamburg.
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zudem unter Zeitdruck erledigt werden mussen. Die Gesundheit der Mitarbeiter

in diesem Arbeitsbereich wird somit kdrperlich und psychisch beansprucht.

5.1.1.2 Projektziele

Fur das Projekt ,Geslinder Arbeiten — Gesundheitsforderung beim Technischen

Betrieb Hafeneisenbahn® sind folgende Projektziele herausgearbeitet worden:

- Gemeinsam mit den Mitarbeitern sollte erarbeitet werden, wie die Arbeit
insgesamt gesundheitsfordernd erleichtert werden kénne, zum Beispiel
durch den Einsatz technischer Hilfsmittel, einer verbesserten
Arbeitsablauforganisation oder einem veranderten korperlichen
Bewegungsverhalten durch ein gezieltes Bewegungstraining.

- Dadurch sollte auf eine Erhéhung der Prasenz und eine Reduzierung der
Fehlzeiten hingewirkt werden.

- Durch das Beachten und gemeinsame Verbessern der
Gesundheitsausrichtung des alltaglichen Arbeitsablaufs sollte eine
Starkung der Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter und eine Steigerung
des Arbeitsklimas erreicht werden.

- Mit der Einbeziehung der Mitarbeiter als sogenannte Experten ihres
Arbeitsplatzes sollten Entwicklungspotentiale und Selbstheilungskrafte
zur  Gesundheitsforderung und  Organisationsentwicklung  beim
Technischen Betrieb der Hafeneisenbahn entdeckt und wirksam
gemacht werden.

- Diese Verbesserungspotentiale im Verstandnis von
Selbstheilungskraften sollten auch in Hinblick auf Arbeitsplatzgestaltung,
Information, Zusammenarbeit und Personalfihrungsstruktur initiiert

werden.
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5.1.1.3 Projektdurchfihrung

Das Projekt wurde in drei Phasen durchgeflnhrt:
- Analysephase
- Malnahmenentwicklungs- und Umsetzungsphase
- Phase zur Schaffung nachhaltig wirksamer Strukturen und

Auswertungsphase

Im Verlauf dieser drei Phasen und auch in den Ubergéangen von einer Phase in
die nachste wurde das Projekt von zwei Steuer- und Umsetzungsgremien
geleitet: der Projekt-Lenkungsgruppe und der Projekt-Arbeitsgruppe bestehend
aus der Leitung der Hafenbahn, aus der Leitung des Personalrates, aus der
Leitung des Arbeitssicherheitsdienstes, aus dem Arbeitmedizinischen Dienst,
aus der wissenschaftlichen Leitung durch Prof. Dr. Horst Tiwald, aus der
Leitung des Technischen Betriebs der Hafenbahn, einem weiteren Mitarbeiter
aus dem Arbeitssicherheitsdienst, zwei weiteren Mitarbeitern aus dem
Personalrat und den Mitarbeitern der Forschungswerkstatt fir Gesundheit und

Kreativitat im Unternehmen.

1. In der ersten Analysephase lag der Schwerpunkt des Vorgehens in der
begleitenden Mitarbeit des Projektteams der Forschungswerkstatt in den
verschiedenen Gewerken. Diese begleitende Mitarbeit bestand aus einer
Kombination aus unmittelbar erlebendem Mitarbeiten im laufenden
Arbeitsvollzug, Gesprachen und teilnehmender Beobachtung.

Sinn  und Zweck dieses Prozesses war das Sammeln von
Mitarbeitererfahrungen und eigener Erfahrungen (die der Mitarbeiter der
Forschungswerkstatt) in Bezug auf die korperlichen Bewaltigungsverfahren
beim Arbeitsvollzug mit dem Ziel des Erfahrungsaustausches, um
korpergerechtere Arbeitsablaufe und maogliche Verbesserungspotentiale zu
erkennen.

Gleichzeitig wollte man bei diesem Vorgehen in einen vertrauensvollen Kontakt

mit den Mitarbeitern treten.
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2. Aufgrund der Erfahrung aus der ersten Phase wurde in der zweiten Phase
ein arbeitsplatzbezogenes Verhaltenstraining durchgefuhrt, in welchem das
korper-, aufgaben- und gesundheitsgerechte Bewegen beim Arbeiten in
Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern erarbeitet wurde.

AuRerdem wurden aus der Initiative der Mitarbeiterschaft die Expertengruppen
»1echnische Hilfsmittel* und ,Arbeitsschutzkleidung® sowie die Expertengruppe
»Motivation® gebildet, in denen die Mitarbeiter als Experten ihres Arbeitsplatzes
Verbesserungsideen und Umsetzungsvorschlage far einen

gesundheitsgerechteren Arbeitsplatz einbringen konnten.

3. Im Verlauf der dritten Phase wurde anknipfend an das
arbeitsplatzspezifische Verhaltenstraining mit dem Ziel von korpergerechterem
Bewegen beim Arbeiten fur einige Mitarbeiter eine Ausbildung zu sogenannten
Gesundheitsexperten als Multiplikatoren innerhalb der Mitarbeiterschaft,
durchgefuhrt. Diese Gesundheitsexperten haben die Aufgabe, ein koérper-,
aufgaben- und gesundheitsgerechtes Bewegen beim Arbeiten im Umgang mit
ihre Kollegen aufrecht zu erhalten.

Die  Arbeit in den Expertengruppen »1echnische Hilfsmittel”,
JArbeitsschutzkleidung® und ,Motivation® wurde immer eigenstandiger
fortgefuhrt, und aus allen Expertengruppen wurden sogenannte Strukturelle
Losungen entwickelt, die nach Beendigung des Projekts die Projektergebnisse
und -verbesserungen nachhaltig wirksam werden lassen sollten.

Zum Abschluss des Projekts wurde ein Tag der offenen Tur durchgeflhrt, bei
dem die Projektergebnisse durch die Mitarbeiter sichtbar gemacht wurden und
sich der Technische Betrieb der Hafeneisenbahn gleichzeitig in seiner
umfassenden Qualifikationsdichte dem gesamten Amt Strom- und Hafenbau
zeigen konnte.

So wurden die Arbeitsergebnisse des Projekts ,Gesunder Arbeiten -
Gesundheitsforderung beim Technischen Betrieb Hafeneisenbahn® in ihrem

Modellcharakter anschaulich transparent gemacht.
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5.1.1.4 Erfahrungen im Bereich der Entfaltung von Leistungs-
Kompetenz in den Leistungs-Feldern des Bewegens,
Beachtens, Begegnens und des fachspezifischen

Arbeitens

In dem oben beschriebenen Projekt wurde deutlich, wie die Leistungs-Felder
des Bewegens, Beachtens, Begegnens und des fachspezifischen Arbeitens
ineinander greifen, sich gegenseitig beeinflussen und so Teil eines ganzen
Leistungs-Prozesses sind. Erkennt man das Zusammenwirken dieser
Leistungs-Felder, dann ist auch verstandlich, dass Ansatze zur Entfaltung der
Leistungs-Kompetenz in diesen Leistungs-Feldern ganzheitliche Auswirkungen
haben. Wenn also eine Kompetenz sich weiterentfaltet, dann hat das immer
auch Folgen fir die Entfaltung der gesamten Leistungs-Qualitat.

Zunachst wurde im Arbeitsprozess unmittelbar beim Bewegen angesetzt: Dabei
war es den Mitarbeitern der Forschungswerkstatt zunachst nur wichtig, dass die
Mitarbeiter auf ihr eigenes Bewegen aufmerksam wurden. Man verzichtete
ganzlich auf Bewegungsrichtlinien oder -normen, wie sie zum Beispiel in
bestimmten Ruckenschulen (vgl.: Gudel, 2003) mit den Bewertungen richtig und
falsch oder gesund und krankmachend verwendet werden, weil man die in
diesem Bewertungsraster gegebenenfalls als negativ zu bewertenden
Bewegungsgewohnheiten eben nicht als falsches Bewegen einordnen und
abtun wollte.

Im ersten Schritt ging es also darum, nicht zu werten, sondern vielmehr,
Neugierde flir das Bewegen zu wecken und Unterschiede im Bewegen zu
bemerken. Daflir war es notwendig, dass die Mitarbeiter ihr eigenes Bewegen,
aber auch das der Kollegen beachteten und dann auch beschreibend zur
Sprache brachten.

Erst im Beachten wurde deutlich, wie verschieden die Bewegungsantworten der
unterschiedlichen Mitarbeiter auf gleiche Umwelt- bzw. Arbeitsanforderungen
(verstanden als Fragen aus der Umwelt) ausfielen. Im Erkennen dieser
vielfaltigen Bewegungsmoglichkeiten offenbaren sich mehrere fur die Leistungs-

Entfaltung mafRgebliche Aspekte:
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- Aus der Bewegungsgewohnheit heraus konnen Freiheitsgrade und
Handlungsvielfalt entfaltet werden.

- Aus der gewohnten Leistungs-Einwegigkeit kann ein Leistungs-Feld'?®
mit vielen brauchbaren Leistungs-Wegen erschlossen werden.

- Das andere Bewegen kann das eigene Bewegen verandern und
bereichern. So kann das andere Bewegen dem eigenen Bewegen eine
Hilfe und ein Ratgeber sein, sowie naturlich auch das eigene Bewegen
diese Funktion bei Anderen erfullen kann. Gleichfalls werden aber neben
den Unterschiedlichkeiten auch die Gemeinsamkeiten im bewegenden
Machen offensichtlich.

- Der vorerst nur neugierig-sichtende Charakter des Beachtens kann sich
zu einem interessiert-achtenden Entgegenkommen hin zum Bewegen
des Anderen, aber auch zur anderen Personlichkeit entwickeln.

- Uber das Beachten des Bewegens kommt es so zum Begegnen.

Aus der etymologischen Betrachtung lassen sich die unterschiedlichen
Bedeutungsdimensionen des Beachtens herausfiltern: Das Beachten enthalt als
Wortstamm das ,Achten®, welches die Bedeutungen ,aufpassen, beachten; fur
etwas halten; schatzen, hoch achten® (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997,
S. 20) hat. Aus diesen Verwendungen des Wortes werden drei

Bedeutungsrichtungen erkenntlich:

1. ein aufmerksames, beobachtendes Aufpassen, aber auch ...
2. - ein erkennendes, abschatzendes Werten, und letztlich ebenso ...

3. - eine hochachtende Wertschatzung.

Man kann also beim Beachten des Bewegens einerseits wertfrei beob-achten,
andererseits den Wert der Bewegung in Bezug auf Brauchbarkeit und
Zweckmaldigkeit schatzend er-achten, letztlich kann man aber auch dem
Bewegen und dem  Bewegenden  wertschatzende  Hoch-Achtung

entgegenbringen.

128 \/gl.: Abschnitt ,4.1.4 Das Entdecken von Spielrdaumen in Weizsackers Leistungsfeld“ der
vorliegenden Arbeit.
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Aus diesem Verstandnis heraus haben die beschriebenen
Bedeutungsrichtungen ihren Sinn und ihre Funktion in Bezug auf die Entfaltung
der Leistungs-Kompetenz im Zusammenspiel der Leistungs-Felder des
Bewegens, Beachtens, Begegnens und des fachspezifischen Arbeitens.

Wieder bezugnehmend zum oben beschriebenen Projekt, lieR sich im Verlauf
der zweiten Phase beobachten, wie aus einem wenig beachteten bewegenden
Arbeiten ein sich selbst und die Kollegen beachtendes arbeitendes Bewegen
wurde. In diesem arbeitenden Bewegen verbesserten sich einhergehend auch
die Leistungs-Kompetenzen der Leistungs-Felder (1.) des Begegnens und (2.)

des fachspezifischen Arbeitens.

1. Fur das Begegnen wurde oben schon erwahnt, dass sich durch ein
differenziertes Beachten beim Bewegen auch die Qualitdt des
Begegnens entfaltet.

Man kann in der Begegnung im Fremden das Andere entdecken (wobei
sich das Andere nicht nur auf das korperliche Bewegen bezieht, sondern
auf das gesamte Wirken und Auswirken des Menschen) und dies als
Unterschied oder sogar Widerspruch zum Eigenen auch als brauchbar
erkennen. Genau so kann man in der Begegnung aber auch im Anderen
das Eigene erkennen, was dann bekannt und vertraut erscheint und
Verstandnis erweckt.

Wenn man es also schafft, in einer beachtenden Begegnung den
Unterschied transparent zu machen, so liegt der Nutzen im Erweitern der
eigenen Bewegens- und Verhaltensqualitat. Wenn man es in der
beachtenden Begegnung mdglich macht, im Anderen das Eigene zu
entdecken, so liegt der Nutzen in einem mit-fihlenden Verstehen des
Anderen.

Letztlich wird in diesem wechselseitigen Beachten in der Begegnung das
Erleben einer grundlegenden menschlichen Ver- und Gebundenheit
moglich. Aus dem Bewegen heraus wird aus dem beachtenden
Begegnen ein sich aus-wirkender ,Dialog“ im Sinne von ,Zwiegesprach,
Wechselrede“ (Duden, Das Herkunftsworterbuch, 1997, S. 125).
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Dies erscheint mir als wesentlich machbarerer Weg zu mehr
Verstandnis, Toleranz und Mitgeflhl, als diese ethischen Werte einfach
nur vorauszusetzen oder einzufordern.

Im beachtenden Bewegen in der Begegnung sehe ich einen Schlussel zu
solidarischer Leistungs-Entfaltung und achtender Wertschatzung

innerhalb der Mitarbeiterschaft.

. Die Entfaltung der Leistungs-Kompetenz des Leistungs-Feldes des
fachspezifischen Arbeitens im Projekt wurde bisher vernachlassigt, weil
sie sich einhergehend und wechselwirkend mit der Entfaltung der

anderen drei Leistungs-Felder auch und weiter entwickelte:

a. Im Leistungs-Feld des Bewegens:

Fachspezifisches Arbeiten verbesserte sich einhergehend mit der
Entfaltung der Leistungs-Kompetenz im Leistungs-Feld des Bewegens in
folgender Auspragung:

Durch das Aufmerksam-Werden auf das eigene Bewegen und das der
Kollegen entdeckten die Mitarbeiter im arbeitenden Bewegen vielfaltige
neue Freiheitsgrade im Bewegen und die dementsprechende
Handlungsvielfalt ebenfalls im Arbeiten. Das Beachten, Bemerken und
Variieren von Bewegungsgewohnheiten eroffnete den gleichen Prozess
auch in Bezug auf Arbeitsablaufgewohnheiten. So wurde mit dem
Entdecken und Erarbeiten des Leistungs-Feldes des Bewegens auch
das Leistungs-Feld des fachspezifischen Arbeitens entfaltet.

Die dabei entstandene Neugierde und entdeckende Forscherfahigkeit
(Vgl.: Jacoby, 1994, S. 32-33), welche das Bewegen beim Arbeiten und

das Arbeiten beim Bewegen beleuchtete, war dabei die tragende Kraft.

b. Im Leistungs-Feld des Beachtens:
Fachspezifisches Arbeiten verbessert sich einhergehend mit der
Entfaltung der Leistungs-Kompetenz im Leistungs-Feld des Beachtens in

folgender Auspragung:

186



Im Selbst- und Fremd-Beachten beim arbeitenden Bewegen wurden
.Muster von Unterschieden“ (Vgl.: Tiwald, 1984, S. 18) entdeckt und
durch die Vielzahl von Unterscheidungsvarianten damit die Qualitat des
Beachtens feindifferenziert. Das Beachten entdeckt somit immer mehr
und feinere Unterschiede, wodurch sich die Arbeit des Beachtens immer
weiter entfaltet. Die entfaltete Leistungs-Kompetenz des Beachtens als
universell einsetzbare Kompetenz ist natirlich auch fir die Steigerung
der Kompetenz beim fachspezifischen Arbeiten zutraglich.

Je feiner und mehr beachtet wird, um so mehr kann auch bemerkt und
erkannt werden.

Je mehr bemerkt und erkannt wird, umso mehr kann
situationsangemessen gemacht bzw. fachspezifisch situativ gearbeitet

werden.

c. Im Leistungs-Feld des Begegnens:

Fachspezifisches Arbeiten verbessert sich einhergehend mit der
Entfaltung der Leistungs-Kompetenz im Leistungs-Feld des Begegnens
in folgender Auspragung:

Beim arbeitenden Bewegen wurde das eigene Bewegen und Arbeiten
und das der Kollegen beachtet und im gemeinsamen Austausch, sich
begegnend, zur Sprache gebracht. Das arbeitende Bewegen wurde so
zum Medium der Begegnung, und der Anlass des Begegnens war das
dem Beachten folgende zur Sprache bringen. Man begegnete sich also
nicht nur einfach um der Begegnung willen, sondern die Begegnung hat
einen alle betreffenden Sinn. Die Begegnung wird so zu einem themen-
und sinnorientierten Austausch, bei dem fur die Gemeinschaft relevante
Sachbezlige, wie das Verhalten und die damit verbundene Qualitat beim
fachspezifischen Arbeiten, im Mittelpunkt des aus-tauschenden

Interesses stehen.
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5.2 Aufbau und Strukturelemente des Integralen Trainings

Unmittelbar ansetzend beim leistenden Machen, welches sich beim Bewegen,
Beachten, Begegnen und beim fachspezifischen Arbeiten offenbart, beinhaltet
das Integrale Training unterschiedliche, aber ineinander wirkende
Strukturelemente, die sich gegenseitig erganzen, unterstitzen und bereichern.
Das Integrale Training ist ein MalRnahmensystem, welches mit seinen
Strukturelementen  zielgerichtet in  unterschiedlichen  Arbeits- und
Lebensbereichen das leistende Machen der Mitarbeiter, bzw. der Menschen

entfaltet:

- beim leistenden Machen wahrend der Arbeit

- beim leistenden Machen bei Fortbildungsveranstaltungen

- beim leistenden Machen innerhalb von Bewegungsaktivitaten vor,
zwischen und nach der Arbeit

- beim leistenden Machen in Gemeinschafts-, Freizeit- und Gesundheits-

orientierten Workshops und Aktivurlauben

Die Strukturelemente sind:

- Arbeitsplatzbegleitendes Leistungs-Training (wahrend der Arbeit)

- Leistungs- und gesundheitsorientierte Intensivkurse (vor, wahrend und
nach der Arbeit)

- Leistungsentfaltende Seminar- und Veranstaltungsbegleitung (innerhalb
von Fortbildungen etc.)

- Gemeinschafts-, Freizeit- und Gesundheits-orientierte Workshops,
Aktivurlaube und Wochenenden fir spezielle Gruppen und Familien
(auRerhalb der Arbeit)

Die jeweiligen Strukturelemente setzen in ihren unterschiedlichen
Ausformungen konkret beim leistenden Machen an und haben keine
hierarchische Ordnung oder Reihenfolge. Obwohl also das Was als Medium
und  Anknupfungspunkt und das Wie als methodisch-didaktische

Vorgehensweise des Trainings verschieden sind, zielt das Integrale Training
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aus verschiedenen Richtungen auf den selben Focus: auf die Entfaltung einer

sinnerfullenden und gesundenden Leistungs-Kompetenz.

5.2.1 Strukturelement: Arbeitsplatzbegleitendes Training

AuRerer Rahmen:
Das Strukturelement des arbeitsplatzbegleitenden Trainings findet im

unmittelbaren Arbeitsvollzug statt.

Ansatz und Verlauf des Trainings:

Das Training setzt direkt an beim leistenden Machen'?, also beim Bewegen,
Beachten, Begegnen und beim fachspezifischen Arbeiten. Die Mitarbeiter
werden beim Arbeiten von externen Moderatoren begleitet, die sich ihrerseits

am Arbeitsvollzug beteiligen und sich in die Mitarbeitergruppe integrieren.

FUr die Moderatoren geht es bei dieser Mitarbeit darum, ...

- mit den Mitarbeitern in Kontakt zu kommen,

- sich moglichst wirklichkeitsnah in den Arbeitsprozess zu integrieren,

- das Arbeiten an sich selbst zu erleben und zu beachten,

- das Arbeiten bei den Mitarbeitern zu beobachten,

- im vertrauensvollen Umgang, gemeinsam mit dem Expertenwissen der
Mitarbeiter, Verbesserungspotential im leistenden Machen zu entdecken

- und dann aus diesem Verbesserungspotential mit den Mitarbeitern,
verstanden als Experten ihres eigenen Arbeitsplatzes,
Veranderungsmoglichkeiten in den Leistungs-Feldern des Bewegens,
Beachtens, Begegnens und des fachspezifischen Arbeitens zu

entwickeln.

129 Vgl.: Abschnitt ,5.2 Aufbau und Strukturelemente des Integralen Trainings“ der vorliegenden

Arbeit.
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5.2.2 Strukturelement: Leistungs- und gesundheitsorientierte

Intensivkurse

AuRerer Rahmen:
Das Strukturelement der leistungs- und gesundheitsorientierten Intensivkurse
findet entweder vor oder nach der Arbeit oder auch in Arbeitspausen (zum

Beispiel der Mittagspause) statt.

Ansatz und Verlauf der Intensivkurse:

Das grundlegende Anliegen der Intensivkurse ist, die speziellen
Leistungsanforderungen einer bestimmten Mitarbeitergruppe in einem
bestimmten Berufsfeld in einem arbeitsplatzspezifischen Training aufzugreifen
und im Kurs gemeinsam mit den Mitarbeitern Strategien, Verbesserungs- und
Veranderungspotentiale in Bezug auf das Verhalten (leistendes Machen) bzw.
die Verhaltnisse zu erarbeiten. So wird am Beispiel von vorwiegend sitzender
Tatigkeit bei PC-Arbeitsplatzen ein Training eingesetzt, welches zunachst in

den Leistungs-Feldern des Bewegens und Beachtens ansetzt.

5.2.3 Strukturelement: Leistungsentfaltende Seminar- und

Veranstaltungsbegleitung

AuRerer Rahmen:

Das Strukturelement der leistungsentfaltenden Seminar- und
Veranstaltungsbegleitung findet innerhalb von Fortbildungen oder Kongressen
statt.

Ansatz und Verlauf des Trainings:

Innerhalb von Fortbildungen werden in der Regel bestimmte Ausschnitte des
leistenden Machens thematisiert, zum Beispiel wird ein Teilbereich des
fachspezifischen Arbeitens geschult oder die Mitarbeiter werden in einem
Teilbereich des Leistungs-Feldes des Begegnens weitergebildet oder in einem

Kongress wird zu einem bestimmten Thema getagt.
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Der Ansatz dieser Trainingsform der leistungsentfaltenden Seminar- und
Veranstaltungsbegleitung ist das Er-ganzen (im Sinne von ganz machen) eines
Fortbildungsinhalts, also eines spezifischen Ausschnitts des leistenden
Machens, durch die nicht unmittelbar angesprochenen Leistungs-Felder.

Wenn zum Beispiel in einem Fuhrungskrafteseminar der Fortbildungsinhalt die
Kommunikation und der Kontakt mit den Mitarbeitern ist und somit das
Leistungs-Feld des Begegnens betrifft, so wirde man diesen Inhalt er-ganzen
mit dem Erlebbar-Machen, wie die Leistungsfelder des Beachtens, des
Bewegens und des fachspezifischen Arbeiten in den eigentlichen
Fortbildungsinhalt eingreifen und wie sie mitwirken.

Es soll damit aufgezeigt und erlebbar gemacht werden, dass die
unterschiedlichen Leistungs-Felder eine Einheit bilden und man deshalb, wenn
man eine ganzheitliche Leistungs-Entfaltung zum Ziel hat, immer auch das
Mitwirken und Beteiligt-Sein der anderen Leistungs-Felder transparent machen

sollte, welche nicht zum konkreten Fortbildungsinhalt gehoren.

5.24 Strukturelement: Gemeinschafts-, Freizeit- und
Gesundheits-orientierte Workshops, Aktivurlaube und

Wochenenden fiur spezielle Gruppen und Familien

AuRerer Rahmen:

Das Strukturelement der Gemeinschafts-, Freizeit- und Gesundheits-
orientierten Workshops, Aktivurlaube und Wochenenden fir spezielle Gruppen
und Familien findet aulRerhalb der Arbeit statt. Dies kénnen Seminar- und
Urlaubsformen sein, die an eine bestimmte Natursportart, wie zum Beispiel
Wandern oder Skilaufen, geknupft sind. Aber auch Freizeitformen, wie kreativ-
kiinstlerische, handwerklich-schaffende oder historisch-lebensweltliche '
Workshops, bei denen leistendes Machen in unterschiedlichen Formen
aufgegriffen wird, tragen zielgerichtet zur Leistungs- und Gesundheits-

Entfaltung bei.

B30 vgl: Stripp, ,Historisches Spiel“, beschrieben im Abschnitt ,4.1.7 Leistung, Not-Wendung und
Sinn-Gebung*.
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Ansatz und Verlauf der Workshops, Aktivurlaube und Wochenenden:

Die verschiedenen Strukturelemente des Integralen Trainings haben jeweils
unterschiedliche Ansatzpunkte, welche einen Zugang zur Gesamtheit des
leistenden Machens mit dem Ziel einer ganzheitlichen Leistungs- und
Gesundheits-Entfaltung  gewahrleisten. Der Ansatz der Workshops,
Aktivurlaube und Wochenenden ist das leistende Machen in Gemeinschaft und
Freizeit. In solchen gemeinschaftsorientierten Veranstaltungen wird das
leistende Machen in den Leistungs-Feldern des Bewegens, des Beachtens und
des Begegnens gefdrdert, ohne dass das Leistungs-Feld des fachspezifischen

Arbeitens unmittelbar angesprochen wird.
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5.3 Modell des Integralen Trainings

Entfaltung von Leistendem Machen
im Wirkungsfeld der ineinander-
greifenden Organismus-Ebenen.
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6 Wissenschaftliches Interesse, Schlussbetrachtung und
Ausblick

6.1 Wissenschaftliches Interesse

Mein wissenschaftliches Interesse liegt in einem Forschungsbestreben nach
den Zusammenhangen und dem Zusammenwirken des Ganzen und Heilen.
Was macht also das Ganze und Heile eines Organismus aus, welchen
Wirkzusammenhangen unterliegt er und was sind die Prinzipien seiner
Funktion? Diesen Fragen gehe ich in meiner lebensweltlichen Praxis und in der

vorliegenden Arbeit innerhalb folgender Schwerpunkte nach:

- Beim Bewegen-lernenden Organismus Mensch
- Beim zusammenwirkenden Organismus Team oder Organismus
Mannschaft

- Beim leistenden Organismus Unternehmen

Das Bewegen erkannte ich dabei als grundlegendes Merkmal des Organismus,
deshalb war das Bewegen das Feld meiner Auseinandersetzung.

Innerhalb der vorliegenden Arbeit lag mein Bestreben darin, einen
wirkungsvollen Beitrag zur bewegungswissenschaftlichen Leistungs- und
Gesundheitsentfaltung im Organismus Unternehmen zu erbringen. Deshalb
musste ich mich der zentralen Aktivitat des Organismus Unternehmen, dem
Arbeiten, zuwenden. In der Regel werden Arbeiten und Bewegen als zwei
verschiedene und (oOrtlich, =zeitlich und inhaltlich) voneinander getrennte
Aktivitaten betrachtet. Das Arbeiten wird vorwiegend als ein Werk-
vollbringendes Machen, das Bewegen eher als Sport- und Spass-orientiertes
Machen eingeordnet. In meiner Auseinandersetzung mit dem Zusammenspiel
von Bewegen, Arbeiten, Leisten und Gesunden wurde mir das grundlegende
Zusammenwirken und die Einheit dieser menschlichen Aktivitaten klar. Um das

Gemeinsame, das Zusammenwirken und das miteinander komplementar
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Verwunden-Sein™' zu akzentuieren, sollen hier einige Richtungen von
Entwicklungsmoglichkeiten aufgezeigt werden. Im oben beschriebenen
Zusammenspiel von Bewegen, Arbeiten, Leisten und Gesunden ist eine

Focusverschiebung denk- und machbar:
- von einem (sich) bewegenden Arbeiten zu einem arbeitenden Bewegen,
- von einem (sich) bewegenden Leisten zu einem leistenden Bewegen,

- und von einem (sich) bewegenden Gesunden zu einem gesundenden

Bewegen.

Mit diesen drei Entwicklungswegen soll verdeutlicht werden, dass das
Hauptmerkmal der biologischen Ausristung des Menschen (wieder zurtck) in
den Mittelpunkt der Aufmerksamkeit geriickt werden sollte. Es sollte also nicht
Arbeit, Leistung und Gesundung betrieben werden, sondern im Bewegen (auch)
gearbeitet, (auch) geleistet und (auch) gesundet werden. Im achtsamen und
zweckmafigen Bewegen ist die Arbeit, die Leistung und die Gesundung
Ergebnis, aber nicht das Hauptaugenmerk.

Das Bewegen kann aber nicht ohne das Begegnen betrachtet werden.
Einhergehend mit jedem Bewegen des Organismus ergibt sich ein Begegnen
mit der Um- oder/und Mitwelt, durch das Bewegen entsteht die Auseinander-
Setzung mit dem Anderen und das Ent-Decken des Gemeinsamen.

Das Werkzeug des menschlichen Begegnens ist die Achtsamkeit oder wie es

Heraklit ausdriickte:

.Wie die Spinne, die in der Mitte ihres Gewebes sitzt, es merkt, sobald eine
Fliege einen Faden ihres Gewebes zerstért und daher schnell dorthin lauft,
als wenn sie sich Uber die Zerstérung des Fadens gramte, so eilt die Seele
des Menschen, wenn ein Teil seines Kdrpers verletzt ist, schnell dorthin,
als ob sie durch die Verletzung des Koérpers gekrankt sei, mit dem sie fest
und in einem bestimmten Verhaltnis verbunden ist.“ (Capelle, 1958, S. 147-
148)

31 vgl: Tiwald. 13.11.98. Gewandtheits- und Achtsamkeitstraining. Als Hinfiihnrung zur
Bewegungstheorie von Max Thun-Hohenstein.
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Die Achtsamkeit ist also die Spinne, die zum Ort der Stérung des Organismus
Spinnengewebe lauft, ebenso wie die Achtsamkeit die Seele ist, die zum
verletzten Teil des Organismus Mensch eilt. Die Begegnung ist der Ort und der
Moment des In-Kontakt-Tretens mit der Um- und Mitwelt, in diesem Beispiel die
Zerstorung des Fadens und die Verletzung des Korpers. Bei diesem In-Kontakt-
Treten geht es um beides, die Auseinander-Setzung und das damit verbundene
Unter-Scheiden vom Anderen und die Suche nach dem Gemeinsamen und das
damit verbundene Ent-Decken des verbindenden Gleichen.

Heraklit beschrieb dies so:

.Man muss dem Gemeinsamen folgen. Obgleich aber die Vernunft
gemeinsam ist, lebt die Masse der Menschen, als ob sie eine eigene
Einsicht hatte.” (Capelle, 1958, S. 153)

Nur in einem besteht die Weisheit: Die Einsicht zu erkennen, die alles
durch alles lenkt.“ (Capelle, 1958, S. 153)

6.2 Schlussbetrachtung

Als Ausgangspunkt flr das Verstehen des Zusammenwirkens des Ganzen und
Heilen diente mir das Organismusverstandnis von Bier, aber auch seine
weltanschaulichen Standpunkte, die er in theoretischer Anlehnung an Heraklit
und Hippokrates und aus seiner praktischen Erfahrung als Arzt und Waldarzt
entwickelte. Folgende Erkenntnisse sind dabei hervorzuheben:

Alles ist in standiger Bewegung und Veranderung begriffen und die Form der
Veranderung ist die Auseinander-Setzung. Dieses Gegen-Einander-Bewegen,
verstanden als immerwahrender Kampf der unterschiedlichen Krafte ist das
lebendige Potential oder die Lebendigkeit des Organismus. Die Harmonie der
Gegensatze be-steht dabei nicht aus einem Gleichgewichts-Zustand, sondern
aus einem wechselseitigen Gegen- und Zusammenwirken der Gegensatze zu
einem sinnvollen Ganzen.

FUr mich stellte sich im Weiteren die Frage, wie sich aus Lebendigkeit, also aus
dem lebendigen Potential, Beweglichkeit im Sinne eines zweckmaligen
Einsatzes des lebendigen Potentials entwickeln kann. Wie wird aus der
Lebendigkeit als Mdglichkeit die Beweglichkeit als Wirklichkeit, wie bekommt
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man also letztlich einen Zugang zu beweglicher Leistung und gesundendem
Leisten?

Fur die Beantwortung dieser Fragen fand ich Unterstlitzung im menschlich-
padagogischen Erarbeitungsprozess, den Jacoby und Gindler in ihrer Arbeit
erforschten, sowie dstlichen Ansatzen zum Verstandnis der Ubung als Heilmittel
zur menschlichen Reife (oder Heil-Werdung) beim Organismus Mensch in den
Arbeiten von Bollnow, Durckheim und Herrigel und in der Auseinandersetzung
Tiwalds mit den, von mir als Meta-Leistungen bezeichneten, menschlichen
Werkzeugen Achtsamkeit, Geistesgegenwart und Gelassenheit. Der
Ausgangspunkt fur mein Verstandnis vom Zusammenhang von Leistung und
Gesundheit war das Leistungsverstandnis von Weizsacker.

Durch Jacobys Verstandnis einer umfassenden biologischen Ausristung,
welche dem Organismus Mensch mit Hilfe von zweckmafigen Fragestellungen
zuganglich und nutzbar werden kann, wurde mir erkenntlich, dass das
Leistungs-Potential und damit auch die Leistungs-Mdéglichkeit des Organismus
Mensch, und in Folge dessen auch die des Organismus Team oder
Organismus Unternehmen, in der Regel nur unzulanglich ausgeschopft werden.
Am Beispiel der Hoéchstleistungen von vermeintlich Hochbegabten und
Behinderten erkannte Jacoby, dass den Menschen im Entfaltungsprozess ihrer
Fahigkeiten viel mehr moglich ist, als im Normalfall genutzt wird.

Bei der Erziehung von Kindern oder der Nachentfaltung von Erwachsenen oder
auch der Freilegung des Leistungs-Potential von Teams und Unternehmen gilt
es also zu beachten, dass als Leistungs-Reiz zweckmafRige Frage- und
Aufgabenstellungen angewandt werden, damit eine Mehr-Entfaltung des
menschlichen Potentials in Richtung einer Voll-Entfaltung mdglich werden kann.
Zweckmallige Frage- und Aufgabenstellungen sind solche, die die, bei kleinen
Kinder noch nicht eingeschrankte, Ent-deckerfreude nicht verschitten. Es wird
also von einer grundlegenden Motivation zur Leistung ausgegangen, die erst
durch unzweckmafige Fragestellungen, welche am Unterschied von Lernen
und Erarbeiten’? deutlich werden, verringert wird. Bei der Erziehung, der

Nachentfaltung oder Selbstnachentfaltung ist bei der Aufgaben- oder

32 \/gl.: Die Kapitel Uiber die Arbeit Jacobys im Abschnitt 3.7 der vorliegenden Arbeit.

197



Fragestellung darauf zu achten, dass die Lésung oder Beantwortung'® das
Verwirklichen des biologischen Potentials des Menschen ermdoglicht.

So praktiziert kann aus dem zweckmaRigen Leistungs-Prozess ein Heil-ungs-
Prozess fur den Organismus Mensch werden, der neben der aulderen Leistung
auch die menschlichen Reife entfaltet. Bei altjapanischen Bewegungskunsten
ist die Ubung das Heil-Mittel, welches zur Entfaltung der menschlichen Reife
dient. Leistung bedeutet in diesem Zusammenhang die Einheit aus dem Ge-
schafften und dem Ge-schaffenen'*, aus dem auRerlichen Werk-Aspekt der

Leistung und dem inneren Reifungs- und Personlichkeitsentfaltungs-Aspekt.

6.3 Ausblick

Bei der Entfaltung der Leistung im Organismus Mensch und Organismus
Unternehmen gilt es zu beachten, dass es leistungsbehindernde oder
leistungsverhindernde, sowie leistungsfordernde Faktoren gibt, die das
grundlegend in der biologischen Ausristung des Menschen eingebaute Leisten-
Wollen und Leisten-Kénnen beeinflussen. Das Leistungs-Umfeld, bestehend
aus Um- und Mitwelt, musste also hinsichtlich eines gunstigen Leistungs-Klimas
Uberpraft werden.

Die wichtigsten zu Uberprufenden Merkmale eines forderlichen Leistungs-

Klimas sind:
- das Vorhandensein von Leistungsspielraumen’>®

- das Entdecken des Zusammenhangs von auferer Leistung und

menschlicher Reife'3®

- die Méglichkeit der Riickbesinnung auf Leistungs-Motive'’

133 Vgl.: Den Begriff der ,wiederspruchsinduzierten Leistungsaktivierung“ bei Tiwald: 2004, S.
26.
134 Vgl.: Abschnitt ,4.1.3 Leistung und menschliche Reife” der vorliegenden Arbeit.

135 Vgl.: Abschnitt ,4.1.4 Das Entdecken von Spielrdumen in Weizsackers Leistungsfeld der
vorliegenden Arbeit.

136 \/gl.: Abschnitt ,4.1.3 Leistung und menschliche Reife* der vorliegenden Arbeit.

37 \/gl.: Abschnitt ,4.1.6 Leistung und Motivation“ der vorliegenden Arbeit.
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- die Erkennbarkeit einer Not-Wendung und das Erleben von Sinn-Gebung

der Leistung’®

- die Akzeptanz des lernenden Falschmachens im ernsthaften Leistungs-

Versuch™®

- der Spielraum fur kreatives und rhythmusorientiertes Leisten und die
Entfaltungsmdglichkeit von Begabten zu talentiert-Begabten und von

Talentierten zu begabt-Talentierten'°
- die Méglichkeit der Freude an Leistung™’
- die Erholungsméglichkeit bei und nach dem Leistungsvollzug'*

- die Moglichkeit des Erlebens der Identifikation mit und der Identitat in der

Gemeinschaft'?

- die Erlebnismoglichkeit des Zusammenspiels von Leistung und

Gesundheit'**

Gleichzeitig scheint es mir von Bedeutung fir Moglichkeiten von Leistungs-
Erlebnissen in unterschiedlichen Leistungsfeldern zu sorgen. Leistung kann
dann von den Leistenden selbst als sinnbringender Vollzug und Lebensquell
erlebt werden und gegebenenfalls bestehende Vorurteile oder negative
Bewertungen der Leistung im eigenen Erleben ausgeraumt werden. Der

Leistende leistet dann nicht mehr ausschlielich fir Andere oder fur Geld,

138 v/gl.: Abschnitt ,4.1.7 Leistung, Not-Wendung und Sinn-Gebung* der vorliegenden Arbeit.

139 Vgl.: Abschnitt ,4.1.5 Leistung und der Mut zum Unvollkommenen® der vorliegenden Arbeit.
%% vgl.: Abschnitt ,4.1.11 Leistung, Kreativitdt und Rhythmus“ und Abschnitt ,4.1.12 Leistung,
Talentforderung und Team* der vorliegenden Arbeit.

1 Vgl.: Abschnitt ,4.1.17 Leistung und Freude® der vorliegenden Arbeit.

142 Vgl.: Abschnitt ,4.1.18 Leistung und Erholung® der vorliegenden Arbeit.

3 Vgl.: Abschnitt ,4.1.10 Leistung und Gesundheit, Gemeinschaft und Identifikation“ der
vorliegenden Arbeit.

4 vgl.: Abschnitt ,4.1.19 Gesunde Leistung — Leistende Gesundheit* der vorliegenden Arbeit.
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sondern ebenso fur sich selbst. Das Image der Leistung wirde so eine andere
und zweckmaRigere Bewertung erfahren.

Beim Integralen Training besteht die gemeinsame Aufgabe des Organismus
Unternehmen und des Organismus Mensch also darin, Raume und
Moglichkeiten zu schaffen, das individuelle und gemeinsame Leisten zu

entfalten.

Bei der Betrachtung der Entfaltungsmdglichkeit von Leistungs-Potentialen und
dem damit einhergehenden Ganzwerdungs-, Heilung- oder
Gesundungsprozess von Organismen gehe ich davon aus, dass ein
unterschiedliches Mal} an Leistungshemmung oder Leistungsbehinderung dem
Organismus Mensch und Unternehmen immer innewohnt. Ein vollendetes
Leistungs- und Gesundungs-Niveau ist also nie erreicht, der Organismus ist
mehr oder minder fortwahrend im Ganzwerdungs-, Heilungs- oder
Gesundungsprozess begriffen.

Ausgehend von dem Sprichwort ,Lernen ist fir das Leben da“ mdchte ich einen
Bewertungswandel dieser Aussage zur Diskussion stellen, der Uber den
Funktionszusammenhang von Lernen oder Leisten fiir das Leben hinausreicht
zu einem Leisten als vitalem Bestandteil von Leben. Ich mochte also mit
Verweis auf den Titel meiner Arbeit die These aufstellen: Leben ist die

Entfaltung von ,Beweglicher Leistung und gesundendem Leisten®.

Verwendete Abklrzungen

bzw. - beziehungsweise
d.h. — das heif’t

etc. - et cetera

usw. - und so weiter
u.v.a. - und viele andere
vgl. — vergleiche

z.B. - zum Beispiel
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